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NOTA INTRODUTORIA

O presente “Relatorio de Disciplina de Mercado de 2025”, enquadra-se no ambito dos requisitos de divulgacéo de informagéo
detalhada sobre a exposicao ao risco e a solvabilidade do Grupo Crédito Agricola (‘GCA” ou “Grupo CA”), conforme previstos
na Parte VIII do Regulamento (UE) n° 575/2013 (CRR), do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 e
seguindo as orientagdes da EBA (ITS/2020/04) de 24 de junho de 2020.

A informagao apresentada reporta-se a 31 de dezembro de 2025.
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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DA CAIXA CENTRAL

O Conselho de Administragdo Executivo (CAE) da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo (adiante designada por Caixa
Central ou CCCAM), observando uma politica de transparéncia para com os seus clientes, associados, contrapartes e
colaboradores, divulga o documento denominado “Disciplina de Mercado”. O presente documento, nos termos do
Regulamento (UE) n.° 575/2013 — Parte VIII do Parlamento Europeu e do Conselho, e decorrente dos requisitos estabelecidos
no ambito do Pilar 3 de Basileia, procede a divulgagdo publica de informacdo detalhada sobre a solvabilidade do Grupo
Crédito Agricola (adiante designado por Grupo ou GCA), as suas politicas, as praticas de gestdo de risco, 0s processos e 0s
sistemas de avaliagéo e de gestao instituidos.

O Grupo Crédito Agricola prossegue uma estratégia de desenvolvimento que valoriza o relacionamento de proximidade com
o cliente, o qual constitui a imagem de marca do Crédito Agricola, apoiando-0 nos seus projetos financeiros e nas suas
necessidades de protegdo. O GCA oferece servigos de qualidade e adaptados as necessidades dos clientes, contribui para
0 progresso e melhoria do nivel de vida das comunidades locais e assegura a acessibilidade aos servigos bancarios. Com a
presente atuacdo, o Grupo Crédito Agricola visa a sustentabilidade do atual modelo de negécio e uma resposta agil aos
crescentes desafios e exigéncias do setor, particularmente em matérias de regulagdo e controlo interno, bem como da
necessidade de ajustamento dos niveis de rentabilidade e eficiéncia, incluindo a gestéo estratégica de ativos nao produtivos.

No ano de 2025, o Grupo manteve uma base de depositos de clientes alargada e diversificada, constituindo-se como a
principal fonte de funding da Instituicdo. Deste modo, 0 GCA apresenta niveis de liquidez confortaveis, refletidos nos racios,
com referéncia a 31 de dezembro de 2025, LCR e NSFR, de 386,6% e 176,6%, respetivamente. Ao nivel da solvabilidade, o
GCA apresenta uma posicao favoravel e estavel através da manutengao de fundos préprios (capital) adequados ao seu perfil
de risco, possibilitando uma sélida margem de crescimento e afirmagdo no contexto dos mercados onde atua, observando
um racio de transformagéo (liquido) de 56,3%, racio de fundos préprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier 1) e racio
de fundos préprios totais de 23,0% (incluindo a totalidade dos resultados do exercicio). O Grupo posiciona-se, desta forma,
na primeira linha das instituicdes financeiras melhor preparadas para apoiar a economia nacional, consubstanciando a sua
estratégia numa politica comercial dindmica, atenta ao risco e direcionada para as necessidades efetivas das populagoes e
das suas comunidades.

Em 2025, o Grupo Crédito Agricola registou um resultado liquido de 289 M€, com uma rentabilidade dos capitais proprios de
9,7%, suportada pelo desempenho positivo das areas de banca, seguros e gestao de ativos. Face a 2024, o resultado diminuiu
34% (-149,2 M€), sobretudo devido a: i) queda da margem financeira (-16,3%), impactada pela evolugdo da Euribor e pela
reducdo do rendimento da carteira de crédito e de titulos; ii) reducéo dos resultados dos contratos de seguros (-15,9%); iii)
aumento dos custos operacionais (+6,7%), especialmente com pessoal; e iv) agravamento das provisdes e imparidades,
influenciado pelo efeito n&o recorrente de reverses registadas em 2024.

Em 2025, os mercados financeiros europeus entraram no ano com maior resiliéncia do que o previsto, mas continuaram a
enfrentar um ambiente global marcado por incerteza, tensdes comerciais e riscos geopoliticos persistentes. A economia da
Uni&o Europeia iniciou 0 ano com um crescimento moderado, apoiado pela continuagao da desaceleracédo da inflagdo rumo
ao objetivo de 2% do Banco Central Europeu, permitindo a manutengéo do ciclo de cortes graduais das taxas de juro iniciado
em 2024. Apesar deste alivio monetario, o contexto manteve-se desafiante, com a Europa a lidar com pressdes fiscais,
fragmentagéo politica e o impacto econdémico de conflitos prolongados, enquanto os mercados avaliavam o equilibrio entre a
estabilizagdo macroeconémica e os riscos descendentes associados a incerteza global.

A informagao constante do presente relatério, salvo quando seja, expressamente, dada outra indicagéo, refere-se a atividade
do Grupo Crédito Agricola em base consolidada.
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2. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Para efeitos de cumprimento da Parte VIl do Regulamento (EU) n°® 575/2013 (CRR), do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de junho de 2013, o Conselho de Administragdo Executivo (“Conselho” ou “CAE”) da Caixa Central — Caixa Central de
Crédito Agricola Mutuo, CRL vem emitir uma declaragdo que confirma que o Relatério de Disciplina de Mercado do Grupo
Crédito Agricola, referente ao exercicio de 2025, foi por si avaliado e aprovado.

Em cumprimento do disposto no artigo 431.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR), a Instituicdo dispde de politicas
formais e processos internos que asseguram que as divulgagdes realizadas ao abrigo da Parte VIII sdo apropriadas,
verificadas e aprovadas pelo CAE. Estas politicas assentam em principios de completude, exatiddo, consisténcia e
tempestividade da informacg&o divulgada, bem como por um conjunto de controlos internos destinados a garantir a fiabilidade
e coeréncia das divulgagdes face a informacdo reportada para fins regulamentares. Para o efeito, 0 Conselho aprova o
presente relatorio que foi elaborado pelo Grupo de Trabalho integrado por diversas areas: Dire¢do Global de Risco (DRG),
Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade (DCF), Direcdo Financeira (DF), Dire¢cdo de Planeamento Estratégico e Controlo
(DPEC), Diregéo Central de Recursos Humanos (DCRH) e o Gabinete de Sustentabilidade (GS).

0 Conselho de Administracdo Executivo declara que Ihe foi reportado pelas estruturas aqui referidas que foram desenvolvidos
todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informagéo divulgada
¢ verdadeira e fidedigna, incluindo a referente ou com origem em outras entidades do Grupo Crédito Agricola.

O Conselho de Administragdo Executivo declara, ainda, que as medidas de gestéo de riscos implementadas no Grupo Crédito
Agricola visam garantir que os sistemas de gestdo de riscos adotados séo adequados face ao perfil e a estratégia da
instituicéo.

O Conselho de Administragao Executivo

Lisboa, 19 de junho de 2026
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3. DECLARAGAO SOBRE O PERFIL GERAL DE RISCO ASSOCIADO A ESTRATEGIA COMERCIAL

O Conselho de Administracdo Executivo (CAE) declara que o sistema de gestao de risco adotado pelo GCA, bem como os
processos, controlos e mecanismos destinados a assegurar o cumprimento dos limites de risco estabelecidos, séo adequados
e proporcionais ao perfil de risco, a complexidade das atividades e a dimenséo da instituicdo, garantindo assim o suporte
necessario a execugao sustentavel da estratégia de negécio, o que é evidenciado por niveis confortaveis de capitalizacéo e
solidez financeira, refletidos designadamente num récio de fundos préprios de 23,0% (incluindo a totalidade dos resultados
do exercicio) e num racio de alavancagem de 9,7% no presente exercicio.

Neste contexto, 0 Conselho de Administracdo Executivo atesta formalmente que o quadro global de gestao de riscos encontra-
se devidamente integrado nos processos de decisdo estratégica, de planeamento financeiro e de governagéo interna da
instituicdo, assegurando uma identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo e mitigacdo eficazes dos riscos materialmente
relevantes a que o GCA se encontra, ou podera vir a encontrar-se, exposto.

Em particular, no que respeita ao risco de liquidez, o CAE confirma que estio implementadas politicas, procedimentos e
sistemas de controlo robustos que permitem uma gestéo prudente das posicdes de liquidez, tanto numa perspetiva de curto
prazo como estrutural. Estes mecanismos asseguram a capacidade permanente da instituicdo para cumprir as suas
obrigaces financeiras, mesmo em cenarios adversos, incluindo situagdes de stress de mercado e/ou especificos do Grupo,
0 que é corroborado por niveis confortaveis dos principais indicadores regulamentares, designadamente um LCR de 386,6%
e um NSFR de 176,6%, com referéncia a dezembro de 2025. O sistema de gestdo do risco de liquidez é suportado por
métricas adequadas, limites claramente definidos, planos de contingéncia e exercicios regulares de stress testing,
considerados apropriados face ao perfil de financiamento e ao modelo de negécio do GCA.

Relativamente ao risco de taxa de juro, nomeadamente o risco de taxa de juro da carteira bancaria, o CAE declara que o
Grupo dispde de metodologias e instrumentos adequados para medir e controlar a sensibilidade do valor econémico do capital
e da margem financeira face a variagdes nas taxas de juro, assegurando que a exposigao se mantém dentro dos niveis de
toleréncia ao risco aprovados.

No que concerne ao risco de mercado, incluindo o risco cambial e o risco de credit spread, o CAE confirma que a exposi¢éo
da instituicdo é monitorizada de forma continua, com base em sistemas de reporte fiaveis e tempestivos, e enquadrada por
limites consistentes com a natureza e a escala das atividades desenvolvidas. As politicas em vigor garantem que as tomadas
de posicao refletem critérios prudentes e estéo alinhadas com a estratégia definida.

Quanto ao risco de crédito, o CAE atesta que a institui¢do dispde de um quadro de gestao abrangente, que cobre todo o ciclo
de vida do crédito, desde a originagéo até a recuperagéo, incluindo processos de analise, aprovagao, acompanhamento e
mitigacéo do risco. Estes processos séo suportados por politicas claras, critérios de concesséo prudentes, mecanismos de
controlo de concentragdes e sistemas de monitorizagéo da qualidade do crédito, considerados adequados ao perfil da carteira
e ao apetite ao risco definido.

De forma transversal, o Conselho de Administragdo Executivo declara que os sistemas de informagéo, os modelos e as
ferramentas utilizados na gestao dos diferentes tipos de risco séo apropriados, fiaveis e sujeitos a revisdes periddicas pela
segunda e terceira linhas, assegurando a qualidade da informagéo utilizada para efeitos de gestéo e reporte. As fungées de
controlo interno, em particular a fungdo de gestéo de risco, atuam de forma independente e dispdem dos meios necessarios
para o exercicio eficaz das suas responsabilidades.

Por ultimo, o CAE confirma que a adequagao do sistema de gestao de riscos € objeto de avaliagéo continua, tendo em conta
a evolugao do enquadramento regulamentar, das condi¢des de mercado e da estratégia da institui¢@o, e que as conclusdes
dessas avaliagdes sdo devidamente consideradas na definigao e revisdo das politicas e limites de risco.
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Assim, o Conselho de Administragdo Executivo declara, de forma inequivoca, que o sistema de gestao de riscos do GCA é
globalmente adequado, eficaz e alinhado com o perfil e a estratégia da instituicdo, cumprindo os requisitos prudenciais
aplicaveis e suportando de forma consistente a criagdo de valor sustentavel no médio e longo prazo.
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4. ENQUADRAMENTO

O relatério de Disciplina de Mercado procede a divulgagéo das principais politicas e praticas do Grupo Crédito Agricola na
gestdo dos riscos, abrangendo as suas diversas dimensdes. O presente relatério decorre do previsto na parte VIII do
Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, e reflete a situacéo, em 31 de dezembro de 2025,
do Grupo Crédito Agricola, grupo financeiro privado, de natureza cooperativa, que inclui o Sistema Integrado do Crédito
Agricola Mutuo (adiante designado por SICAM), conjunto formado pela Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo (adiante
designada por CCCAM ou Caixa Central) e por 67 Caixas Associadas (adiante designadas por CCAM ou Caixas Agricolas
ou Caixas Agricolas Associadas), e diversas empresas especializadas. Na indicada estrutura organizacional salienta-se a
Caixa Central, dotada de competéncias de supervisao, orientagdo e acompanhamento da atividade das Caixas Associadas.

Visando manter uma comunicagao permanente com todos os seus stakeholders, 0 GCA considera que o presente relatorio
constitui um importante instrumento dessa comunicagdo, enquadrando-se, assim, nos principios orientadores do Crédito
Agricola. O documento foi desenvolvido numa otica predominantemente prudencial e, nesse sentido, deve entender-se como
uma informagao complementar a prestada através do Relatério e Contas, com o propésito de caracterizar quantitativa e
qualitativamente os diversos riscos associados a atividade bancéria do Crédito Agricola.

41 ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Considerando as especificidades do Grupo Crédito Agricola, nomeadamente o grau de autonomia das entidades que o
compdem, a estrutura organizacional da gestdo de riscos resulta num modelo de governacao partilhado entre a Caixa Central
e as Caixas Agricolas que visa a progressiva adogédo de processos e procedimentos homogéneos sob orientagdo da Caixa
Central de Crédito Agricola Mutuo, no cumprimento do disposto no artigo 75° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo
(Decreto-Lei n.° 142/2009 de 16 de Junho).

A organizagao do sistema de gestdo de riscos do GCA segue o principio da segregagéo de fungdes, assegurando a separagéo
funcional entre as competéncias de originagdo (ou tomada de risco), gestdo corrente de risco e as responsabilidades
dedicadas a sua gestao estratégica e controlo. Este principio € operacionalizado através da adog@o do modelo das 3 linhas
de defesa ao nivel consolidado e em cada Caixa Agricola Associada.

A segunda linha de defesa € constituida pela funcéo de gestéo de riscos (FGR) e pela fungéo de conformidade (DC). A fungéo
de gestéo de riscos é assegurada, ao nivel da Caixa Central, pela Direcdo de Risco Global (DRG), sendo a sua atividade
complementada pelas fungdes atribuidas a Dire¢éo de Acompanhamento de Crédito (DAC), em particular no que respeita a
gestao do risco de crédito single name. No ambito especifico do risco de modelo, o Gabinete de Validagdo de Modelos atua
como uma segunda linha de defesa, independente da DRG.

A funcédo de gestdo de riscos das Caixas Agricolas Associadas é assegurada por parte da Unidade de Servicos Comuns
integrada na Diregao de Risco Global da Caixa Central, ao abrigo de uma disposigao especifica do Aviso do Banco de Portugal
n® 3/2020. A atividade da fungéo de gestdo de riscos € exercida em estreita articulagéo com a Dire¢ao de Acompanhamento
e Supervisdo (DAS) da Caixa Central, efetuando a supervisao e o acompanhamento da atuagéo das CCAM, assegurando a
sustentabilidade e o cumprimento de normas em concordancia com as orientagbes estratégicas do Grupo, incluindo
necessariamente as matérias relacionadas com a gestéo de riscos.
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4.2  AmBITO DO RELATORIO

A descrigéo da estratégia e das politicas de gestdo e controlo dos diferentes riscos esta estruturada ao longo deste relatério
da seguinte forma:

e Ambito de aplicagéo e politicas de gestéo de risco;

e Adequagao de capitais;

e Risco de crédito de contraparte e risco de ajustamento da avaliag&o de crédito (CVA);
e Risco de crédito — Aspetos gerais;

e Risco de crédito — Método padréo e técnicas de redugéo do risco de crédito;
e Risco operacional;

e Risco de liquidez;

o Onus sobre ativos;

e Risco de taxa de juro da carteira bancaria;

e Risco de mercado;

e Riscos Ambientais, Sociais e de Governagéo (ESG);

e Anélise de sensibilidade dos requisitos de capital;

e Politica de Remunerag&o.

Atendendo a que o0 modelo de negécio do Grupo ndo contempla a assungéo de posicdes materialmente relevantes que
acarretem risco cambial ou risco de prego dos ativos financeiros, as alusdes a estas tipologias de risco de mercado
circunscrevem-se a uma referéncia aos processos de monitorizagao instituidos.

De igual modo, ndo sao feitas quaisquer referéncias a “titularizagdes” por se tratar de operacdes que, até a data a que se
refere o presente relatério, ndo tém estado presentes na estratégia de gestdo do GCA, por ndo se entenderem como
necessarias a luz da forte posigéo de liquidez do Grupo.

4.3 MoDELO ORGANIZACIONAL E DE NEGOCIO DO GRUPO CREDITO AGRICOLA

O Grupo Crédito Agricola apresenta um modelo de banca de base cooperativa, com fortes relagdes de proximidade com os
seus clientes. Neste contexto, 0 modelo de negdcio do Grupo Crédito Agricola assenta nos seguintes vetores fundamentais:

«  Enfoque no apoio aos seus clientes enquanto agentes na economia local;
* Investimento em relacdes de longo prazo;

+ Vocagéo de negdcio centrado na atividade doméstica;

+  Base de capital sdlida;

«  Autonomia das Caixas Agricolas.

A atividade do Grupo Crédito Agricola tem como base de sustentagéo as Caixas Agricolas — entidades dinamizadoras das
economias locais — que, com a sua autonomia e integragéo nas respetivas regides, conhecem em profundidade as realidades
do respetivo tecido empresarial, social e econémico, bem como os desafios que se colocam para 0 progresso econémico-
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social a nivel local. A prossecugéo dos objetivos estratégicos visa o refor¢o dos principios que tém orientado o GCA nos
Ultimos anos, em linha com a misséo do Grupo de contribuir para o progresso econémico-social das comunidades, praticando
uma banca de proximidade, com propésito e sustentavel.

Os objetivos apresentados no Plano de atividades para 2025 pretendem manter a sustentabilidade do atual modelo de
negdcio do GCA, através de uma demonstracéo de capacidade de adaptagdo a mudanga e de uma resposta agil aos desafios
que enfrenta, regendo-se pelas seguintes linhas orientadoras:

i.  Ser referéncia de sustentabilidade, resiliéncia e portugalidade;

ii. Reforcar a centralidade no cliente e nas suas necessidades;

iii. Impulsionar a eficiéncia e produtividade, acelerando a transformagao digital;
iv. Promover uma cultura de atra¢do, promocao e retengao de talento;

v. Manter o Grupo CA bem capitalizado e financeiramente sustentavel.

Por outro lado, a produgéo legislativa e normativa no contexto das competéncias das autoridades de superviséo do setor
financeiro, onde merecem particular destaque os aspetos relativos ao risco de liquidez, ao risco de taxa de juro, ao risco de
crédito, a prevengdo do BC/FT e, mais recentemente, ao risco de tecnologias de informagédo e de comunicagao e ao risco de
ESG (Sustentabilidade ambiental, social e governo), constitui um desafio com vista a implementagéo das melhores praticas
de avaliacéo e gestao dos riscos inerentes a atividade bancaria.

A principal linha de negdcio do Grupo Crédito Agricola, no contexto em que representam as principais fontes de receitas e de
liquidez, centra-se na banca comercial, concess&o de crédito e captagao de depdsitos de clientes, conforme se pode observar
nos indicadores (valores observados e projegdes) apresentados no &mbito do plano de atividades do Grupo para 0 ano 2025.

Adicionalmente & banca comercial, 0 GCA conta com a comercializagdo de seguros, gestao da carteira propria e sistemas de
pagamentos e liquidacdo. A figura seguinte demonstra as linhas de negécio do GCA:

Gestao de tesouraria
Banca Comercial (carteira propria)

Concessao de crédito e captacao de Gestao de tesouraria do Grupo
depdsitos de clientes através da aplicagao dos excedentes
de liquidez das Caixas Agricolas

Linhas de
Negadcio

Sistemas de pagamentos e
liquidacao Seguros

Processamentos relativos a Comercializacao de seguros dos
generalidade das operacoes e ramos vida e naovida
transacoes executadas no GCA

FIGURA 1 - PRINCIPAIS LINHAS DE NEGOCIO DO GCA
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4.4 PERIMETRO E BASE DE CONSOLIDAGAO PARA EFEITOS CONTABILISTICOS E PRUDENCIAIS

O organograma apresentado abaixo representa a estrutura organizacional do GCA a 31 de dezembro de 2025:
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(1) FENACAM detém 97,45% do seu proprio capital. (2) Consolidag3o por método de equivaléncia patrimonial (influéncia significativa).

I lidri F
L u[ldos = SI/T1 & Servicos Partilhados
Recuperagdo

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO GCA

O GCA Estatutario detém, direta e indiretamente, participacdes financeiras em empresas filiais e associadas. O GCA
Estatutario consolida pelo método integral a generalidade das entidades que compdem o seu perimetro de consolidagéo.
Fazem ainda parte do GCA Estatutario os Fundos FEIIA CA Imobiliario, o FEIIF Imovalor CA e o FIMF CA Institucionais. O
perimetro de consolidacdo do GCA Estatutario difere do perimetro de consolidagéo para fins prudenciais pelo facto de,
essencialmente, neste Ultimo, as seguradoras do Grupo, CA Vida e CA Seguros, serem consideradas pelo método da

equivaléncia patrimonial.

Neste contexto, 0 Grupo ndo apresenta uma secgdo auténoma dedicada a exposigdes em instrumentos de capital fora da
carteira de negociacdo, na medida em que este tipo de exposicdes é limitado e ndo considerado material. Sempre que
relevante, nomeadamente no caso de participacdes em entidades seguradoras, estas séo divulgadas no subcapitulo 5.2.,
incluindo o respetivo tratamento prudencial, pelo que se considera que os requisitos de divulgagéo se encontram cumpridos

de forma integrada.
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No quadro infra, apresentamos as diferengas entre os ambitos de consolidagdo contabilistico e regulamentar das contas do
GCA em 31 de dezembro de 2025:

valores em milhares de euros

Montantes escriturados dos elementos
Montantes Montantes - .
. . Nao sujeitos a
escriturados tal como escriturados no " " " "
A Sujeitos ao . Sujeitos ao Sujeitos ao requisitos de fundos
apresentados nas ambito de Sujeitos ao
demonstracoes consolidacao
financeiras publicadas prudencial

quadro do risco quadro da quadro do risco | préprios nemsujeitos
L quadro do CCR ) o o
de crédito titularizacao de mercado adeducoes aos

fundos préprios

Discriminagao por categorias de ativos de acordo com o balango nas
Caixa, saldos de caixaembancos centrais e outros

L 1623033 1623012 1623012 0 0 0 0
depositos aordem
Ativos fi iros detidos paranegociaca 197828 178352 0 19186 0 159 166 0
Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente
- . . 130249 178769 178769 0 0 0 0
contabilizados ao justo valor através dos resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
. . 936934 347750 347750 0 0 0 0
rendimento integral
Ativos financeiros ao custo amortizado 25098852 24679160 24679160 0 0 0 0
Titulos de divida 12284426 11864734 11864734 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos - Bancos Centrais e
L - 38668 38668 38668 0 0 0 0
Instituicoes de Crédito
Empréstimos e adiantamentos - Clientes 12775758 12775758 12775758 0 0 0 0
Derivados - Contabilidade de cobertura 681036 681036 0 681036 0 0 0
1 i ememp di j e
) 3072 101575 101575 0 0 0 0
associadas
Ativos tangiveis 250416 241177 241177 0 0 0 0
Ativos intangiveis 97783 92216 0 0 0 0 22947
Ativos porimpostos 95228 80560 80560 0 0 0 0
Ativos porimpostos correntes 38804 38500 38500 0 0 0 0
Ativos porimpostos diferidos 56424 42061 42061 0 0 0 0
Outros ativos 368035 388523 388523 0 0 0 0
Ativos nao correntes e grupos paraalienacao
- > 7333 7333 7333 0 0 0 0
classificados como detidos paravenda
Total dos ativos 29489799 28599464 27647861 700222 0 159 166 22947
Discriminagéo por gorias de passivos de acordo como ¢onas coes fil iras publi
Passivos fil iros detidos paranegociaca 18823 18823 0 0 0 0 0
Passivos fi i ao custo
. 24402130 24474835 0 0 0 0 0
amortizado
Depdsitos 23825620 23864257 0 0 0 0 0
Depésitos - Bancos Centrais 0 0 0 0 0 0 0
Depdsitos - Institui¢des de crédito 5266 11580 0 0 0 0 0
Depésitos - Clientes 23820354 23852677 0 0 0 0 0
Titulos de divida emitidos 570196 570196 0 0 0 0 0
Outros passivos financeiros 6314 40383 0 0 0 0 0
Derivados - Contabilidade de cobertura 90382 90382 0 0 0 0 0
Provisoes 58518 58286 18134 0 0 0 0
Passivos porimpostos 34218 6100 0 0 0 0 0
Passivos porimpostos correntes 28283 4631 0 0 0 0 0
Passivos porimpostos diferidos 5934 1469 0 0 0 0 0
Capital social reembolsével avista 0 0 0 0 0 0 0
Outros passivos 1749208 914073 0 0 0 0 0
Total dos passivos 26353280 25562499 18134 0 0 0 0

QUADRO 1 - EU LI1 - DIFERENGAS ENTRE 0S AMBITOS DE CONSOLIDAGAO CONTABILISTICO E REGULAMENTAR E MAPEAMENTO DAS CATEGORIAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COM AS CATEGORIAS DE RISCO
REGULAMENTARES
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O quadro seguinte apresenta as principais fontes de diferengas entre os montantes de exposicdo regulamentares e 0s
montantes escriturados nas demonstragdes financeiras, tendo como base os montantes contabilisticos apresentados no
quadro EU LI1:

valores em milhares de euros

Elementos sujeitos ao

fotal Q:::;Zio Quad-ro dNa Quadro do Q:::;ZZO
crédito titularizagao CCR mercado
bMontante escriturado dos ativos no ambito da lidacao prudencial (segundo o modelo LI1) 28599464 27647861 0 700222 159166
Montante escriturado dos passivos no ambito da consolidacéo prudencial (segundo o modelo LI1) 25562499 18134 0 0 0
.Montante liquido total no ambito da consolidacao prudencial 3036965 27629727 0 700222 159166
Montantes extrapatrimoniais 2986358 2749224 0 0
Diferengas nas avaliagbes 0 0 0 0
.Diferengas devidas a regras de compensacgéo diferentes, para além das jd incluidas nalinha 2 0 0 0 0
Diferencas devidas a consideragdo das provisoes -814933 -814933 0 0
Diferencas devidas a utilizagao de técnicas de redugédo do risco de crédito -1728279 -1728279 0 0
Diferencas devidas aos fatores de conversao de crédito -1645174 -1645174 0 0
Diferengas devidas a titularizagao com transferéncia de risco 0 0 0 0
| Outras diferengas 0 0 0 0
Montantes de exposicdo considerados parafins regulamentares 31585823 30397085 0 700222 159166

QUADRO 2 - EU LI2 - PRINCIPAIS FONTES DE DIFERENCAS ENTRE OS MONTANTES DE EXPOSIGAO REGULAMENTARES E OS MONTANTES ESCRITURADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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No quadro infra especificamos as diferengas no ambito de consolidagdo, entidade por entidade, com referéncia a 31 de
dezembro de 2025:

Método de consolidagdo prudencial
Método de S

Nome da entidade consolidagdo Método da Sem Descrigdo da entidade

Consolidagdo | Consolidagdo

) equivaléncia | consolidagdo | Deduzidas
total proporcional

patrimonial | nem dedugdo

contabilistica

CCAM Meédio Ave, CRL

Consolidagdo total

>

Banco cooperativo

CCAM Vila Verde e Terras do Bouro, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Terras do Sousa, Ave, Basto e Tdmega, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Vale do Sousa e Baixo Tdmega, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Paredes, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Noroeste, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Area Metropolitana do Porto, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Pévoa Varzim, Vila Conde e Esposende, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Alto Cdvado e Basto, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Alto Douro, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Beira Douro e Lafées, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Douro e Céa, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Vale do Tdvora e Douro, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Terra Quente, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Trds-os-Montes e Alto Douro, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Douro e Sabor, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Baixo Mondego, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Cantanhede e Mira, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Coimbra, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Vale do Ddo e Alto Vouga, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Oliveira Azeméis e Estarreja, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Centro Litoral, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Terras de Santa Maria, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Oliveira do Bairro, Albergaria e Sever, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Costa Verde, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Baixo Vouga, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Vagos, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Bairrada e Aguieira, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Beira Centro, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Terras de Viriato, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Regiéo do Funddo e Sabugal, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Beira Baixa (Sul), CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Serra da Estrela, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Zona do Pinhal, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Alcobaga, Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e
Santarém, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Alenquer, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Azambuja, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Batalha, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Cadaval, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Caldas Rainha, Obidos e Peniche, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Loures, Sintra e Litoral, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Coruche, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Lourinhd, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Pernes e Alcanhdes, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Porto de Més, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Salvaterra de Magos, CRL

Consolidagdo total

Banco cooperativo

CCAM Sobral de Monte Agrago, CRL

Consolidagdo total

XXX IX X (XXX |X XXX X |[X|[X|X|X|X|X|X|X|X|X|[X|X /X XX /X|X|X|[X|X/X XXX X/ X|[X|X X X X X X

Banco cooperativo
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CCAM Vila Franca de Xira e Arruda dos Vinhos, CRL
CCAM Ribatejo Norte e Tramagal, CRL
CCAM Entre Tejo e Sado, CRL

CCAM Ribatejo Sul, CRL

CCAM Aljustrel e Almodévar, CRL

CCAM Alentejo Sul, CRL

CCAM Nordeste Alentejano, CRL

CCAM Elvas, Campo Maior e Borba, CRL
CCAM Estremoz, Monforte e Arronches, CRL
CCAM Moravis, CRL

CCAM Guadiana Interior, CRL

CCAM Costa Azul, CRL

CCAM Sdo Teotdnio, CRL

CCAM Norte Alentejano, CRL

CCAM Alentejo Central, CRL

CCAM Albufeira, CRL

CCAM Terras do Arade, CRL

CCAM Sotavento Algarvio, CRL

CCAM Algarve, CRL

CCAM Acgores, CRL

Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL

Associagdo — Fundo de Assisténcia do Crédito
Agricola Mutuo (FACAM)

FENACAM - Federagdo Nacional das Caixas de
Crédito Agricola Mutuo, FCRL

Crédito Agricola GEST - SGOIC, S.A.

Crédito Agricola Informdtica — Servigos de
Informadtica, S.A.

Crédito Agricola Servigos — Centro de Servigos
Partilhados

CCCAM Gestdo de Investimentos e Consultoria,
Unipessoal, Lda.

Crédito Agricola Imdveis Unipessoal, Lda

Crédito Agricola S.G.P.S., S.A.
Crédito Agricola Seguros e Pensdes S.G.P.S

FEIIA CA Imobilidrio

FEIIF Imovalor CA

Crédito Agricola Seguros, S.A.

Crédito Agricola Vida, S.A.

FIM Alternativo de Obrigagdes Fechado CA
Institucionais

Rede Nacional de Assisténcia, SA

QUADRO 3 - EU LI3 — ESPECIFICACAO DAS DIFERENCAS NOS AMBITOS DA CONSOLIDAGAO (ENTIDADE A ENTIDADE)

Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total
Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total
Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total
Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total

Consolidagdo total
Consolidagdo total

Consolidagdo total

Método da
equivaléncia
patrimonial

XX XXX !X |X|X|X|X|X /X X/ X X X|X|X X X X

Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Banco cooperativo
Fundo auténomo para
bancos em
dificuldades
financeiras
Federagdo de Bancos
Cooperativos

Gestdo de activos
Empresa instrumental
de IT/SI

Empresa instrumental
de IT/SI

Empresa instrumental

Empresa Imobilidria
(activos executados)
Sociedade de controlo
Sociedade de controlo
Fundo Imobilidrio
(activos executados)
Fundo Imobilidrio
(activos executados)
Entidade seguradora
Entidade seguradora

Fundo mutuo

Companhia de
Seguros

N&o existem filiais ndo incluidas no perimetro de consolidagdo para fins prudenciais e que estejam sujeitas ao apuramento
de Fundos Proprios e, tanto quanto é do conhecimento, ndo existem impedimentos significativos a uma transferéncia
tempestiva de fundos proprios ou ao pronto reembolso dentro do grupo no contexto do regime juridico do Crédito Agricola
Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola (RICAM). O quadro qualitativo LIA, em anexo, oferece uma explicagao das

diferencas entre os montantes de exposigéo contabilisticos e regulamentares.

"5 CA 24



|' C‘ \ DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO
Crédito Agricola

4.5 SISTEMA DE GESTAO DE RIsc0S E FUNGAO DE GESTAO DE RISCOS

O GCA orienta a sua atividade e 0s seus procedimentos internos pelas melhores préticas internacionais em matéria de gestao
do risco, atendendo igualmente as orientagdes emanadas pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (BCBS — Basel
Committee on Banking Supervision) e pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
assegurando ainda o cumprimento global dos requisitos estabelecidos no quadro prudencial portugués e europeu.

A politica de gest&o do risco global do GCA estabelece e formaliza os conceitos, os principios orientadores, o modelo de
governacao (ou gestdo) de risco, bem como, os principais elementos e processos do quadro de gestao do risco global do
Grupo. Pretende, ainda, definir o funcionamento do sistema de gestéo do risco do Grupo, incluindo o seu modelo
organizacional e documental, as dimensdes de cultura de risco e conduta, assim como, o quadro geral da infraestrutura de
suporte a gestdo do risco. O Grupo dispde, igualmente, de politicas de gestdo de risco especificas para os riscos
materialmente mais relevantes.

451 Modelo de governo da gestao de riscos

A organizagéo do sistema de gestdo do risco do GCA segue o principio da segregacao de fungdes, assegurando a plena
separagao funcional entre as responsabilidades de originagéo (ou tomada) de risco e as responsabilidades dedicadas a sua
gestao e controlo. O principio referido é operacionalizado em conformidade com o modelo das trés linhas de defesa, tanto na
vertente da Caixa Central como ao nivel das CCAM. A utilizagéo deste modelo tem como objetivo clarificar a distribuicdo de
responsabilidades, garantindo a dissociagéo entre areas de negécio e suporte, areas de gestdo e controlo e as de revisao
independente, em particular:

« A primeira linha de defesa é constituida pelas unidades de negécio, sendo a assungédo de riscos inerente a sua
atividade, sublinhando-se a sua responsabilidade pela gestéo destes riscos e encontrando-se tal assungao de riscos
condicionada pelos limites estabelecidos e em vigor, aplicaveis a cada tipologia de risco. Realce-se que estas
estruturas (em que se incluem as dire¢des comerciais da Caixa Central, a Direcdo de Retalho, a Diregdo de
Empresas e a Dire¢do Financeira), constituem, também elas, uma linha de defesa do sistema de gestéo de riscos,
sendo, neste caso, a primeira linha de defesa. Adicionalmente, e pela sua importancia no negécio do GCA, incluem-
se também na primeira linha de defesa, a Dire¢do de Risco de Crédito e a Dire¢do de Recuperagdo de Crédito;

+ A segunda linha de defesa é constituida pela fun¢@o de gesté@o de riscos e pela fungdo de conformidade (DC). A
funcdo de gestéo de riscos € assegurada, ao nivel da Caixa Central, pela Diregédo de Risco Global, sendo a sua
atividade complementada pelas fungdes atribuidas a Diregdo de Acompanhamento de Crédito (DAC), em particular
no que respeita a gestao do risco de crédito single name. No &mbito especifico do risco de modelo, o Gabinete de
Validagao de Modelos atua como uma segunda linha de defesa, independente da DRG;

+ Aterceira linha de defesa é assegurada pela Fungéo de Auditoria Interna (FAI), que tem como atribui¢éo a avaliagao
da eficacia e efetividade do sistema de controlo interno do GCA e, em particular, do sistema de gestao de risco e
controlo interno. A atividade da FAI é concretizada através de trabalhos de auditoria interna, orientados ao risco,
pelo que o sistema de gestéo de risco € um alvo prioritario natural. A FAI representa a Ultima linha de defesa interna,
incluindo no seu dmbito de atuagéo a avaliagdo da forma como, quer a primeira linha, quer a segunda linha (e em
particular a DRG), exercem as suas fungdes enquanto linhas de defesa. A FAI constitui-se, pela natureza das suas
fungdes, como suporte de importancia crucial para os érgaos de administragdo (CAE e CGS), informando-o sobre
0s riscos cobertos nos seus trabalhos, e em particular as insuficiéncias e oportunidades de melhoria identificadas.

No modelo organizacional definido para a gestdo do risco de Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governo (ESG), o
Gabinete de Sustentabilidade assume posicionamento intermédio entre o apoio e promogao do negdcio e a colaboragédo com
as fungdes de controlo interno na abordagem de gestéo e controlo dos riscos ESG.
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A DRG tem um ambito de atuagao abrangente, incluindo todos os riscos a que 0 GCA esta ou pode vir a estar exposto. As
responsabilidades e papéis principais da DRG como segunda linha de defesa passam por:

+ |dentificar, avaliar, acompanhar/monitorizar e controlar todos os riscos a que a Instituico esta ou pode vir a estar
exposta, por forma a assegurar que aqueles se mantém ao nivel previamente definido pelo drgao de administra¢éo;

« Aconselhar os 6rgdos de administragdo (nas suas fungdes de administracdo (CAE) e fiscalizagdo (CGS)) sobre a
gestdo dos mesmos riscos, fornecendo-Ihe informagéo completa e rigorosa sobre cada um deles.

A DRG exerce a sua atividade de forma independente e com total segregagéo organizativa e funcional face as unidades de
estrutura (diregOes e gabinetes) cuja atividade monitoriza e controla.

A funcdo de gestdo de riscos das Caixas Agricolas Associadas é assegurada por parte da Unidade de Servigos Comuns
integrada na Dire¢&o de Risco Global da Caixa Central, ao abrigo de uma disposigao especifica do Aviso do Banco de Portugal
n® 3/2020. A atividade da fungéo de gestdo de riscos é exercida em estreita articulagdo com a DAS da Caixa Central,
efetuando a superviséo e 0 acompanhamento da atuagdo das CCAM, assegurando a sustentabilidade e o cumprimento de
normas em concordancia com as orientagdes estratégicas do Grupo, incluindo necessariamente as matérias relacionadas
com a gestao de riscos.

A FAI é assegurada pela DA, sendo de referir que, a semelhanga da FGR, também aqui foi adotado 0 modelo de servigos
comuns, pelo que a DA é a funcao de auditoria interna de cada uma das Caixas Agricolas Associadas. A independéncia da
FAI é reforcada através da sua linha de reporte hierarquico, a Direcdo de Auditoria reporta ao coletivo de Administradores
Executivos que integra o CAE), a par do reporte funcional aos érgéos colegiais CAE e CGS.

O GCA disp6e de um conjunto de érgaos colegiais, instituidos pelo Conselho de Administracdo Executivo da Caixa Central,
intervenientes em matéria de gestédo de risco, com destaque para os seguintes:

+ Comissao de Riscos (CdR): tendo iniciado fungdes em 2022 e reunindo com periodicidade mensal, é responséavel
por acompanhar e controlar em permanéncia a definicdo e a implementagéo da estratégia de gestéo de riscos e da
politica de gestdo do risco global (e demais politicas especificas de gestdo dos riscos materiais). A ordem de
trabalhos inclui as respetivas metodologias e processos relevantes, assim como, a apeténcia pelo risco do Grupo
Crédito Agricola, verificando se as mesmas séo compativeis com uma estratégia sustentavel nos médio e longo
prazos.

«  Comité de Gestao de Ativos, Passivos e Capital (ALCCO): reunindo com periodicidade mensal, é responséavel
pelo suporte integrado a gestdo do conjunto de riscos que afetam o balango consolidado do Grupo Crédito Agricola
e 0 balango individual da Caixa Central, competindo-lhe genericamente propor e garantir, dentro dos limites
estabelecidos, a implementagéo da politica de Gestdo de Ativos, Passivos e Capital que maximize o valor dos
capitais proprios de acordo com as diretrizes emanadas pelo CAE.

Adicionalmente, destaca-se o Comité de Riscos (CR), que tem como misséo aconselhar e apoiar 0 CGS, no que respeita a
monitoriza¢do de apeténcia ao risco e da estratégia geral de risco, atual e futura da Caixa Central e do Grupo Crédito Agricola,
tendo em conta todos os tipos de riscos, a fim de assegurar que estéo harmonizadas com a estratégia de negécio, os objetivos
e a cultura e valores da Caixa Central.

4.5.2 Estrutura organizacional

O posicionamento da Caixa Central, no ambito do GCA e do SICAM, caracteriza-se por um conjunto de fungdes e
responsabilidades que Ihe s&o atribuidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo, designadamente no que respeita
a orientacdo, coordenacdo e controlo das Caixas Agricolas que integram o SICAM; prestagdo de servigos as Caixas
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Associadas; gestdo da tesouraria do SICAM; e conducdo de operagdes de banca comercial em contrato de agéncia —
internacionais e de retalho.

As linhas orientadoras da atividade e os principios gerais de gestéo e de controlo de risco, sdo difundidos a toda a organizagéo
através de veiculos de comunicag&o institucional, tais como o Plano de atividades e Orgamento Anual, além dos normativos
internos especificamente orientados para a gestdo das diferentes tipologias de risco.

Os 6rgaos de administracao e fiscalizagdo sao responsaveis por assegurar a existéncia da fun¢do de gestao de riscos numa
¢tica independente, permanente e dotada de recursos materiais € humanos adequados ao seu pleno desempenho.

4.5.3 Objetivos e politicas de gestao de riscos

A funcéo de gestdo de riscos assume como principal designio a aplicagao efetiva do sistema de gestao de riscos, numa base
individual e consolidada, assegurando 0 acompanhamento continuo da sua adequacao e eficacia e, portanto, a monitorizagéo
do mesmo ao longo do tempo, bem como a identificacdo e implementacdo das medidas para corrigir eventuais deficiéncias
desse sistema no ambito do controlo interno. Desta forma, apoia os érgaos de administracao e fiscalizagdo na definicao da
estratégia e politicas de gestéo de risco e capital, de modo global e integrado, assegurando o seu cumprimento e a adequada
capacitagdo organizacional através da implementagéo de metodologias, procedimentos e instrumentos de determinacéo e
planeamento de capital, os quais tém um impacto decisivo na criagao de valor.

A politica de risco global, o regulamento de gestéo de riscos e documentos complementares (p. ex. normas especializadas
que estabelecem as regras e procedimentos na gestdo de cada um dos riscos) estabelecem os principios, as politicas e a
governagao, incluindo as responsabilidades e as competéncias que regem o sistema de gestdo de riscos e a atuagdo da
fung@o de gestédo de riscos nas Caixas Agricolas, na Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e no Grupo, de acordo com
perimetro prudencial em vigor.

O 6rgédo de administragdo da Caixa Central aprova as politicas do sistema de gestéo de riscos do Grupo sob proposta da
DRG, o perfil de risco e o respetivo grau de tolerancia. Os elementos em questao sdo divulgados internamente junto das
areas da Caixa Central e das Caixas Agricolas no sentido da sua adogao e efetiva aplicacao.

O orgéo de administragéo da Caixa Agricola aprova politicas corporativas de gestao de riscos sob proposta da Unidade de
Servicos Comuns (USC) da DRG, as quais sistematizam as orientacdes relativas ao controlo e gestao de riscos no Grupo.
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O GCA estabeleceu os seguintes principios gerais de gestdo do risco:

Integracdo das estratégias de
negdcio e de risco

A cultura de risco é uma
base importante das
atividades do Grupo.

A segregacdo de fungBes constitui
uma caracteristica da gestéo do
risco

A solvabilidade, a liquidez e a rentabilidade
ajustada ao risco do Grupo, num quadro de
viabilidade e sustentabilidade do modelo
de negdcio, constituem dimensdes
fundamentais na gestéo do risco

A Fungdo de Gestdo de Riscos (FGR)
& um elemento essencial da
estrutura organizacional, sendo

Principios gerais de
gestao do risco

dotada de independéncia,
autonomia e recursos adequados

0 Quadro de Apeténcia pelo Risco
(RAF) representa um elemento
central & gestdo dos riscos do Grupo

0 dmbito de atuacdo da FGR
é completo

A gestdo do risco informa e apoia a
adaptacdo continua s circunstancias
de mercado

FIGURA 3 - PRINCIPIOS GERAIS DE GESTAO DO RISCO

4.5.4 Atividades da Fungao de Gestao de Riscos

O plano de atividades da funcéo de gestao de riscos assenta na defini¢do de prioridades e na implementagéo de programas
de trabalho. Enquanto instrumento da gestao integrada, visa suportar o planeamento de gestéo de riscos e as atividades
transversais do risco, no sentido de uma abordagem sistematica de acompanhamento e controlo dos riscos materiais,
identificando eventuais deficiéncias e planos de agdo para a sua resolugado no ambito do controlo interno. O plano inclui uma
componente descritiva de cada atividade (incluindo o projeto associado, se aplicavel), o objetivo, a tipologia de risco(s), 0
prazo, a natureza pontual ou periodica, o nivel de prioridade, os intervenientes, a existéncia de precedéncia(s), as métricas
de acompanhamento e o grau de execug@o. A periodicidade das atividades podera assumir-se como:

e Anual, no minimo (p. ex. revisdo de politicas e normativos, revis@o do perfil de risco, elaboragéo do relatorio anual
da fungdo de gestéo de riscos, participagdo na elaboragéo do relatdrio e contas, participagdo nos exercicios de
testes de esforgo, plano de financiamento e capital, plano de recuperagéo, processo de autoavaliagdo da adequagéo
do capital interno e processo de autoavaliagéo da adequagéo da liquidez interna);

e Trimestral/mensal (p. ex. monitorizagdo dos indicadores do perfil de risco, monitorizagdo da exposi¢éo ao risco de
crédito, risco de mercado, risco de liquidez e risco de taxa de juro, andlise de solvabilidade/capital da institui¢&o,
gestao e participagdo na Comisséo de Riscos e participagdo no Comité de Riscos);

e Sem periodicidade definida (p. ex. revisdo de outras politicas, normas, regulamentos, procedimentos ou praticas na
area de risco, promog¢édo da aplicacdo de metodologias e métricas que garantam a correta avaliagcdo dos riscos
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incorridos, analise prévia do desenvolvimento de novos produtos e atividades na vertente de gestdo de risco,
divulgacéo de instrucdes, analise de aspetos legais e regulamentares, monitorizagdo da carteira de crédito — setores
vulneraveis).

Todas as categorias de risco consideradas materiais pelo processo de avaliagéo de riscos so: (i) geridas de acordo com
procedimentos dedicados de monitorizagdo e controlo, numa perspetiva individual e agregada; (ii) alvo de uma metodologia
dedicada; e (iii) controladas através de métricas, niveis de toleréncia e limites especificos.

Considerando os resultados dos restantes elementos do quadro de risco global, 0 Grupo implementa, através da utilizagéo
de instrumentos que permitam avaliar a resiliéncia do seu capital e da sua liquidez face aos riscos quantificados, em cenarios
normais e de esforgo, um acompanhamento permanente das exposicdes, processos e oufras situagdes com impacto na sua
estabilidade. O acompanhamento é assegurado de forma sistematica e objetiva com recurso ao seu sistema de limites de
risco.

Os resultados das fases anteriores contribuem para o reporte e prestagao de informagao sobre 0s riscos do Grupo. O processo
de reporte encontra-se suportado por rotinas de prestacdo de informagdo, as quais, com base numa estrutura de
escalonamento de alertas/comunicagdes, asseguram que as informagdes e recomendagdes chegam a todos os érgaos
relevantes para efeitos da gestéo e fiscalizagdo do Grupo. Sem prejuizo de analises dedicadas/especializadas a cada uma
das categorias de risco (quantitativas e qualitativas), os reportes periodicos incluem um capitulo global de consolidagao das
conclusdes de cada um dos riscos materiais (0 perfil do risco) e a opinido da fungdo de gestao de riscos sobre 0s mesmos.

Na preparacéo e apresentacédo de relatérios e da informacao a que os numeros anteriores se referem, a fungao de gestao de
riscos transmite ao 6rgdo de administragdo, assim como aos demais recetores dos relatdrios, uma viséo prospetiva, se
possivel, sobre as posi¢des em risco, baseada na previsao da evolugao das principais variaveis e fatores de risco.

4.5.5 Quadro de Apeténcia ao Risco — Perfil de risco — Sistema de limites

O modelo de apeténcia pelo risco (Risk Appetite Framework — RAF) constitui uma componente central do sistema de gestéo
do risco do GCA, o qual engloba os seguintes elementos principais: (i) uma declaragdo de apeténcia pelo risco (Risk Appetite
Statement — RAS); (i) um sistema de limites que o suporta e os mecanismos de resposta a quebra das tolerancias definidas
e seu acompanhamento; (iii) um modelo de governagao; e (iv) um modelo de integragéo da apeténcia pelo risco nas préaticas
de gestdo do Grupo.

O apetite pelo risco do Grupo Crédito Agricola define-se pela sua viséo estratégica e pelas linhas de orientacdo que dai
decorrem e que estédo refletidas nos documentos de referéncia da Instituicdo (p. ex. documento de plano de atividades,
apresentagdes corporativas externas protagonizadas por elementos do Conselho de Administragdo Executivo, comunicagdes
através do website corporativo).

A declaragéo de apeténcia pelo risco relaciona-se diretamente com o perfil de risco do Grupo, neste ultimo caso, materializado
num conjunto de indicadores e limites de exposi¢éo ao risco que s&o incorporados na atividade regular do GCA, e atualizados
com periodicidade minima anual, ou sempre que se verifiquem alteragdes significativas na estratégia corporativa ou nas
expectativas face ao contexto macroeconoémico ou do setor. Para o efeito, 0 GCA dispde de sistemas de agregagéo da
informagéao residentes nos seus sistemas operacionais com vista a sua utilizagdo em diversas vertentes, incluindo informagéo
de gestdo. Paralelamente, dispde de ferramentas de difus@o dessa informagao a todo o tempo pelas diferentes tipologias de
utilizadores do Grupo.
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De forma geral, a integragao da apeténcia pelo risco na gestdo do GCA é realizada através: (i) do planeamento estratégico,
orgamento e objetivos de negacio; (i) do plano de financiamento e capital; (iii) dos processos de gestao operacional do risco,
por via da informagao sobre os riscos materiais; (v) do programa de testes de esforgo; e (vi) do planeamento de contingéncia,
na medida em que o seu desenho deve ser consistente com os limites estabelecidos na apeténcia pelo risco. De igual forma,
a apeténcia pelo risco encontra-se refletida no ICAAP e no ILAAP.

Neste contexto, a caracterizagdo do apetite ao risco assume uma indiscutivel relevancia na medida em que estabelece os
limites até onde 0 GCA se admite expor, sem que o desenvolvimento da estratégia estabelecida nos seus planos de atividade
possa ficar em causa.

O Quadro de Apeténcia pelo Risco (RAF) e as suas componentes — a declara¢éo de apeténcia pelo risco (RAS) e o sistema
de gestdo de limites do risco — constituem a base do sistema de gestao do risco do GCA.

O Quadro de Apeténcia pelo Risco (RAF) é a componente central do sistema de gestao do risco, podendo ser descrito da
seguinte forma:

o Declaragao de Apeténcia pelo Risco (RAS): 0 RAS constitui a definicdo dos niveis de risco que 0 GCA esta disposto
a tolerar para atingir os seus objetivos estratégicos. Na pratica, representa a operacionalizagdo do perfil de risco da
instituic@o, para o conjunto dos riscos materiais identificados. O RAS é alvo de acompanhamento continuo pela
DRG, sendo submetido mensalmente & Comissado de Riscos;

e O RAS inclui os objetivos, indicadores e tolerancias, para cada tipologia de risco, sendo, por esta via, estabelecidos
limites a tomada de risco no desenvolvimento da atividade do GCA. A DRG é responsavel por monitorizar os valores
reais observados face aos objetivos e tolerancias (limites) fixados, reportando os resultados aos 6rgdos de
administracao;

o O sistema de limites de risco assegura a consisténcia entre a gestéo de negdcio (tomada de risco pela primeira linha
de defesa) e a gestédo do risco do GCA. Este sistema de limites assegura igualmente o envolvimento das unidades
de negdcio nos processos de gestdo do risco, comunicando-lhes os objetivos e limites que condicionardo o
desenvolvimento das suas atividades de negacio;

e A monitorizagdo continua do RAF pretende manter os niveis de risco assumidos no desenvolvimento da atividade
do Grupo enquadrados nos limites em vigor (RAS);

e No caso de serem ultrapassados os limites em vigor (os denominados limit breaches), cabe a DRG reportar tal
ocorréncia, bem como instar as primeiras linhas de defesa envolvidas a definir medidas a colocar em pratica de
forma a promover o reenquadramento nos limites em causa (RAS);

e Os limit breaches s@o comunicados pela DRG aos érgdos de administragdo (fungbes de administragéo e de
fiscalizagdo) e também a entidade de supervisdo, quando aplicavel.
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O GCA estabelece para o conjunto de indicadores incluidos no RAS, os limites que determinam a adogéo de medidas de
regulariza¢do dos niveis de capital ou de liquidez, os quais se distinguem pelo seu caracter:

Perfil de Risco

» Nivel de risco a que o Grupo esta disposto a incorrer tendo em conta a sua estratégia, objetivos de negécio

e capacidade financeira.
» Reflete a toleréncia ao risco aprovada pelo CAE.

* Suporta processos de tomada de decisdo e respetiva adogdo de préticas de gestdo prudente.

+ Assegura uma avaliag@o consistente e continua dos riscos relevantes.
Limite de Alerta

* Permite identificar tendéncias negativas de um ou mais indicadores de monitorizagdo de risco (“early
warning signals”).
* Antecipa situagdes adversas previamente aos limites de ativagdo do plano de recuperagéo, de modo a

serem adotadas medidas preventivas.

Limite de Ativagéo

+ “Triggers” que motivam o desencadeamento das medidas corretivas previstas no plano de recuperagéo,

preconizando os fatores que desencadeiam a resposta uma situagéio de crise financeira.

+ As metidas corretivas previstas t8m como objetivo a reposicéo dos niveis adequados de capital e liquidez

financeira através da mitigag&o dos riscos identificados.

FIGURA 4 - INDICADORES RAS

A adocéo de politicas de risco facilmente percecionadas pelo GCA, sempre que possivel baseadas em metodologias claras
e suscetiveis de quantificagdo, deve possibilitar a identificacdo dos niveis de tolerancia ao risco, bem como das areas de
negocio em relacéo as quais o0 GCA manifeste total averséo ao risco.

O processo de analise do quadro de apetite ao risco do Grupo Crédito Agricola, em particular o perfil de risco e sistema de
limites, ocorre no @mbito do ciclo de gestdo regular (mensal) ou sempre que se verifiquem alteragdes significativas na
estratégia corporativa ou nas expectativas face ao contexto macroeconémico e/ou do setor, mas também através de analises
intercalares associadas ao processo de revisdo do Plano de Recuperagao, Testes de Esforco, ICAAP e ILAAP, os quais
assumem o perfil de risco do GCA como elemento estrutural para cada uma das vertentes de analise realizadas na 6tica da
gestéo de risco e capital, e que s&o realizados no contexto do GCA envolvendo a necessaria articulagdo com outras areas
de estrutura especializadas.

Decorre da estratégia de gestao de riscos prosseguida e assenta no principio geral de que a instituicdo tem como principal
objetivo manter uma situagédo de capital e de liquidez confortaveis, assumindo um perfil de risco tendencialmente conservador.
Neste contexto, a titulo de declaragdo de apeténcia pelo risco, a atividade bancaria normal deve ser caracterizada por
adequados niveis de prudéncia e o facto de observar uma politica sistematica de retengéo dos resultados define em larga
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medida a evolugéo da solvabilidade. A definicdo do perfil de risco deve garantir uma correta especificagdo do perfil de risco
da instituig&o e a respetiva sensibilidade a cenarios de recesséo ou crise.

4.5.6 Identificacdo de riscos e indicadores de base

O Grupo Creédito Agricola dispde de uma taxonomia de riscos (matriz de riscos) aprovada pelo Conselho de Administragao
Executivo e sujeito a uma reviséo, minima anual. Identificam-se de seguida os principais riscos a que o GCA se encontra
exposto, mesmo que, em alguns casos, nao se apresentem materiais:

Riscos Financeiros Riscos Nao Financeiros

Credito Spread de Credito Reputaciao
Concentragio Imobiliario Branqueamento de
Capitaise
Financiamento ao
Taxa de Juro Fundo de Pensdes Terrorismo
B Estratégia e Modelo
_quu!deze Cambial 15 de Negocio
Financiamento
Solvabilidade e Risco ESG/
Mercado Alavancagem Climaticos
Excessiva
Participacdo Risco de Seguro Conformidade

FIGURA 5 — MATRIZ DE RISCOS

No quadro seguinte apresenta-se uma viséo abrangente dos principais racios e métricas do GCA.

Operacional

Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacdo

Conduta

Modelo

Governo Interno
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valores em milhares de euros, exceto %

Fundos proprios disponiveis (montantes sem RLE)

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 2793233 2629951| 2626851 2637193, 2609297
Fundos préprios de nivel 1 2793233 2629951| 2626851 2637193 2609297
Capital total 2793233 2629951 2626851 2637193 2609297
Montantes das exposi¢ées ponderadas pelo risco

Montante total das exposigoes 12320641, 12230775 11769436 11414679 11209967
Totalda exposicao ao risco antes daaplicagao do limite minimo 12320641| 12230775| 11769436| 11414679| 11209967
Récios de Fundos préprios (emp tagem do mc daexposicdo ponderadapelo risco)

Récio de fundos proprios principais de nivel 1 (%) 22,7% 21,5% 22,3% 23,1% 23,3%

Nao aplicavel

Racio de fundos proprios principais de nivel 1 tendo em conta o TREA sem limite minimo

(%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Récio denivel 1 (%) 22,7% 21,5% 22,3% 23,1% 23,3%
Nao aplicavel

Récio de fundos proprios de nivel 1 tendo em conta o TREA sem limite minimo (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Récio de fundos préprios total (%) 22,7% 21,5% 22,3% 23,1% 23,3%
Nao aplicavel

Totaldo récio de capitaltendo em conta o TREA sem limite minimo (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Requisitos de fundos préprios adicionais parafazer face aoutros riscos que nao o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do montante da
exposicao ponderada pelo risco)
Requisitos de fundos prdprios adicionais parafazer face a outros riscos que ndo o risco

de alavancagem excessiva (%) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
dos quais: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
dos quais: a satisfazer através de fundos préprios de nivel 1 (pontos percentuais) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Totaldos requisitos defundos préprios SREP (%) 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5%

Requisito combinado de fundos proprios global e de reservade fundos préprios (em per gem do m daexposicao ponderada pelo risco)

Reserva de conservagao de fundos préprios 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da institui¢ao (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Reserva pararisco sistémico (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Reserva das instituicdes de importancia sistémica global (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%) 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

Requisito global de fundos préprios (%) 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3%

FPP1 disponiveis apds satisfacdo dos requisitos de fundos proprios totais SREP (%) 13,5% 12,3% 13,2% 14,2% 14,1%

Récio de alavancagem

Medida de exposicao total 28915298 28359258 27980009 27486677, 26639615

Récio de alavancagem (%) 9,7% 9,3% 9,4% 9,6% 9,8%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem damedida de exposicdo total)

Requisitos de fundos prdprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem

R 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
excessiva (%)

dos quais: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Requisito de reserva pararacio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem global (em percentagem da medida de exposicao total)

Requisito de reserva pararacio de alavancagem (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Racio de coberturade liquidez

Totaldos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - média) 9429468, 9022519 8671906, 8614739 8696740
Saidas de caixa - Valor ponderado total 2585859 2591267 2472979| 2385680 2359043
Entradas de caixa - Valor ponderado total 146876 142183 143674 175324 148847
Totalde saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 2438984 2449084 2329305/ 2210355 2210196
Récio de coberturade liquidez (%) 386,6% 368,4% 372,3% 389,7% 393,5%
Récio de Financiamento Estavel Liquido

Totaldefinanciamento estavel disponivel 24534643| 23794099, 23340697 22870365 22743355
Totalde financiamento estavel requerido 13896040, 13611587, 13550226, 12735781 12433041
Récio NSFR (%) 176,6% 174,8% 172,3% 179,6% 182,9%

QUADRO 4 - EU KM1 - MODELO PARA OS INDICADORES DE BASE
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dez/25 dez/24 dez/23
Reexpresso

Racios de eficiéncia e rentabilidade

Racio de eficiéncia 52,2% 43,4% 41,8% 70,0%

Rentabilidade do activo (ROA) 1,0% 1,7% 1,2% 0,3%

Rentabilidade dos capitais préprios (ROE) 9,7% 16,6% 13,1% 4,3%
Racios de qualidade do activo

Récio de NPL! 3,7% 4,6% 6,2% 5,1%

Réacio de cobertura de NPLpor imparidades de NPL 42,5% 37,9% 38,0% 41,2%

Réacio de cobertura de NPL por imparidades de NPLe colaterais (FINREP)? 3 90,7% 90,4% 89,4% 91,9%

' Racio calculado segundo a Instru¢do 20/2019 do BdP
2Aplicando haircuts e custos de recuperagao
3 Cobertura tendo por limite a exposicdo do contrato

QUADRO 5 - OUTROS INDICADORES RELEVANTES

No ano de 2025, ndo se registou nenhuma operagdo com parte relacionada que tivesse um impacto significativo no perfil de
risco do GCA. Todas as transagOes realizadas entre partes relacionadas sé&o efetuadas de acordo com as condicbes de
mercado.

0O Cadigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola ocupa um papel central na definigdo da cultura organizacional
quer da Caixa Central quer do Grupo Crédito Agricola, estabelecendo os valores e os principios éticos e deontoldgicos
fundamentais que regem a atividade do Grupo Crédito Agricola, bem como as normas de conduta profissional responsavel e
prudente que devem ser observadas por todos os seus Colaboradores no desempenho das respetivas funcoes.

O Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola constitui igualmente o esteio da generalidade das Politicas e
Normativos Internos do Grupo Crédito Agricola, aqui se incluindo, entre outros, os normativos relativos as responsabilidades
das fungdes de controlo interno, & prevengao, identificagdo, comunicagéo e mitigagao de conflitos de interesses e gestao de
transagdes com partes relacionadas e a participagéo de irregularidades.

As normas constantes da Politica de Prevencdo, Comunicagdo e Sanacdo de Conflitos de Interesses e de Transagdes com
Partes Relacionadas do Grupo Crédito Agricola, doravante “PPCI”, refletem o disposto no Aviso n°® 3/2020, designadamente
0 estatuido nos Artigos 33° (Partes relacionadas) e 34° (Conflitos de interesses).

Sao de destacar as regras no tratamento das transagbes com partes relacionadas, que incluem a obrigatoriedade de
elaboracdo de uma “Lista de Partes Relacionadas” por cada Institui¢éo sujeita a PPCI, atualizada em base trimestral. Nesta
Lista estabelecem-se as obrigacdes declarativas para os Membros dos Orgéos de Administragéo e de Fiscalizagdo das
mesmas Institui¢des, na medida em que deverao constar da referida Lista diversas pessoas singulares e coletivas com eles
relacionadas.

O registo, tratamento e arquivo tanto das declaragdes de interesses como, no caso dos membros dos Orgéos de
Administragdo e de Fiscalizagéo, das Listas de Partes Relacionadas, é assegurado através de uma solugéo tecnoldgica
denominada por Portal do Orgao Social, utilizada para a entrega e atualizagdo das declaragdes de interesse e, na sequéncia,
para obter, a partir da informacéo carreada pelos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo e de forma
centralizada, a Lista de Partes Relacionadas de cada entidade do Grupo Crédito Agricola.

A informacéo divulgada neste capitulo deve ser completada com a informagdo que consta no Relatério e Contas de 2025,
nomeadamente as notas na secgédo “E. Transagdes com partes relacionadas” (pagina 661).

%5 CA |34



|' C‘ \ DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO
Crédito Agricola

5. ADEQUAGAO DE CAPITAIS

No presente capitulo ilustra-se a composi¢éo e adequagao de capitais do GCA.

O enquadramento regulamentar decorrente da Diretiva 2013/36/ EU e do Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu
e do Conselho (CRD IV e CRR), veio reforgar os requisitos prudenciais aplicaveis as instituicbes de crédito e prever um
conjunto adicional de medidas relacionadas com a constituicio de reservas de fundos proprios, para acautelar riscos de
natureza macroprudencial. Neste sentido, 0 GCA desenvolveu 0s seus processos por forma a avaliar o nivel de capital
considerado adequado a cobertura dos diferentes riscos, bem como dispor de estratégias para o respetivo aumento, caso
seja conveniente. Estes processos recorrem sobretudo a exercicios de planeamento de capital que incluem o calculo do
capital interno e a avaliagéo da resiliéncia da posicao de capital em cenarios base e adverso (stress tests).

Os fundos proprios totais do GCA, incorporando o resultado liquido do exercicio, calculado em conformidade com os requisitos
prudenciais no ambito do Regulamento (UE) n° 575/ 2013, de 26 de junho de 2013, fixaram-se, em 31 de dezembro de 2025,
em 2.839 milhdes de euros. No final do exercicio de 2025, o racio de fundos proprios totais do GCA, incluindo a totalidade do
resultado liquido do exercicio, fixou-se nos 23,0%, cumprindo amplamente os requisitos prudenciais sobre o nivel de fundos
préprios, a respeitar permanentemente, em conformidade com o n.°1 do artigo 92° do Regulamento (UE) n° 575/ 2013. Importa
salientar que os fundos proprios permaneceram integralmente constituidos por instrumentos de CET1, assegurando a elevada
qualidade do capital.

5.1 SREP E RESERVAS DE CAPITAL

O processo de andlise e avaliagdo pelo supervisor (Supervisory Review and Evaluation Process - SREP) refere-se a um
conjunto de procedimentos conduzidos anualmente pelas autoridades de supervisdo visando assegurar que cada instituicao
de crédito dispde de estratégias, processos, capital e liquidez adequados aos riscos a que esta ou podera vir a estar exposta,
através da definicdo de requisitos minimos de capital aplicaveis a cada instituicdo. Os referidos requisitos minimos
correspondem a soma do nivel minimo comum a todas as entidades (Pilar 1, de acordo com o Artigo 92°, n° 1 do CRR), do
requisito minimo especifico para cada instituicdo (Pilar 2, de acordo com o Artigo 104° da CRD 1V) e do requisito combinado
de reservas de fundos préprios (de acordo com o Artigo128° da CRD IV).

Neste sentido, apresentam-se no quadro infra o0s requisitos minimos prudenciais de capital para o Grupo Crédito Agricola,
em dezembro de 2025, todos integralmente cumpridos:

Composicao do racio minimo

Reserva para

Requisitos Reservade outras
Indicador Racio Minimo | Minimo exigido q .. - Orientagcéesdo | . .= =
) adicionais Conservacaode ) instituicoes de
Pilar1 ) L. Pilar2 (P2G) ) ..
Pilar 2 fundos proprios importancia
sistémica (O-SlI)
Récio de Fundos Préprios Principais de Nivel 1 9,16% 4,50% 1,41% 2,50% 0,50% 0,25%
Racio de Fundos Proprios de Nivel 1 11,13% 6,00% 1,88% 2,50% 0,50% 0,25%
Réacio de Fundos Proprios Totais 13,75% 8,00% 2,50% 2,50% 0,50% 0,25%

QUADRO 6 - DETALHE DOS REQUISITOS MINIMOS DE RACIOS DE CAPITAL
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e Orientagoes do Pilar 2 (P2G)

Corresponde ao nivel e a qualidade dos fundos préprios que a instituigéo devera deter em excesso do seu OCR, determinados
de acordo com os critérios especificados nas “Orientacdes revistas relativas aos procedimentos e metodologias comuns a
seguir no ambito do processo de reviséo e avaliagdo pelo supervisor (SREP) e dos testes de esforgo realizados pelo
supervisor” (EBA/GL/2018/03). Adicionalmente, deve integrar os processos regulares de gestdo de risco, devendo a
instituic&o informar o BdP na eventualidade do seu n&o cumprimento.

5.1.1 Reservas de fundos préprios

Para além dos requisitos minimos estabelecidos nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 92.° do CRR, a CRD adicionou
novas medidas macroprudenciais, entre as quais se estabelecem as reservas de fundos préprios, de modo a estabelecer
uma confortavel composicdo dos fundos préprios das instituicdes, contribuindo, assim, para a estabilidade do sistema
financeiro.

o Reserva de conservagao de fundos préprios (CCoB)

Requisito de fundos préprios imposto pelo artigo 92.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 a constituir por fundos proprios
principais de nivel 1 e correspondente a 2,5 % do montante total das suas posi¢des em risco calculado nos termos do artigo
92.°, n.° 3, do referido regulamento, em base individual e consolidada, consoante o caso, nos termos da Parte |, Titulo Il, do
mesmo regulamento.

e Reserva de Outras Instituicdes de Importancia Sistémica (O-Sll)

As O-SIl mantém, em base consolidada, uma reserva de O-SII correspondente a subcategoria a que cada O-Sl| esta afetada.
Essa reserva é constituida por fundos proprios principais de nivel 1 e é complementar desses fundos préprios. O Banco de
Portugal identificou 0 Grupo Crédito Agricola como Outra Instituicdo de Importancia Sistémica (O-Sll), determinando desta
forma uma reserva de 0,25%, passado a aplicar a partir de junho de 2024.

e Reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicao (CCyB)

Requisito de fundos préprios imposto nos termos do artigo 92.°, n.° 3, do Regulamento (UE) n.° 575/2013, obtido através da
multiplicacdo do montante total das suas posigdes em risco pela média ponderada das percentagens da reserva contraciclica
de fundos proprios, calculada nos termos do artigo 140.° da presente diretiva em base individual e consolidada, consoante o
caso, nos termos da Parte |, Titulo II, do referido regulamento.

Para o0 ano de 2025, o Banco de Portugal estabeleceu a reserva contraciclica de fundos proprios aplicavel, em Portugal, de
0%. No entanto, a partir de 1 de janeiro de 2026, foi estabelecida uma percentagem de 0,75% do montante total das
exposic¢des em risco.
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valores em milhares de euros, exceto %

Exposicoes de crédito Exposicoes de crédito relevantes - . ..
N . Requisitos de fundos préprios
gerais Risco de mercado

Ponderacdes

Exposicoes de

Soma das posigoes Valor das titularizago - Exposicoes Exposicoes de Montantes
Valor da Valorda |longase curtasdas| exposicdes da valor de Valor total i Exposicées crédito da_s .
exposicdo | exposicao | exposicdes da carteirade exposicio extra de. ) crédito de crédito relevantes - exposicoes
segundoo | segundoo carteirade negociacgao para R exposicao relevantes- relevantes - | Exposigoes de ponder_adas
método- método negociacao para | efeitos do método negociagdo Risco de Risco de titularizagao pelorisco
padrédo IRB efeitos do método-| dos modelos crédito mercado extra carteira
padrao internos de negociacao
PT 4891579 0 0 0 0 4891579 311515 0 0311515 3894
FR 159036 0 0 0 0 159036 1488 0 0 1488 18596
IT 127510 0 0 0 0 127510 1748 0 0 1748 21844
RO 99931 0 0 0 0 99931 7994 0 0 7994 99930
DE 42913 0 0 0 0 42913 2378 0 0 2378 29730
ES 42578 0 0 0 0 42578 392 0 0 392 4901
CA 30230 0 0 0 0 30230 251 0 0 251 3141
GB 26852 0 0 0 0 26852 1921 0 0 1921 24010
AT 18022 0 0 0 0 18022 154 0 0 154 1931
cz 14962 0 0 0 0 14962 480 0 0 480 5994
LU 12302 0 0 0 0 12302 961 0 0 961 12016
Outros 33684 0 0 0 0 33684 2051 0 0 2051 25635
Total 5499599 0 0 0 0 5499599 331333 0 0331333 4141661

QUADRO 7 - EU CCYB1 - DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DAS EXPOSICOES DE CREDITO RELEVANTES PARA O CALCULO DA RESERVA CONTRAGICLICA DE FUNDOS PRO)

valores em milhares de euros, exceto %

dez/25

Montante total da exposi¢ao ao risco 12320641
Taxadereserva contraciclicade fundos préprios especificadainstituicao 0%
Requisito de reserva contraciclicade fundos préprios especifica dainstituicao 0

QUADRO 8 - EU CCYB2 - MONTANTE DA RESERVA CONTRACICLICA DE FUNDOS PROPRIOS ESPECIFICA DA INSTITUIGAO

5.2 CARACTERIZAGAO DE FUNDOS PROPRIOS E DE REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

dos

Taxas de

requisitos de reserva

fundos
préprios
(%)

100%
0,48%
0,56%
2,57%
0,76%
0,13%
0,08%
0,62%
0,05%
0,15%
0,31%
0,02%
0,00%

PRIOS

contraciclica
(%)

0,0%
0,0%
0,0%
1,0%
0,0%
0,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

O GCA possui um nivel de capitalizacdo adequada ao risco e a dimensao da sua atividade, expresso no seu racio de fundos
préprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier 1) de 23,0% (incluindo a totalidade dos resultados do exercicio).

Os instrumentos de fundos proprios de base sdo essencialmente constituidos por capital realizado, outras reservas e
resultados retidos. Os fundos proprios complementares resultam de empréstimos subordinados concedidos pelo Fundo de
Assisténcia do Crédito Agricola Mutuo (FACAM), ou subscritos pelas Caixas de Crédito Agricola Mutuo Associadas.
Adicionalmente, ndo se observam investimentos significativos e néo significativos a deduzir ao threshold calculado de acordo
com o artigo 36.°, n.°1, alineas a) a g), i), k), uma vez que o montante associado a estas participacdes é inferior ao referido

threshold.

valores em milhares de euros

Montante de exposicao

Valor de exposicao

Instrumentos de fundos préprios detidos em empresas de seguros, empresas
de resseguros ou ou de uma sociedade gestora de participagdes no setor de 101575
seguros nao deduzidos aos fundos préprios

ao risco

QUADRO 9 - EU INS1 - PARTICIPAGOES EM EMPRESAS DE SEGUROS

Nos termos do estabelecido no quadro regulamentar n.° 575/2013, designadamente na alinea d) do 438.°, o quadro - EU OV1
— Sintese dos montantes totais das exposicdes ao risco, apresenta o montante total das posi¢des ponderadas pelo risco e

o correspondente requisito de fundos préprios determinado nos termos do artigo 92.° deste regulamento.
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valores em milhares de euros
Total dos montantes de exposicao | Total dos requisitos

ao risco de fundos proprios
dez/25 dez/24 dez/25
Risco de crédito (excluindo CCR) 10925067 9579871 874005
do qual: método padrao 10925067 9579871 874005
do qual: método basico IRB (F-IRB) 0 0 0
do qual: método de afetacao 0 0 0
Dos quais titulos de capital abrangidos pelo método de ponderagdo 0 0 0
do risco simples
Dos quais método IRB avancado (A-IRB) 0 0 0
Risco de crédito de contraparte - CCR 5897 26709 472
do qual: método padrao 5824 4286 466
do qual: método do modelo interno (IMM) 0 0 0
do qual: exposigcbes auma CCP 58 53 5
do qual: outro CCR 0 0 0
Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito —risco CVA 73 22424 6
do qual: método padréo (SA) 73 22424 6
Dos quais método basico (F-BA e R-BA) 0 0
Dos quais método simplificado 0 0
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Risco deliquidagao 0 0 0
Exposicdes de titularizacdo ndo incluidas na carteirade negociagdo 0 0 0
(ap6s o limite méximo)
do qual: método SEC-IRBA 0 0 0
do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA) 0 0 0
do qual: método SEC-SA 0 0 0
do qual: 1250 %/ dedugéo 0 0 0
Riscos de posigdo, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 96963 4020 7757
Dos quais método-padrao alternativo (A-SA) 0 0 0
Dos quais método padrao simplificado (S-SA) 96 963 4020 7757
Dos quais, método alternativo dos modelos internos (A-IMA) 0 0 0
Grandes riscos 0 0 0
Reclassificacdes entre carteirade negociagao e extra carteirade 0 0 0
negociagao
Risco operacional 1292713 1599367 103417
Exposicdes sobre criptoativos 0 0 0
Montantes inferiores aos limites de deduc¢ao (sujeitos a
ponderacao derisco de 250 %) 31852 31668 2548
Limite minimo dos resultados aplicado (%) 0 0
Ajustamento do limite minimo (antes da aplicagéo do limite méximo 0 0
transitdrio)
Ajustamento do limite minimo (apds aplicagédo do limite maximo 0 0
transitorio)
Total 12320714 11232391 985657

QUADRO 10 - EU OV1 — SINTESE DOS MONTANTES TOTAIS DAS EXPOSIGOES AO RISCO

Adicionalmente, no ambito do artigo. © 437, a), d), e) e f), apresenta-se no quadro abaixo a composigao dos Fundos Proprios

regulamentares:
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Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1): instrumentos e reservas
Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos

dos quais: Tipo de instrumento 1

dos quais: Tipo de instrumento 2

dos quais: Tipo de instrumento 3
Lucros retido
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas)
Fundos parariscos bancarios gerais
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 3, do CRR e das contas de prémios
de emissao conexos sujeitos a eliminagao progressiva dos FPP1
Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados)
Lucros provisérios objeto de revisdo independente, liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes de ajustamentos regulamentares
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1): ajustamentos regulamentares
Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo)
Ativos intangiveis (liquidos do passivo porimpostos correspondente) (valor negativo)
Nao aplicavel
Ativos porimpostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os decorrentes de diferengas
tempordrias (liquidos do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condigdes
previstas no artigo 38.°, n.° 3, do CRR) (valor negativo)
Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de
instrumentos financeiros que nao sao avaliados pelo justo valor
Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas
Qualquer aumento dos fundos proprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo)
Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na qualidade de crédito
da propriainstituicdo
Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negativo)
Detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, dos seus proprios instrumentos de FPP1 (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro que tém
detencdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos
proprios da institui¢ao (valor negativo)
Detencgdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicao, de instrumentos de CET1 de entidades do setor
financeiro nas quais ainstituicao ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiarde 10 % e
liquido de posigdes curtas elegiveis) (valor negativo)
Detencgdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicao, de instrumentos de CET1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e
liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
Nao aplicavel
Montante de exposi¢do dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderacao de risco de 1250 %, nos
casos em que a instituicao opta pela alternativa da dedugao

dos quais: detencdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo)

dos quais: posi¢oes de titularizagdo (valor negativo)

dos quais: transagoes incompletas (valor negativo)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante acima do limiar de 10 %,
liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condigdes previstas no artigo
38.2,n.23, do CRR) (valor negativo)
Montante acima do limiarde 17,65 % (valor negativo)

dos quais: detencgoes diretas e indiretas, pela instituicao, de instrumentos de FPP1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicao tem um investimento significativo
Nao aplicavel

dos quais: ativos porimpostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo)
Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos FPP1, exceto no caso de a instituigdo ajustar
adequadamente o montante dos elementos dos FPP1, na medida em que esses encargos por impostos
reduzam o montante até ao qual esses elementos podem ser utilizados para a cobertura de riscos ou perdas
(valor negativo)
Nao aplicavel
Dedugdes dos FPA1 elegiveis que excedem os FPA1 da instituicao (valor negativo)
Outros ajustamentos regulamentares
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1)
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1)

1775884
0

0

0
159138
823325
0

0

0
233330
2991677

-2907
-69 269
0

-130

0

-40012
-86 127
-198
2793233

valores em milhares de euros
Fonte com base nos
numeros/letras de referéncia do

balanco de acordo com o
perimetro regulamentar de
consolidacao

a) menos d)
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Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPA1): Instrumentos
Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissao conexos

dos quais: classificados como fundos proprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis

dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 4, do CRR e das contas de prémios
de emissdo conexos sujeitos a eliminacao progressiva dos FPA1
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n.° 1, do CRR sujeitos a eliminagao
progressiva dos FPA1
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.° 1, do CRR sujeitos a eliminagao
progressiva dos FPA1
Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPA1 consolidados (incluindo interesses minoritarios
nao incluidos nalinha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros

dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagado progressiva

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1) antes de ajustamentos regulamentares
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): ajustamentos regulamentares
Detencdes diretas e indiretas, pela institui¢do, dos seus préprios instrumentos de FPA1 (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro que tém
detencdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos
préprios da instituicdo (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais
a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de posicdes
curtas elegiveis) (valor negativo)
Detencgdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢cao, de instrumentos de FPA1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicao tem um investimento significativo (liquido de posi¢des curtas elegiveis)
(valor negativo)
Nao aplicavel
Dedugdes dos FP2 elegiveis que excedem os FP2 da instituigdo (valor negativo)
Outros ajustamentos regulamentares dos FPA1
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPA1)
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1)
Fundos préprios de nivel 1 (FP1 = FPP1 + FPA1)
Fundos préprios de nivel 2 (FP2): Instrumentos
Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.%, n.° 5, do CRR e prémios de emissdo
conexos elegiveis sujeitos a eliminagdo progressiva dos FP2 como descrito no artigo 486.%,n.° 4, do CRR
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n.° 2, do CRR sujeitos a eliminagao
progressiva dos FP2
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.° 2, do CRR sujeitos a eliminagao
progressiva dos FP2
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios FP2 consolidados (incluindo
interesses minoritarios e instrumentos dos FPA1 néo incluidos nas linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e
detidos por terceiros

dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagao progressiva
Ajustamentos pararisco de crédito
Fundos proprios de nivel 2 (FP2) antes de ajustamentos regulamentares
Fundos proprios de nivel 2 (FP2): ajustamentos regulamentares
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, dos seus proprios instrumentos de FP2 e
empréstimos subordinados (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FP2 e de empréstimos subordinados de
entidades do setor financeiro que tém detencdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de
inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicéo (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FP2 e de empréstimos subordinados de
entidades do setor financeiro nas quais a instituicado ndo tem um investimento significativo (montante acima
do limiarde 10 % e liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
Néo aplicavel
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de FP2 e de empréstimos
subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo
(liquido de posigoes curtas elegiveis) (valor negativo)
Nao aplicavel
Deducbes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituicao (valor negativo)
Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios FP2
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios de nivel 2 (FP2)
Fundos préprios de nivel 2 (FP2)
Fundos préprios totais (FPT = FP1 + FP2)
Montante total de exposicao ao risco

-40012

2793233

oo o o

2793233

12320641
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Récios e requisitos de fundos préprios, incluindo reservas prudenciais
Fundos préprios principais de nivel 1
Fundos préprios de nivel 1
Totalde fundos préprios
Requisitos globais de fundos préprios FPP1 da instituicao
dos quais: requisito de reserva de fundos préprios para conservacao do capital
dos quais: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos préprios
dos quais: requisito de reserva de fundos préprios pararisco sistémico
dos quais: requisito de reserva prudencial para instituicées de importancia sistémica global (G-SlI) ou para
outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll)
dos quais: requisito de fundos proprios adicionais para fazer face a outros riscos que nédo o risco de
alavancagem excessiva
Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante de exposi¢do ao risco) disponiveis
apos satisfacao dos requisitos minimos de fundos préoprios
Minimos nacionais (se diferentes de Basileia lll)

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Montantes abaixo dos limiares de deducdo (antes da ponderacao pelo risco)
Detencdes diretas e indiretas de fundos préprios e passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas
quais ainstituicdo ndo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiarde 10 % e liquido de
posicdes curtas elegiveis)
Detencdes diretas e indiretas, pela instituicao, de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas
quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 17,65 % e liquido de
posicdes curtas elegiveis)
Nao aplicavel
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas tempordarias (montante abaixo do limiar de 17,65 %,
liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condigdes previstas no artigo
38.9,n.°3,do CRR)
Limites aplicaveis ainclusao de provisoes nos FP2
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com exposicdes sujeitas ao método-
padréo (antes da aplicagdo do limite méaximo)
Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método-
padrao
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com as exposicdes sujeitas ao método
das notagdes internas (antes da aplicagéo do limite maximo)
Limite maximo para a inclusao de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método das
notagdes internas

22,67%
22,67%
22,67%
8,66%
2,50%
0

0

0,25%

1,41%

13,51%

19418

101575

1708

0

Instrumentos de fundos proprios sujeitos a disposicées de eliminacdo progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2014 e 1 de janeiro de 2022)

Limite méaximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposicdes de eliminagdo progressiva
Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds resgates e
vencimentos)

Limite méximo atual para os instrumentos de FPA1 sujeitos a disposicdes de eliminagao progressiva
Montante excluido dos FPA1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds resgates e
vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FP2 sujeitos a disposi¢oes de eliminacao progressiva

Montante excluido dos FP2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apos resgates e
vencimentos)

QuADRO 11 - EU CC1 - COMPOSIGAO DOS FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES

0

0

0

g

O capital estatutario do Grupo Crédito Agricola, dividido e representado por titulos de capital nominativos, com o valor nominal

unitario de 5 euros é de 1.860.102 milhares de euros em 31 de dezembro de 2025.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital estatutario correspondia aos associados das seguintes Caixas Agricolas:

valores em milhares de euros

Caixa de Crédito Agricola Mituo dez/25 dez/24

CCAM Costa Azul, CRL 94410 69578
CCAM de Vale de Sousa e Baixo Tamega, CRL 85984 70612
FACAM 84218 84218
CCAM Centro Litoral, CRL 83536 83191
CCAM Alto Douro, CRL 75213 68 029
CCAM da Serra da Estrela, CRL 65273 56 181
CCAM Batalha, CRL 63 469 59456
CCAM Acores, CRL 61551 53318
CCAM do Noroeste, CRL 56 216 55734
CCAM Alto Cavado e Basto, CRL 50223 44 588
CCAM Beira Douro e Lafoes, CRL 48 765 43027
CCAM do Vale do Tavora e Douro, CRL 44147 38637
CCAM Terras Sousa, Ave, Basto e Tamega, CRL 43058 38890
CCAM Terras do Arade, CRL 42619 36 040
CCAM de Alcobaca, Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e Santarém, CRL 42170 36 990
CCAM P. Varzim, V. Conde e Esposende, CRL 39894 33471
CCAM C. da Rainha, Obidos e Peniche, CRL 39344 34694
CCAM de Tras-os-Montes e Alto Douro, CRL 32667 27 565
CCAM Alentejo Sul, CRL 31943 28248
CCAM de Terras de Viriato, CRL 30820 27 417
CCAM Lourinha, CRL 29100 24344
CCAM do Baixo Mondego, CRL 26178 26 155
CCAM do Sotavento Algarvio, CRL 25391 19906
CCAM Vale do Dao e Alto Vouga, CRL 23872 21166
CCAM Vila Verde e Terras do Bouro, CRL 22 166 18432
CCAM Regiao do Fundao e Sabugal, CRL 21843 18743
CCAM Vila Franca de Xira e Arruda dos Vinhos, CRL 20928 19082
CCAM da Beira Baixa (Sul), CRL 20 395 18 043
CCAM Alenquer, CRL 20 347 18 364
CCAM Ribatejo Norte e Tramagal, CRL 19333 16 090
CCAM do Guadiana Interior, CRL 19281 15080
CCAM Oliveira do Bairro, Albergaria e Sever, CRL 18743 16 955
CCAM Aljustrel e Almodovar, CRL 18 535 14 148
CCAM de Sao Teotdnio, CRL 18397 18352
CCAM Albufeira, CRL 18277 17 642
CCAM Douro e Sabor, CRL 18 139 16 768
CCAM da Terra Quente, CRL 18 081 15335
CCAM Médio Ave, CRL 17992 14791
CCAM Area Metropolitana do Porto, CRL 17 621 15020
CCAM Terras de Santa Maria, CRL 17 310 15171
CCAM Salvaterra de Magos, CRL 17 230 14723
CCAM Alentejo Central, CRL 16 446 15826
CCAM de Pernes e Alcanhdes, CRL 16 000 14734
CCAM de Cantanhede e Mira, CRL 15 406 15360
CCAM Douro e Coa, CRL 15135 15184
CCAM do Baixo Vouga, CRL 14926 14 376
CCAM Coimbra, CRL 14758 14726
CCAM da Zona do Pinhal, CRL 14758 14212

%5 CA 142



%5 CA . o -
| DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO
Crédito Agricola

CCAM Elvas, Campo Maior e Borba, CRL 14516 13643.
CCAM Paredes, CRL 13842 12540
CCAM da Bairrada e Aguieira, CRL 13472 13353
CCAM Beira Centro, CRL 12590 10503
CCAM do Ribatejo Sul, CRL 12392 11367
CCAM Cadaval, CRL 12161 11582
CCAM Nordeste Alentejano, CRL 11573 10 542
CCAM Porto de Més, CRL 11193 9610
CCAM Loures, Sintra e Litoral, CRL 10661 10613
CCAM Coruche, CRL 10 652 10620
CCAM do Norte Alentejano, CRL 10419 9167
CCAM Costa Verde, CRL 10227 10217
CCAM Estremoz, Monforte e Arronches, CRL 9282 9225
CCAM Azambuja, CRL 8756 7677
CCAM Vagos, CRL 8391 8351
CCAM Oliveira de Azeméis e Estarreja, CRL 8050 8024
CCAM de Moravis, CRL 7785 7793
CCAM Sobral de Monte Agraco, CRL 7773 7059
CCAM do Algarve, CRL 7695 7584
CCAM Entre Tejo e Sado, CRL 6 562 5683
Total 1860 102 1663 769

QUADRO 12 - CAPITAL ESTATUTARIO CORRESPONDENTE AOS ASSOCIADOS DAS CAIXAS AGRICOLAS

No exercicio de 2025, verificaram-se aumentos de capital (incorporagao de reservas, entrada de novos sécios e dividendos
convertidos em capital) no montante de 202.836 milhares de Euros e, em sinal contrério, que correspondem a saida de
associados no montante de -6.498 milhares de Euros.

O montante de exposi¢éo ponderada pelo risco (RWA) registou um aumento de 9,9%, totalizando 12.320.641 milhares de
euros. Este aumento resultou, maioritariamente, da evolugéo do risco de crédito (+14,1%), associada ao crescimento da carteira
de crédito, sendo que no total de posi¢des ponderadas pelo risco as classes de empresas, retalho e de posigdes em risco
garantidas por bens iméveis e ADC sdo as que mais confribuem para o total. Adicionalmente, a alteragdo metodologica
introduzida pelo CRR IlI, aplicavel a partir de janeiro de 2025, impactou nas classes de risco do risco de crédito, também se
refletiu no apuramento dos requisitos para risco de mercado, risco operacional € para ajustamento da avaliagéo de crédito
(CVA), aplicavel a partir de janeiro de 2025. Assim, apresenta-se abaixo a composicao dos requisitos de fundos préprios, com
referéncia a 31 de dezembro de 2025.
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valores em milhares de euros

Requisitos de Fundos Préprios m

Montante total das posicoes emrisco 12320641 985651

Montantes das posicoes emrisco ponderadas pelo risco relativamente ao risco de crédito, ao risco de

crédito de contraparte e aos riscos de diluicdo e de operacdes incompletas 10930892 874471
Método-Padrao (SA) 10930892 874471
Administragdes centrais ou bancos centrais 11005 880
Governos regionais ou autoridades locais 156 506 12520
Entidades do setor publico 42372 3390
Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0
Organizacdes internacionais 0 0
Instituicoes 236870 18950
Empresas 1561542 124923
Retalho 1036601 82928
Posicdes emrisco garantidas por hipotecas sobre bens iméveis e posicdes emrisco ADC 6233698 498 696
Posigdes emrisco emincumprimento 354602 28368
ObrigacOes garantidas 56184 4495
Dividasubordinada 209049 16724
Organismos de investimento coletivo (OIC) 14067 1125
Capitalproprio 418636 33491
Outros elementos 599761 47981
Risco de mercado e risco cambial 96 963 7757
Montante total das posi¢oes emrisco relacionadas como risco operacional (OpR) 1292713 103417
Montante total das posicoes emrisco relacionadas com o ajustamento da avaliagao de crédito 73 6

QUADRO 13 - REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

O quadro 14 apresenta a reconciliagdo entre 0 balango de consolidagéo estatutéria e o balango prudencial para 31 de
dezembro de 2025 de acordo com o disposto no Regulamento de Execucgéo (UE) N.° 1423/2013.
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valores em milhares de euros

Balanco tal como apresentado | De acordo com o perimetro

nas demonstracoes financeiras
publicadas

de consolidacao
regulamentar

Ativos - Discriminagao por categorias de ativos de acordo com o balango apresentado nas demonstracgées financeiras publicadas
Caixa, saidas de caixa em bancos centrais e outros depositos a ordem 1623033 1623012
Caixa 158728 158728
Saidas de caixa em bancos centrais 1421585 1421585
Outros depdsitos a ordem 42719 42698
Ativos financeiros detidos para negociacao 197828 178 352
Derivados 19186 19186
Titulos de divida 178642 159 166
Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados ao justo valor 130249 178769
Instrumentos de capital 80651 178769
Titulos de divida 49598 0
Ativos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral 0 0
Instrumentos de capital 0 0
Empréstimos e adiantamentos 0 0
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensodes do beneficio definido 936 934 347750
Instrumentos de capital 0 0
Titulos de divida 936 934 347750
Ativos financeiros ao custo amortizado 25098 852 24679160
Titulos de divida 12284426 11864734
Empréstimos e adiantamentos 12814426 12814426
Derivados - contabilidade de cobertura 681036 681036
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 3072 101575
Ativos tangiveis 250416 241177
Ativos intangivéis 97783 92216
Ativos porimpostos 95228 80560
Ativos por impostos correntes 0 38500
Ativos por impostos diferidos 0 42061
Outros ativos 368 035 388523
Ativos nao correntes e grupos para alienacao classificados como detidos paravenda 7333 7333
Total dos ativos 29489799 28599 464
Passivos - Discriminagao por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras publicadas
Passivos financeiros detidos para negociacao 18823 18823
Derivados 18823 18823
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 24402130 24474835
Depésitos 23825620 23864 257
Titulos de divida emitidos 570 196 570 196
Outros passivos financeiros 6314 40383
Derivados - contabilidade de cobertura 90 382 90 382
Provisdes 58518 58 286
Passivos poimpostos 34218 6100
Passivos por impostos correntes 0 4631
Passivos por impostos diferidos 0 1469
Capital reembolsavel a vista 0 0
Outros passivos 1749208 914073
Total dos passivos 26 353280 25562499
Capital proprio dos acionistas
Capital 1860102 1775884
Outro rendimento integral acumulado -67878 -47 269
Elementos que nao serao reclassificados em resultados -41825 -42 066
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes do beneficio definido -41825 -42 066
Elementos que podem ser reclassificados em resultados -26 053 -5202
Variagdo do justo valor dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através 61 5202
de outro rendimento integral
Resultados retidos 80256 159189
Reservas de reavaliacao -668 -663
QOutras reservas 973300 871256
Resultados atribuiveis aos proprietarios da empresa-mae 288965 278559
Interesses minoritarios 2440 7
Total do capital préprio dos acionistas 3136519 3036965

QUADRO 14 - EU CC2 - RECONCILIAGAO DOS FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES COM O BALANGO NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AUDITADAS
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No quadro seguinte apresentamos a reconciliagao entre o capital préprio do balango prudencial e os fundos proprios para 31
de dezembro de 2025 de acordo com o disposto no Regulamento de Execugéo (UE) N.° 1423/2013. Adicionalmente, o valor
de fundos proprios considera o resultado liquido do exercicio.

valores em milhares de euros

Rubricas de capital e outros ajustamentos dez/25

Capital 1775884
Reservas 870594
Resultados acumulados 159138
Outro rendimento integral -47 269
Lucro Liquido do exercicio 278559
Interesses que ndo controlam (minoritarios) 7
Total de Capitais Proprios 3036914
Interesses que ndo controlam (minoritarios) ndo elegiveis para FPP1 -7
Outros ajustamentos regulamentares (regras prudenciais) -158432

Dos quais: Activos intangiveis -69269

Dos quais: Activos porimpostos diferidos -130

Dos quais:Activos de fundos de pensdes de beneficio definido 0

Dos quais: Coberturainsuficiente para exposi¢des ndo produtivas -86127

Dos quais: Outros -2907
Dedugdes dos FPA1 elegiveis que excedem os FPA1 dainstituicao -40012
Fundos Préprios Principais de Nivel 1 2838462
Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1 0
Fundos Préprios Totais 2838462
Fundos Préprios de Nivel 1 2838462
Fundos Préprios de Nivel 2 0

QUADRO 15 - RECONCILIAGAO DO BALANGO PRUDENCIAL E FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES

5.3 RAcIO DE ALAVANCAGEM

O récio de alavancagem contribui para preservar a estabilidade financeira, atuando como um complemento aos requisitos de
fundos proprios baseados no risco e limitando a acumulagéo de alavancagem excessiva em periodos de retoma econdmica.

Conforme a definigdo do artigo 4°, n® 94 do Regulamento (UE) 575/2013, alavancagem corresponde ao nivel relativo dos
ativos, obrigacdes extrapatrimoniais e obrigacdes contingentes de pagar, entregar ou prestar garantias, incluindo as
obrigagdes decorrentes de fundos recebidos, compromissos assumidos, derivados ou vendas com acordo de recompra, mas
excluindo as obrigacdes que s6 possam ser executadas durante o processo de liquidagdo de uma instituigdo, em comparagéo
com os fundos proprios dessa institui¢ao.

O récio de alavancagem € um instrumento de regulamentacéo e supervisao cujas regras de apuramento estéo previstas na
Parte VIl da CRR e no Regulamento Delegado (UE) 62/2015, sendo calculado a partir da diviséo de uma medida de fundos
proprios (fundos préprios de nivel 1) por uma medida da exposigéo total.

A EBA (Autoridade Europeia de Superviséo) determinou, no seu relatorio de 3 de agosto de 2016 que um racio de
alavancagem de fundos proprios de nivel 1 calibrado nos 3% para qualquer tipo de instituigdo de crédito teria uma fungéo de
protecao credivel.

Foi igualmente acordado a nivel internacional pelo BCBS (Basel Committee on Banking Supervision) um requisito de racio de
alavancagem 3%. Assim, ao abrigo do ponto 46 do Regulamento (UE) 876/2019 que altera o Regulamento (UE) 575/2013 no
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que respeita, entre outros, ao de alavancagem, entrou em vigor em junho de 2021 um requisito minimo obrigatério de racio
de alavancagem de 3%.

valores emmilhares de euros, excepto %

dez/25 dez/24

Exposicao total para efeitos do racio de alavancagem 28915 298 26 639915
Exposicdo a derivados total 202 665 177574
Exposicao extrapatrimonial total 1104 050 799414
Outros ativos 27807 027 25733151
(-) Exposicoes a bancos centrais isentas 0 0
(-) Valor do activo deduzido -198 444 -70224

Exposicao total para efeitos do racio de alavancagem 28915 298 26 639915

Fundos préprios de nivel 1 2793233 2609 297

Racio de alavancagem 9,7% 9,8%

QUADRO 16 — EXPOSICAO CONSIDERADA PARA EFEITOS DO RACIO DE ALAVANCAGEM

No exercicio de 2025, o racio de alavancagem do Grupo Crédito Agricola diminuiu 0,13% (de 9,79% a 31 de dezembro de
2024 para 9,66% a 31 de dezembro de 2025). Esta ligeira variagao decorre de um aumento robusto dos Fundos Préprios de
Nivel 1 (em 183,9 milhdes de euros), que ndo compensou integralmente 0 acréscimo da medida de exposi¢éo, em cerca de
2.424 milhdes de euros, reflexo de uma estratégia de crescimento sustentado.

O Grupo Crédito Agricola procede ao calculo e reporte do racio de alavancagem trimestralmente, sendo este objeto de
acompanhamento em sede de Comisséo de Riscos enquanto indicador incluido no Quadro de Apetite ao Risco (RAS) do
Grupo, merecendo acompanhamento regular por parte dos 6rgéos de gestéo e a tomada das medidas corretivas em caso de
necessidade. O Perfil de Risco do GCA prevé a manuteng@o de um nivel minimo do Racio de Alavancagem de 6%, com um
limite de alerta nos 4,0% e um limite de ativagéo no 3,5%.

O risco de alavancagem é gerido pela Direcgao Financeira (12 linha de defesa) e controlado pela Direcgéo de Risco Global
(22 linha de defesa).

No sentido de gerir o risco de alavancagem excessiva e considerando a estrutura do GCA e a necessidade de cumprimento
do racio em base individual ao nivel da Caixa Central, no passado, foram adotadas medidas intra-grupo associadas a
redistribui¢do interna de ativos e fundos proprios.

De realcar que o racio de alavancagem da CCAM se encontra igualmente em niveis confortaveis, sendo que a 31 de dezembro
de 2025, tinha o valor de 4,27%, tendo registado uma ligeira redugéo face ao valor de 31 de dezembro de 2024 (4,09%). Para
complementar esta descricdo, o quadro LRA incluido no Anexo apresenta o detalhe qualitativo acerca do racio de
alavancagem no GCA.

No sentido de gerir o risco de alavancagem excessiva e considerando a estrutura do GCA e a necessidade de cumprimento
do racio em base individual ao nivel da Caixa Central, no passado, tal como referido no quadro 98 — LRA, em anexo, foram
adotadas medidas intra-grupo associadas a redistribuigao interna de ativos e fundos proprios.

Areconcilia¢do da medida de exposigao considerada para o racio de alavancagem com as informagdes relevantes divulgadas
nas demonstracdes financeiras, nomeadamente o ativo do balango prudencial é apresentada no quadro infra.
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Montante aplicavel

Total dos ativos nas demonstracoes financeiras publicadas

Ajustamento para as entidades que sao consolidadas para efeitos contabilisticos mas estao fora do &mbito de consolidagao
prudencial

(Ajustamento para exposicdes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da transferéncia
derisco)

(Ajustamento paraisengao temporaria das exposi¢des sobre bancos centrais (se aplicavel))

(Ajustamento para ativos fiducidrios que sao reconhecidos no balango de acordo com o quadro contabilistico aplicavel mas sao
excluidos da medida de exposigéo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea i), do CRR)

Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a contabilizagao pela data de negociagao
Ajustamento para transagdes de gestao centralizada de tesouraria elegiveis

Ajustamento para instrumentos financeiros derivados

Ajustamento para operagdes de financiamento através de valores mobilidrios (OFVM)

Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversao das exposi¢oes extrapatrimoniais em montantes de
equivalente-crédito)

(Ajustamento para corregOes de valor para efeitos de avaliagao prudente e provisdes especificas e gerais que reduziram os
fundos préprios de nivel 1)

(Ajustamento para exposicdes excluidas da medida de exposicao total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alineas c) e ca), do
CRR)

(Ajustamento para exposicdes excluidas da medida de exposigéo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alineaj), do CRR)
Outros ajustamentos

Medida da exposicao total

QUADRO 17 - EU LR1 - LRSUM: RESUMO DA CONCILIAGAO DOS ATIVOS CONTABILISTICOS E DAS EXPOSIGOES UTILIZADAS PARA EFEITOS DO RACIO DE ALAVANCAGEM
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Nos quadros seguintes encontram-se a informagao relevante em matéria do racio de alavancagem:

valores em milhares de euros

Exposicoes paraefeitos do racio
de alavancagem CRR

dez/25 dez/24

Exposicoes patrimoniais (excluindo derivados e OFVM)

Elementos patrimoniais (excluindo derivados e OFVM mas incluindo caugdes) 27807027 25733151
[Valor bruto das caugdes dadas no ambito de derivados quando deduzidas aos ativos do balango de acordo com o quadro

contabilistico aplicavel 0 0
| (Deducdes de contas areceber contabilizados como ativos paraamargem de variagado em numerario fornecidaem

|operagdes de derivados) 0 0
(Ajustamento paravalores mobilidrios recebidos no ambito de operagdes de financiamento através de valores mobilidrios

|que séo reconhecidos como ativos) 0 0
(Ajustamentos pararisco geral de crédito aos elementos patrimoniais) 0 0
(Montantes dos ativos deduzidos nadeterminagdo dos fundos proprios de nivel 1) -198 444 -70224
_Totalde exposicoes patrimoniais (excluindo derivados e OFVM) 27608582 25662927

_ Exposicoes sobre derivados

Custo de substituicao associado aoperagdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variagdo em numerario

|elegivel) 200203 175469
Derrogacéo aplicavel aos derivados: contribuicao do custo de substituicdo de acordo com o método padréo simplificado

0 0
Montantes adicionais para as exposicoes futuras potenciais associadas as operagdes de derivados SA-CCR 2462 2105
| Derrogacao aplicavel aos derivados: contribuicdo da exposicdo futura potencial de acordo com o método padréo
simplificado 0 0
.Exposigéo determinada pelo método do risco inicial 0 0
| (Componente CCP isenta das exposi¢des em que umainstituicdo procede em nome de um cliente acompensagao
através de uma CCP) (SA-CCR) 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢des em que umainstituicdo procede em nome de um cliente acompensacao
através de uma CCP) (método-padréo simplificado) 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢oes em que umainstituicao procede em nome de um cliente acompensacao
| através de uma CCP) (método do risco inicial) 0 0
Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0 0
(Diferengas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes paraos derivados de crédito vendidos) 0 0
'Total de exposicoes sobre derivados 202665 177574
Exposicoes sobre operacoes de financiamento através de valores mobiliarios (OFVM)
[Valor bruto dos ativos OFVM (semreconhecimento dacompensagao), apds ajustamento para as operagdes contabilizadas
|como vendas 0 0
(Valorliquido dos montantes a pagar e areceber em numerdrio dos ativos OFVM em termos brutos) 0 0
Exposicdo ao risco de crédito de contraparte para ativos OFVM 0 0
| Derrogacao aplicavel as OFVM: Exposicdo ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.°-B, n.°5, e 0 artigo
|222.°do CRR 0 0
ExposigOes pela participagcao em transagdes na qualidade de agente 0 0
| (Componente CCPisenta das exposicdes OFVMem que umainstituicdo procede em nome de um cliente acompensacgao
através de uma CCP) 0 0
[Total das exposicoes sobre operacoes de financiamento através de valores mobiliarios 0 0
_ Outras exposicdes extrapatrimoniais
ExposicOes extrapatrimoniais emvalor nocional bruto 2770118 2339557
(Ajustamentos paraconversdo em montantes de equivalente-crédito) -1666 068 -1540143
| (Provisdes gerais deduzidas na determinacao dos fundos préprios de nivel 1 e provisdes especificas associadas as
exposicdes extrapatrimoniais) 0 0
| Exposicoes extrapatrimoniais 1104050 799414
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Exposicoes excluidas

|(Exposicbes excluidas da medida de exposicao total, em conformidade com o artigo 429.°-A,n.° 1, alineas c) e ca), do CRR)
(Exposicdes isentas de acordo como artigo 429.°-A,n.° 1, alineaj), do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais))
'(Exposig()es de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas — Investimentos do setor publico)
. (Exposicdes de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas— Empréstimos de fomento)
'(Exposigées sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou unidades) de desenvolvimento ndo publicos
|excluidas)

(Partes garantidas de exposigoes decorrentes de créditos a exportagao excluidas)
.(Excedentesdecaugéo depositados em agentes tripartidos excluidos)
'(Servi(;os auxiliares de centrais de valores mobilidrios/instituicdes excluidos em conformidade como artigo 429.°-A,n.°1,
_ah’nea 0),do CRR

(Servigos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituicoes designadas excluidos em conformidade com o
_artigo 429.°-A,n.%1, alineap),do CRR

(Redugéo do valor de exposicao de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares)
| (Exposicdes sobre acionistas excluidas em conformidade com o artigo 429.9-A,n.° 1, alineada), do CRR)
| (Exposicdes deduzidas em conformidade com o artigo 429.°-A,n.° 1, alinea q), do CRR)
'(Totalde exposicoes isentas)
' Fundos préprios e medidade exposicao total

Fundos préprios de nivel 1

Medida de exposicao total
' Racio de alavancagem

Racio de alavancagem (%)
'Récio de alavancagem (excluindo o impacto daisengao dos investimentos do setor publico e dos empréstimos de fomento)
(%)

Récio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer iseng¢ao temporaria aplicavel as reservas junto de bancos centrais)
|(%)

Requisito regulamentar de racio de alavancagem minimo (%)

Requisitos de fundos proprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%)

dos quais: a constituir através de FPP1
Requisito de reserva pararacio de alavancagem (%)
Requisito de racio de alavancagem global (%)
Escolhadas disposicdes transitdrias e exposicoes relevantes
Escolhaquanto as disposicdes transitdrias para a definicdo da medidados fundos préprios
Divulgacao dos valores médios

Médiados valores didrios dos ativos de OFVM em termos brutos, apds ajustamento para operagdes contabilisticas de
venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e areceber em numerario associadas

Valor no finaldo trimestre dos ativos OFVM em termos brutos, ap6s ajustamento para operagdes contabilisticas devendae
liquidos dos montantes das contas a pagar e areceber em numerario associadas

Medida daexposicado total (incluindo o impacto de qualquer isengao temporaria aplicavel das reservas junto de bancos
centrais) queincorporavalores médios dalinha28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento paraoperagoes
contabilisticas devendae liquidos dos montantes das contas a pagar e areceber em numerdrio associadas)

Medida daexposicao total (excluindo o impacto de qualquer isengao temporaria aplicavel das reservas junto de bancos
centrais) queincorporavalores médios dalinha28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento paraoperagdes
contabilisticas devendae liquidos dos montantes das contas a pagar e areceber em numerdrio associadas)

Récio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isencao temporaria aplicavel das reservas junto de bancos
centrais) queincorporavalores médios dalinha 28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento paraoperagdes
contabilisticas devendae liquidos dos montantes das contas a pagar e areceber em numerario associadas)

Récio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencao temporaria aplicavel das reservas junto de bancos
centrais) queincorporavalores médios dalinha28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento paraoperagoes
contabilisticas devendae liquidos dos montantes das contas a pagar e areceber em numerdrio associadas)

QUADRO 18 - EU LR2 - LRCOM: DIVULGAGAO COMUM DO RACIO DE ALAVANCAGEM
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valores em milhares de euros

Exposicoes para efeitos do racio
de alavancagem CRR

Total das exposicoes patrimoniais (excluindo derivados, OFVM e exposicoes isentas), do qual:

27807027
Exposicoes da carteira de negociacao 159 166
. Exposigdes na carteirabancéria, do qual: 27647861
. Obrigagdes cobertas 476 888
. Exposicoes tratadas como soberanas 10487370
. Exposicdes perante administracoes regionais, bancos multilaterais de desenvolvimento,
| organizagGes internacionais e entidades do setor publico nao tratadas como soberanas 789729
Instituicdes 1952437
: Garantidas por hipotecas sobreiméveis 9099948
[ Exposigdes da carteiraderetalho 1510397
[ Empresas 1763475
Exposicdes emincumprimento 277959
- Outras exposigoes (p. ex.: titulos de capital, titularizagdes e outros ativos ndo correspondentes a
| obrigacGes decrédito) 1289657

QUADRO 19 - EU LR3 - LRSPL: REPARTIGAO DAS EXPOSIGOES PATRIMONIAIS (EXCLUINDO DERIVADOS, SFT E EXPOSICOES ISENTAS)

5.4 MREL (MINIMuM REQUIREMENT FOR OWN FUNDS AND ELIGIBLE LIABILITIES) — REQUISITO MiNIMO PARA FUNDOS
PROPRIOS E PASSIVOS ELEGIVEIS

O Mecanismo Unico de Resolugéo (“MUR’) entrou em funcionamento em janeiro de 2016 e foi constituido com o propésito
de assegurar a resolugcao ordenada dos bancos em situagéo de insolvéncia com custos minimos para os contribuintes e para
a economia real. O MUR pretende também assegurar uma abordagem comum no tratamento dos bancos em situacéo de
insolvéncia e, desta forma, reforcar a confianca no setor bancéario e promover a integragdo do mercado interno de servigos
financeiros.

O Requisito Minimo para Fundos Préprios e Passivos Elegiveis (“MREL”) constitui-se como uma das principais dimensoes
do MUR e exige que as instituicdes mantenham uma almofada financeira robusta para absorver perdas em momentos de
crise, contribuindo assim para a estabilidade do sistema bancario, evitando resgates com recurso ao dinheiro dos
contribuintes.

O regime legal que rege a definicdo do Requisito de MREL é composto pelo Regime Geral das Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF), que transpds a Diretiva 2014/59/EU - Diretiva de Recuperacdo e Resolugdo Bancéaria
(BRRD), e pelo Regulamento (UE) n.° 806/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de julho de 2014.

A Estratégia de Resolugéo e os Requisitos de MREL aplicaveis a Caixa Central sdo revistos anualmente pela Autoridade
Nacional de Resolugéo (Banco de Portugal), no &mbito do processo de planeamento de resolugéo.

Nesse ambito, a Autoridade Nacional de Resolugéo concluiu que o Grupo CA convoca preocupagdes de interesse publico
(PIA positivo), tendo definido como estratégia de resolugéo “Ponto Unico de Entrada’ com recurso & medida de resolugéo
“Recapitalizagao Interna”.

Conforme determinado pela Autoridade de Resolugdo Nacional, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, o Grupo CA
encontrava-se obrigado a cumprir com o racio de MREL TREA de 22,49%, ao qual acresce o requisito combinado de reserva
de fundos proprios (CBR) de 2,75% (incluindo a reserva de O-SlI de 0,25%), totalizando um racio de MREL TREA + CBR de
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25,24%. Adicionalmente, o requisito MREL LRE (medida de exposicéo total) exigido pela Autoridade Nacional de resolugao
ascende a 5,91%.

Com o intuito de assegurar o cumprimento dos seus requisitos de MREL, o Grupo CA tem procedido a incorporagéo em
fundos proprios dos resultados liquidos gerados nos Ultimos exercicios, bem como a emissdo de titulos de divida
obrigacionista preferencial, cujo montante total ascende, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a 550 milhdes de euros,
através das seguintes emissoes:

e emjulho de 2023, no montante de 200 milhdes de euros, emiss&do que foi complementada com um tap issuance de
50 milhdes de euros, concluido em agosto de 2023;

e emjaneiro de 2025, no montante de 300 milhdes de euros.

A tabela EU KM2 apresenta os passivos elegiveis emitidos por entidades distintas da entidade de resolugéo, permitindo uma
visdo consolidada da capacidade de absorgéo de perdas ao nivel do grupo. Os fundos préprios e passivos elegiveis ascendem
a 3 343 Milhdes, sendo que este montante é composto pela rubrica de fundos proprios e passivos subordinados no valor de
2 793 Milhdes e passivos elegiveis ndo subordinados de 550 Milhdes, de acordo com a informagéo da tabela EU TLAC1.

milhares de euros, exceto %

Requisito minimo de
fundos préprios e Requisito de fundos proprios e de
passivos elegiveis passivos elegiveis para G-SlI (TLAC)
(MREL)
dez/25 dez/25 |set/25 |jun/25 mar/25 | dez/24

Fundos préprios e passivos elegiveis, racios e componentes

Fundos préprios e passivos elegiveis 3343233

Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 2793233

Montante total da exposicéo ao risco do grupo de resolucao (TREA) 12320641

Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 27,14%

Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 22,67%

Medida de exposi¢ao total (TEM) do grupo deresolucao 28915298

Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem daTEM 11,56%

Do qual, fundos préprios ou passivos subordinados 9,66%

Aplica-seaisengdo dasubordinagéo previstano artigo 72.°-B,n.° 4, do Regulamento (UE)
n.°575/2013? (isengdo de 5 %)

Montante agregado dos instrumentos de passivos elegiveis nao subordinados autorizados se
foraplicada amargem de apreciagao para efeitos de subordinacao em conformidade como
artigo 72.°-B,n.° 3, do Regulamento (UE) n.°575/2013 (isengdo maxima de 3,5 %)

Seseaplicarumaisencao dasubordinagdo dentro de um limite maximo em conformidade com
0 artigo 72.°-B, n.° 3, do Regulamento (UE) n.°575/2013, 0 montante de financiamento emitido
cuja categoriade prioridade é equivalente ados passivos excluidos e que é reconhecido nalinha
1, dividido pelo financiamento emitido cuja categoria de prioridade é equivalente ados passivos
excluidos e que seriareconhecido nalinha 1 se ndo fosse aplicado nenhum limite maximo (%)

Requisito minimo de fundos préprios e passivos elegiveis (MREL)

MREL expresso em percentagem do TREA 22,49%

Do qual, a satisfazer comfundos préprios ou passivos subordinados 0,00%

MREL expresso em percentagem do TEM 5,91%

Do qual, asatisfazer comfundos préprios ou passivos subordinados 0,00%

QuUADRO 20 - EU KM2: METRICAS CHAVE - REQUISITO PARA G-SII DE FUNDOS PROPRIOS E PASSIVOS ELEGIVEIS (TLAC)
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Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1)

Requisito minimo | Requisito minimo

de fundos
proprios e

passivos elegiveis | passivos elegiveis

(MREL)

2793233

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1)

0

Fundos préprios de nivel 2 (AT2)

0

Fundos préprios para efeitos do artigo 92.°-A do Regulamento (UE)n.°575/2013 e do artigo
45.9daDiretiva2014/59/UE

Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente pela entidade de resolugdo que sao
subordinados a passivos excluidos (que nado beneficiam de umacldusulade salvaguardade
direitos adquiridos)

2793233

Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente por outras entidades pertencentes ao
grupo deresolugdo, que sdo subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de uma
cldusula de salvaguarda de direitos adquiridos)

Instrumentos de passivos elegiveis que sao subordinados a passivos excluidos emitidos antes de
27 dejunho de2019 (subordinados e que beneficiam de uma cldusulade salvaguarda de direitos
adquiridos)

Instrumentos de fundos préprios de nivel 2 com um prazo de vencimento residual de pelo menos
umano, namedidaem que ndo sejam elegiveis como elementos de fundos préprios de nivel 2

Passivos elegiveis que ndo estao subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de uma
cldusula de salvaguarda de direitos adquiridos e antes da aplicagéo do limite maximo)

550000

Passivos elegiveis que nao estao subordinados a passivos excluidos emitidos antes de 27 de
junho de2019 (antes daaplicagdo do limite maximo)

Montante dos instrumentos de passivos elegiveis ndo subordinados, se aplicavel apds aplicagdo
do artigo 72.°-B,n.°3,do CRR

550000

Elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos

550000

Do qual, elementos de passivos subordinados

Fundos préprios e elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos

0

(Deducéo de exposigdes entre grupos de resolugdo com pontos de entrada multiplos (MPE))

(Deducao deinvestimentos noutros instrumentos de passivos elegiveis)

3343233

0

Fundos préprios e passivos elegiveis apds ajustamentos

3343233

Dos quais: fundos préprios e passivos elegiveis

Montante total da exposicao ao risco (TREA)

2793233

12320641

Medida de exposicao total (TEM)

Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA

28915298

27,1%

Do qual, fundos préprios e passivos subordinados

22,7%

Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem do TEM

11,6%

Do qual, fundos préprios e passivos subordinados

9,7%

FPP1 (em percentagem do TREA) disponiveis apés o cumprimento dos requisitos do grupo de
resolugcao

4,7%

Requisito combinado de reservas de fundos préprios especifico dainstituicdo

do qual, requisito de reserva de fundos préprios para conservagédo do capital

do qual, requisito de reserva de fundos préprios contraciclica

do qual, requisito de reserva de fundos proprios pararisco sistémico

do qual, reservade fundos préprios parainstituicdes deimportancia sistémica global (G-Sll)
ou paraoutras instituigdes deimportancia sistémica (O-SlI)

Montante total dos passivos excluidos aque se refere o artigo 72.°-A, n.° 2, do Regulamento (UE)
n.°575/2013

de fundos
préprios e de

para G-SlI (TLAC)

QUADRO 21 - EU TLAC1 — COMPOSIGAO — MREL E, QUANDO APLICAVEL, REQUISITO G-SII PARA FUNDOS PROPRIOS E PASSIVOS ELEGIVEIS

valores em milhares de euros, excepto %

Rubricapara
meméria:
Montantes
elegiveis para
efeitos do MREL,
mas nao daTLAC
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A tabela TLAC3b apresenta a decomposigéo do passivo elegivel emitido pelo GCA de 550 Milhdes, classificado por nivel de

senioridade e maturidade residual.

valores em milhares de euros

Categorizacao paraefeitos de insolvéncia
(menos prioritaria)

Instrumentos de Fundos proprios
principais de nivel 1

(mais prioritaria)

Créditos nao garantidos, ndo
preferenciais e nao subordinados

Fundos préprios e passivos potencialmente elegiveis para cumprimento do MREL
do qual, prazo devencimento residual>=1ano e< 2 anos
do qual, prazo devencimento residual>=2 ano e<5 anos
do qual, prazo de vencimento residual >= 5 anos e < 10 anos
do qual, prazo de vencimento residual 2 10 anos, mas excluindo valores

mobilidrios perpétuos
Do qual, valores mobilidrios perpétuos

Requisitos e Racios MREL
SemRLE ComRLE

Fundos Préprios Totais

Divida Sénior Preferencial
Instrumentos elegiveis paraMREL
Racio MREL TREA + CBR %

Requisito MREL TREA + CBR % a 1.Jan.20242

Diferenc¢a parao requisito
Réacio MREL LRE %
Requisito MREL LRE % a 1.Jan.2024

2793233 550000 3343233
0 250000 250000
0 300000 300000
0 0 0
0 0 0
2793233 0 2793233

QUADRO 22 - EU TLAC3B: HIERARQUIA DOS CREDORES — ENTIDADE DE RESOLUGAO

valores em milhares de euros, exceto %
Variacao
| Aps | %

2358532 2691477 2793233 2838462 146985 5,5%

550000 550000 550000 550000 0 0,0%

2908532 3241477 3343233 3388462 146985 4,5%
27,5% 28,9% 27,1% 27,5% -1,41p.p.
25,3% 25,8% 25,2% 25,2% -0,55p.p.
2,24 p.p. 3,13 p.p. 1,90 p.p. 2,26 p.p. -0,86 p.p.
12,0% 12,1% 11,6% 11,7% -0,45p.p.
5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 0,01 p.p.

1) Resultado Liquido do Exercicio referente ao 4° trimestre

2) Requisito de MRELTREA + CBR divulgado pela Autoridade de Resolugdo na comunicagdo CEX/2025/0000106265 de dia 19 de agosto de 2025, no ambito do
ciclo do Planeamento de Resolucdo de 2024, emvigor a partir de 30 de Setembro de 2025, adicionado, desde 1 de Junho de 2023, do requisito O-SII (CBR) de
0,25% divulgado pelo Banco de Portugal na comunicagao CEX/2023/0000107812.

QUADRO 23 - REQUISITOS E RACIOS MREL

No final de 2025 o Grupo CA cumpria com os requisitos de MREL, com um racio MREL TREA + CBR de 27,5% e um racio

MREL LRE de 11,7%, considerando a incorporagdo em fundos préprios do resultado liquido gerado no exercicio.
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Emitente
Identificador inico (por exemplo, CUSIP, ISIN ou identificador Bloomberg para
colocacgao privada)
Colocagao publicaou privada
Legislagdo(6es) aplicavel(is) ao instrumento
Reconhecimento contratualdos poderes das autoridades de resolugdo em matériade
reducdo do valor contabilistico e de conversao
Tratamento regulamentar
Tratamento atualtendo em conta, quando aplicavel, as regras transitérias do CRR
Regras do CRR apds atransicao
Elegiveis numa base individual/(sub)consolidada/ individual e (sub)consolidada
Tipo deinstrumento (tipos aespecificar por cadajurisdi¢ao)
Montante reconhecido nos fundos préprios regulamentares ou passivos elegiveis (em
milhdes daunidade monetaria, adata de relato mais recente)
Montante nominaldo instrumento
Preco de emissao
Prego deresgate
Classificagao contabilistica
Data de emissao inicial
Caréter perpétuo ou com prazo fixo
Data de vencimento original

Opcao de compra pelo emitente sujeita a aprovacao prévia daautoridade de supervisao

Dataopcional do exercicio daopg¢édo de compra, datas condicionais do exercicio da

opcao de compraevalor deresgate

Datas de exercicio daopgado de comprasubsequentes, se aplicavel
Cupdes/dividendos

Dividendo / cupéo fixo ou variavel

Taxado cupao e eventualindice conexo
Existénciade um mecanismo de suspensao do pagamento de dividendos (dividend
stopper)
Totalmente discricionério, parcialmente discricionario ou obrigatério (em termos de
calendario)
Totalmente discricionério, parcialmente discricionario ou obrigatério (em termos de
montante)
Existénciade um mecanismo de aumento do rendimento (step up) ou outros
incentivos ao resgate
N&o cumulativos ou cumulativos
Convertiveis ou ndo convertiveis
Se convertiveis, desencadeador(es) da conversdo
Se convertiveis, total ou parcialmente
Se convertiveis, taxa de conversao
Se convertiveis, conversao obrigatdria ou facultativa
Se convertiveis, especificarem que tipo deinstrumentos podem ser convertidos
Se convertiveis, especificar o emitente do instrumento em que serao convertidos
Caracteristicas em matériade reducao do valor (write-down)
Em caso de redugao do valor, desencadeador(es) daredugao
Em caso dereducao do valor, total ou parcial
Em caso dereducgéo do valor, permanente ou tempordria
Em caso de redugao temporariado valor, descricado do mecanismo de reposi¢ao do
valor (write-up)
Tipo de subordinagdo (apenas para passivos elegiveis)
Posicao hierdrquicado instrumento num processo normalde insolvéncia
Posicao na hierarquiade subordinagdo em caso de liquidagao (especificar o tipo de
instrumento imediatamente acima na hierarquia de prioridades)
Caracteristicas ndo conformes objeto de disposicdes transitérias
Em caso afirmativo, especificar as caracteristicas ndo conformes
Ligacao paraas condigdes completas do instrumento (sinalizagao)

Caixa Central
PTCCCMOMO0006

Publica

Lei Portuguesa

Sim

0

Elegivel pararequisito MREL
Elegivel pararequisito MREL

Individuale Consolidado
Divida Sénior nao preferencial

250

100000 EUR

1

1

Passivos - custo amortizado
2023-07-04

prazo fixo

2027-07-04

Sim
2026-07-04
N/A
N/A

0
Fixo

Obrigatério

Obrigatério

N/A

Nao cumulativo

Nao convertivel

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sim

Em caso deresolucao
Totalmente ou parcialmente
Permanente

N/A

Isencao de subordinagao

9

Depo6sitos ndo cobertos e ndo
preferenciais

Nao

N/A

N/A

\ DividaSénior nao preferencial | DividaSéniornao preferencial

Caixa Central
PTCCCOOMO0004

Publica

Lei Portuguesa

Sim

ok

Elegivel pararequisito MREL
Elegivel pararequisito MREL

Individual e Consolidado
Divida Sénior nao preferencial

300

100000 EUR

1

1

Passivos - custo amortizado
2025-01-29

prazo fixo

2030-01-29

Sim
2029-01-29
N/A

N/A

0

Fixo

0

3,63%

Nao
Obrigatorio
Obrigatério

N/A

N&ao cumulativo

Nao convertivel

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sim

Em caso deresolugao
Totalmente ou parcialmente
Permanente

N/A

Isencao de subordinagao

9

Depdsitos ndo cobertos e nao
preferenciais

Nao

N/A

N/A

QUADRO 24 - EU CCA - CARATERISTICAS PRINCIPAIS DOS INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES E DOS INSTRUMENTOS DE PASSIVOS ELEGIVEIS
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5.5 PROCESSO DE AUTO-AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DO CAPITAL INTERNO (ICAAP)

Na presenca do objetivo de promover a avaliagdo e a determinagao com rigor do nivel de capital interno adequado a cobertura
dos riscos subjacentes ao perfil de risco das instituigdes financeiras, enquanto condigdes essenciais para a implementagéo
de estratégias de negdcio sustentaveis, no pressuposto de serem apoiadas por controlos adequados, o Banco de Portugal
procedeu a publicagdo da Instrugao n.° 3/2019 que define os principios para a implementagao do Processo de Auto-Avaliagéo
da Adequacéo do Capital Interno, adiante designado por ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) e que vem
incorporar as orientagdes a nivel europeu no quadro regulamentar nacional. Salienta-se, neste contexto, as “supervisory
expectations on ICAAP and ILAAP and harmonised information collection on ICAAP and ILAAP” do Banco Central Europeu
(BCE), as “guidelines on ICAAP and ILAAP information collected for SREP purposes” da Autoridade Bancaria Europeia (EBA),
bem como o “guide” do BCE sobre o processo de auto-avaliagao da adequacg&o do capital interno.

O ICAAP pretende conduzir as instituicdes financeiras na avaliagéo e quantificagdo dos principais riscos a que se encontram
expostas, representando, assim, um relevante instrumento de gestéo na tomada de decisdo no que diz respeito aos niveis
de risco a assumir e as atividades de controlo e mitigagéo a empreender.

O modelo de governo instituido no GCA para enderegar o ICAAP confere a Caixa Central de Crédito Agricola competéncias
para gerir e assegurar o exercicio numa base consolidada. Neste contexto, o processo de definicdo da framework ICAAP é
conduzido pela DRG da Caixa Central, com o apoio das diversas unidades de estrutura especializadas e aprovado pelo CAE
da Caixa Central, sendo ainda submetido a parecer do Conselho Geral e de Superviséo (CGS).

A aludida governagdo formaliza e implementa um conjunto de fluxos de comunicagdo e reporte que visam garantir a
adequabilidade, a abrangéncia, a adesdo e a comunicagdo necessaria a este processo. Supletivamente, a framework
formaliza todos os conceitos subjacentes ao ICAAP, atribuindo @ DRG da Caixa Central o papel de principal dinamizador de
todo este processo, documentando-o0 e comunicando-o as demais unidades de estrutura do Grupo. Neste contexto, a
framework ICAAP assenta num modelo de governagéo, contendo a estrutura e as responsabilidades gerais ilustradas na
figura seguinte.
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CGS
Emitir parecer sobre o ICAAP

CAE

Definir o perfil de risco e as politicas
globais derisco
+  Aprovar os pressupostosdebasea

DAS

CONSELHO GERALE DE SUPERVISAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO DA CCCAM

Orientar e acompanhar a
incorporacao dos resultados
do ICAAP nagestao das
CCAM

execugao do ICAAP e os relatdrios
produzidos

Decidir com base nos resultados do
exercicio realizado

Steering Committees

Féruns de acompanhamentoe
aprovacao das metodologias e
resultados globais na preparagao do
ICAAP

— CCAM e Empresas do Grupo

+  Apoiara CCCAM narealizagao do
ICAAP

*  Analisar e decidirsobre os
resultados do exercicio

Direcgao de Risco Global

Definir e manter as metodologias de
célculo e agregagao dos riscos
Executar os célculos dasua
responsabilidade

+  Acompanhar os célculos realizados
pelas UE
Propor os cenérios de stress a
realizar
Preparar os relatorios do ICAAP
(internos e externos)

*  Testar, rever e melhorar os modelos
utilizados

-

CAIXAS DE CREDITO AGRICOLA MUTUO

EMPRESAS DO GRUPO

+ Apoiaradefinicioea

+  Apoiar acriagéo e validagao

Féruns de Risco

validagdo das metodologias
de célculo e agregagdo dos
riscos

DA

GVM

+ Avaliago do ponto devistade
auditoria interna sobre o ICAAP

+ Avaliagdo do ponto devistade
validacao sobre o ICAAP

+  Apoiar a DRG naexecugao

- dos cendrios de stress a
FORUM 1 FORUM 2 FORUM 3 fa”l?” o ovalic
_— " +  Analisar, comentar e validar
- + S
1 DRG + Comisséo de Riscos mS osresultados e os relatorios
— 32 g do ICAAP (internos e
c a externos)
o | G d
=] o
Seg.
et 1
h .
: Operacional TIC FundodePensdes T;i?;;ug:;?:die ! — UEIdadeS de —
i & ! strutura

! Crédite C“’gg’;" ce C"E"Sdgta S‘zi':l”u Grédito, GVA, Liquidez, 7 !

1 Concentragao - L N Mercado, Alavancagem © | + Assegurar aexisténcia da

I Reputagao Imobiliario Governo interno N 2 . _ L.

| Estratégia Excessiva, Grupo, . informacao necessaria para

:_ Participagao 1 manutencao e evolugdo das

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' metodologias
= | . - Executar os calculos dasua
DIRECGCAO DEAUDITORIA Gabinete de Validagado de Modelos responsabilidade

dos célculosena
elaboragao dos relatérios do
ICAAP (internos e externos)

FIGURA 6 — MODELO DE GOVERNAGAO DO ICAAP

O exercicio de ICAAP compreende um conjunto de processos, repartidos por trés componentes, tal como ilustrado abaixo:

e ——————

ICAAP;
« Actividades
desenvolvidas;

Y -

EXECUGAO DO
ICAAP

_____ ~,

« Fases de Execucdo do

A Y

« Reviséo e validacéo pelo
Gabinete de validacdo de
modelos e pelo érgdo
independente.

S

« Calendarizac&o;
+ Reviséo e validac&o dos
resultados.

e

MANUTENGAO
DA
FRAMEWORK

- Correcgéo das

evolugéo da framework

FIGURA 7 — COMPONENTES DA FRAMEWORK ICAAP

insuficiéncias detectadas e

A componente de execucdo do ICAAP garante o envolvimento de todas as unidades de negécio e integra-se na cultura,
gestao e processo de tomada de decisao do Grupo. A componente de manutengao da framework inclui as etapas relacionadas
com a evolugdo e melhoria das insuficiéncias detetadas ao processo. A componente de validagdo incorpora a componente
de revis&o e validagao independente da framework por parte do Gabinete de Validagdo de Modelos. O modelo implementado
contempla ainda um conjunto de processos de gestdo e acompanhamento que asseguram a adequacédo da organizagéo,
estrutura e processos face as necessidades de capital interno, aos riscos incorridos e as insuficiéncias detetadas. Os
processos associados a cada componente da framework ICAAP encontram-se descritos em detalhe no respetivo normativo.
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O exercicio do ICAAP combina desenvolvimentos esperados ao nivel dos fatores internos e externos (incluindo a evolugéo
macroecondmica e financeira) para avaliagdo de impacto na adequac&o do capital da instituicdo de crédito num horizonte de
médio prazo (3 anos). Os cenarios de base e de esfor¢o encontram-se consentaneos com os pressupostos subjacentes aos
planos de negécio e ao orgamento da instituicdo e abrangem o horizonte temporal de 3 anos, em linha com o Plano de
Financiamento e de Capital.

551  Ambito do calculo

O GCA considera como capital interno 0 montante de fundos préprios regulamentares, com a inclusdo dos resultados liquidos
do exercicio anterior aos periodos das projegdes, observando o facto de os instrumentos que compdem os fundos préoprios
principais € complementares do Grupo serem estaveis e adequados a finalidade inerente ao capital interno. Desta forma, o
Grupo esta preparado para fazer face a perdas néo esperadas, prevalecendo no mesmo praticas regulares de reten¢éo dos
resultados no sentido de fortalecer os fundos préprios de base cooperativa.

O cenario base do ICAAP assenta nas projecoes efetuadas no &mbito do FCP (Funding and Capital Plan) e para o efeito do
presente exercicio foram considerados os riscos relevantes para a atividade do Grupo, assim como, 0s riscos quantificados
no ambito regulamentar (Pilar 1). Neste contexto, o exercicio incluiu a avaliaco dos seguintes riscos: Crédito, Spread de
Crédito, Concentragao de Crédito, CVA (adjustment), Mercado, Taxa de Juro da Carteira Bancaria, Taxa de Cambio, Fundo
de Pensbdes, Operacional, TIC (Tecnologias de Informagéo e Comunicagao), Compliance, BC/FT (Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo) e Conduta, Imobiliario, Sustentabilidade Ambiental, Social e Governo (ESG), Estratégia,
Reputagao, Modelo e Governo Interno.

5.5.2 Quantificagdo dos riscos materialmente relevantes

No grafico abaixo apresentam-se a distribuigdo dos requisitos de capital interno por tipologia de risco, a 31 de dezembro de
2025:

Risco de Risco de Governo Outros; 3%
Estratégia; 2,5% Interno, 2, 5%

Risco de Modelo; 2%

Risco de Spread de
Crédito; 2%
Risco Operauonal 79
Risco de Fundode __——

Pensdes; 3%

Risco de Crédito; 63%

FIGURA 8 - REQUISITOS DE CAPITAL INTERNO POR TIPOLOGIA DE RISCO
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O GCA néo perspetiva alteragdes na composi¢do dos seus fundos proprios, fruto da solidez e adequagao dos mesmos. O
Grupo pretende manter confortaveis niveis de liquidez, devidamente alinhados com a politica prosseguida no passado e que
assenta no objetivo de ter um racio de transformagéo (crédito/ depdsitos) bruto inferior a 100%. A Caixa Central estabelece
limites para o racio de transformacao das Caixas Agricolas, bem como, uma politica rigorosa de investimento dos seus fundos
excedentarios, com o objetivo de salvaguardar o elevado nivel de liquidez dos seus ativos, quer numa base individual quer
numa base consolidada. De acordo com as projeces realizadas no ambito do Plano de Financiamento e Capital, o racio de
transformacéo deve manter-se significativamente abaixo do limite que poderia determinar o recurso a fontes de financiamento
externas para manutenc¢éo da atividade regular. Os excedentes de liquidez serao aplicados em ativos de elevada qualidade
e liquidez. O GCA mantém um controlo efetivo sobre os riscos de liquidez e de taxa de juro, assegurando a sua mitigagéo
bem como a manuteng¢éo de uma gestéo conservadora da sua posigéo de balanco.

Em linha com a condicdo econdmica e financeira do Grupo, ndo se considera necessario reduzir a carteira de crédito, nem
proceder a cessao de créditos ou reduzir a oferta de crédito no mercado bancario, incluindo as operacdes de renovagéo de
contas correntes de empresas. Nesta matéria, pretende-se expandir a carteira de crédito o que conduzira a um moderado
aumento das necessidades de capital. Pretende-se, também, obedecer a um ajustamento permanente do prego das
operagdes em fungdo do risco associado e ndo da dimensdo ou da composi¢do do balango do Grupo. Ainda sobre a carteira
de crédito a clientes, a inten¢do serd a manutengao da estratégia adotada nos anos recentes, com vista a melhorar a
qualidade dos ativos e a recuperar o crédito que se encontra em situagdo de incumprimento.

Os procedimentos resultantes serdo colocados em pratica sem dispensar oportunidades de incrementar os niveis de
diversificagdo da carteira através de novos relacionamentos comerciais com clientes que apresentam um perfil de risco
aceitavel.

Considerando o capital interno e o volume de requisitos de capital interno para os diferentes riscos, observa-se que o capital
interno € adequado ao perfil de risco do Grupo e que o nivel de capitalizagdo salvaguarda os interesses de todos os
stakeholders, dando ao Grupo uma sélida margem de crescimento e afirmagdo no contexto dos mercados onde atua. Em
conclusdo, a avaliagdo das necessidades de capital no exercicio conclui pela adequacao de capital para fazer face aos riscos
a que o GCA se encontra, ou podera vir a estar, exposto.

Para complementar esta descri¢do, o quadro OVC incluido no Anexo apresenta o detalhe qualitativo da quantificacdo dos
riscos materialmente relevantes no GCA.

5.6 PLANO DE FINANCIAMENTO E CAPITAL

A gestao do capital no Grupo Crédito Agricola compreende um acompanhamento e controlo continuos dos niveis de capital,
a avaliagéo das necessidades de capital para fazer face aos riscos a que o Grupo se encontra sujeito, bem como, a necessaria
projecdo das eventuais necessidades de capital considerando um conjunto de fatores com potencial impacto a este nivel,
designadamente, o enquadramento macroecondmico e os objetivos estratégicos do Grupo.

O Plano de Financiamento e Capital (Funding and Capital Plan — FCP) representa um elemento fundamental na gestéo interna
do Grupo, além da relevancia manifestada enquanto instrumento de supervisdo prudencial para além do contexto do
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal no @mbito do qual fora inicialmente formulado. Neste contexto,
mediante a Instrugéo n.° 18/2015 do Banco de Portugal, o regulador solicita a reviséo periddica do FCP junto do GCA, visando
a projecao dos principais agregados contabilisticos e prudenciais com o proposito principal de salientar as necessidades
potenciais de capital e liquidez num teor vincadamente prospetivo.

Ambiciona-se nestes exercicios assegurar nas proje¢gbes do GCA a natural consisténcia com o enquadramento
macroecondmico estabelecido para o efeito (em particular o crescimento econoémico, a inflagédo e o desemprego), vigorando
principios, orientagdes e restricdes, quanto a um conjunto alargado de indicadores. Ao mesmo tempo, estes exercicios
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permitem incorporar a respetiva estratégia nomeadamente no que diz respeito ao crédito, depdsitos, solvéncia, posi¢des de
liquidez e, ainda, evolugao das imparidades, outros ativos financeiros relevantes e genericamente os pressupostos dos fatores
que ditam a sua evolugdo (p. ex. procura, nivel de taxas de juro, metas internas, eventuais restricdes externas).

O exercicio em aprego, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, para o triénio 2026-2028, assentou num enquadramento
macroecondmico de crescimento moderado e inflagdo estabilizada, num contexto de maior exigéncia regulatdria. O GCA
prevé um crescimento sustentado do balango, em particular, pelo aumento do crédito e reforco da carteira de titulos,
preservando a estrutura de financiamento estavel, maioritariamente suportada por depdsitos. O plano incorpora a
continuidade do plano de redugéo de NPL, alinhada com as expectativas supervisoras. O plano incorpora ainda um reforgo
significativo das capacidades de governo interno e digitalizagdo, em resposta as exigéncias regulatérias e a preparacao para
uma eventual transicao para a supervisao direta do BCE. Conclui-se que a rendibilidade do GCA se ajusta a um contexto de
taxas de juro mais baixas, enquanto os racios de capital permanecem confortavelmente acima dos requisitos, assegurando
a robustez financeira e a sustentabilidade do Grupo.
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6. Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE E RISCO DE AJUSTAMENTO DA AVALIAGAO DE CREDITO (CVA)

O presente capitulo é composto pela defini¢cdo dos conceitos de risco de crédito de contraparte e de risco de ajustamento da
avaliagao de crédito (CVA) e apresentacdo da estratégia adotada na gestdo destas categorias de risco, apresentando-se
igualmente uma analise quantitativa da exposigéo do GCA.

6.1 Risco bE CREDITO DE CONTRAPARTE

Por risco de crédito de contraparte (CCR) entende-se 0 que esta definido no artigo n.° 272.° do Capitulo 6 do Titulo Il da CRR,
o qual consiste no “risco de incumprimento pela contraparte de uma operacéo antes da liquidagao final dos respetivos fluxos
financeiros”.

6.1.1  Politicas de cobertura e de redugao de risco

O Grupo baseia a sua politica de cobertura e redugéo do risco de contraparte no acompanhamento permanente do risco de
crédito das contrapartes, procedendo quando necessario a redugéo ou suspensao de linhas para concretizagéo de operagdes
de mercado. Em situacdes em que tal se revele necessario, 0 GCA recorre a contratagdo de instrumentos de cobertura do
risco de crédito. Para a generalidade das operagdes de derivados existe um colateral sob a forma de um depésito. A fim de
garantir a eficacia do colateral, 0 GCA realiza um seguimento diario do valor de mercado das operagdes subjacentes a estes
contratos e dos depositos efetuados pelas contrapartes.

6.1.2  Estratégias de monitorizacao e eficacia sustentada das operagoes de cobertura e dos fatores de redugao de
risco

Divulga-se, através de normativos internos, os principios pelos quais se regem os limites de contraparte para o Mercado
Monetario Interbancario, para operagdes do mercado de cambios e para derivados. Os casos nao incluidos nos limites acima
referidos ficam sujeitos a deciséo do CAE o qual procede ainda a atualiza¢do dos limites das contrapartes, apesar de, em
qualquer momento, ser possivel rever ou suspender um limite atribuido a qualquer instituicdo, em fun¢do da informacg&o sobre
essa instituicdo. A exposigao global a entidades nao residentes podera ser limitada em fungéo da divisdo por Grupos de Risco
Pais definida pelo Banco de Portugal.

6.1.3 Informagdo quantitativa

A distribuicao das operagfes com instrumentos financeiros derivados (operagdes cambiais e swaps de taxa de juro) do GCA
em 31 de dezembro de 2025 apresenta o seguinte detalhe:
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valoresem milhares de euros

Operagdes cambiais a prazo (forwards cambiais)

Compras
Vendas
Swaps
Swaps de taxa de juro
Opcodes de taxade juro
Compras
Vendas
Obrigacdes
Titulos dedivida
Totais

444 0 0 0

443 - - -
1,112,234 19,157 -18,812 345
4,227,769 29 -11 18
77,769 - - -
179,300 178,642 - 178,642
5,597,959 197,828 -18,823 179,005

QUADRO 25 - OPERAGOES CAMBIAIS E DE TAXA DE JURO

Os intervalos dos indexantes associados aos derivados correspondem a Euribor a 3 meses e a 6 meses.

O GCA utiliza 0 método padréo para o calculo de requisitos de fundos préprios e posi¢des em risco sobre derivados.

Custo de
substituicao
(RC)
EU - Método do risco inicial (para derivados) 0
EU - SA-CCR Simplificado (para derivados) 0

SA-CCR (para derivados)
IMM (para derivados e OFVM)

Do qual conjuntos de compensacao de operacdes
de financiamento através de valores mobilidrios

Do qual derivados e conjuntos de compensacao de
derivados e operagdes de liquidacao longa

Do qual decorrente de conjuntos de compensacao
contratual entre produtos

Método simples baseado em caugdes financeiras
(para OFVM)

Método integral baseado em caugdes financeiras
(para OFVM)

VaR (Valoremrisco) para OFVM

Total

Alfa utilizado

Exposicao

futura para calcular o Valor de Valor de
otencial valor de exposicdo | exposicdo
¢ (PFE) exposicdo |antes de CRM| apés CRM

regulamentar

0 1.4 0 0

0 1.4 0 0

5004 14 9573 9573

0 0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0

0 0

0 0

9573 9573

QUADRO 26 - EU CCR1 — ANALISE DA EXPOSICAO A0 CCR POR METODO

valores em milhares de euros
N TENCIES

Valorda exposicoes
_ ponderadas
exposicao )
pelo risco
(«RWEA»)
0 0
0 0
9573 5824
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
9573 5824
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O quadro seguinte apresenta, o valor da posigcao em risco sobre derivados considerados no ambito do CCR detalhada por
classe e ponderador de risco, de acordo com o método padrao:

valores em milhares de euros

Ponderadorde risco Valortotal de
Classes de exposicao

0% 2% 4% 10% | 20% 50% 70% 75% | 100% | 150% | Outros | eXposicdo

Administragdes centrais ou bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entidades do setor publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 0 3348 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3348
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 2586 0 0 2586
Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicbes e empresas com uma avaliagao de crédito de o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
curto prazo

Outras rubricas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valortotal de exposicdo 0| 3348 0 0 0 0 0/ 2586 0 0 5934

QUADRO 27 - EU CCR3 — METODO PADRAO — EXPOSICOES AO CCR POR PONDERADORES DE RISCO E CLASSES DE EXPOSICAO REGULAMENTARES

6.2 Risco DE AJUSTAMENTO DA AVALIAGAO DE CREDITO (CVA)

Por “Ajustamento da Avaliagdo de Crédito” ou “CVA” entende-se o definido no artigo n.° 381.° do Titulo VI da Parte IV da CRR
e que consiste no ajustamento a avaliacdo média de mercado (mid_market) da carteira de operagdes realizadas com uma
contraparte. Este ajustamento reflete o valor corrente de mercado do risco de crédito da contraparte para o Banco, mas nédo
o valor corrente de mercado do risco de crédito do Banco para a contraparte.

6.2.1 Informagéo quantitativa

Os requisitos de fundos préprios, RWA e correspondente montante de exposicdo em risco para CVA sdo apurados para todos
os instrumentos derivados OTC (mercado de balcéo), nos termos da Parte Ill, Titulo VI do CRR com excegao dos derivados
de crédito reconhecidos para efeitos da redugdo dos montantes das posi¢ées ponderadas para risco de crédito. O GCA utiliza
0 método padrao para efeitos de calculo de requisitos de capital, sendo que o RWA corresponde ao requisito de fundos
proprios considerado para CVA multiplicado pelo fator (12,5) apresentado no Artigo 92° no ponto 4) b) do CRR.

valores em milhares de euros

Componentes dos Requisitos de
P quist Requisitos de Fundos Préprios

Fundos Préprios

Agregacdo dos componentes sistematicos do risco de CVA 0
Agregacao dos componentes idiossincraticos do risco de CVA 0
Total 6

QUADRO 28 - EU CVA1 — RISCO DE AJUSTAMENTO DE VALORIZAGAO DE CREDITO AO ABRIGO DA ABORDAGEM BASICA REDUZIDA (R-BA)
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valores em milhares de euros

Valor nocional das posicoes

Requisitos de Fundos Proprios i
de coberturado risco de CVA

BACVAcsr-unhedged
BACVACS"hedged
Total

Single-name CDS
Index CDS
Total

QUADRO 29 - EU CVA2 — RISCO DE AJUSTAMENTO DE VALORIZAGAO DE CREDITO AO ABRIGO DA ABORDAGEM BASICA COMPLETA (F-BA)

valores em milhares de euros

Valornocional das
posicoes de cobertura
dorisco de CVA

Requisitos de Fundos Nimero de
Préprios contrapartes

Risco detaxadejuro

Risco cambial

Risco de spread de crédito de referéncia
Risco de acoes

Risco de mercadorias

Risco de spread de crédito da contraparte
Total

Bancos Centrais

Administragdes Publicas
Instituicoes Financeiras

Sociedades de Investimento

Outras sociedades financeiras (excluindo sociedades de investimento)
Sociedades nao Financeiras
Total

Singlename CDS
Index CDS
Outros derivados classificados como coberturas derisco de CVA
Total

o o o o

QUADRO 30 - EU CVA3 — RISCO DE AJUSTAMENTO DE VALORIZAGAO DE CREDITO AO ABRIGO DA ABORDAGEM PADRAO (SA)

valores em milhares de euros

Montante de exposicao
ponderado pelo risco

Montante de exposi¢do ponderado pelo risco no finaldo periodo de reporte anterior 0

Montante de exposi¢do ponderado pelo risco no finaldo periodo de reporte atual 0

QUADRO 31 - EU CVA4 — DECLARAGOES DE FLUXOS DE RWEA DO RISCO DE AJUSTAMENTO DE VALORIZAGAO DE CREDITO AO ABRIGO DA ABORDAGEM PADRAO (SA)

Ao abrigo da abordagem reduzida BA-CVA, o GCA apresenta um montante de exposi¢ao total ponderado pelo risco de 73,1
mil euros, 0 que se traduz em requisitos de fundos proprios totais de 5,9 mil euros. Estes valores refletem o perfil de risco
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associado as posicoes sujeitas a ajustamento de valorizagdo de crédito, bem como a aplicagdo dos parédmetros
regulamentares definidos no &mbito do CRR3.

A atividade interbancaria do GCA em 2025 continuou a basear-se em operagdes de tipologia tradicional, tendo-se mantido o
seu perfil de risco conservador face aos mercados internacionais. O GCA recorre pontualmente a operagdes de derivados
apenas para efeitos de cobertura de risco, ndo tendo ainda recorrido a quaisquer operagdes de titularizagdo. As operagdes
de compra com acordo de revenda sao relevadas, quer para efeitos contabilisticos, quer para efeitos de reporte prudencial,
no ambito do crédito concedido.

No quadro seguinte, apresenta-se, no @mbito da aplicagéo do artigo n° 439, i), as posigdes em risco sobre derivados com
contrapartes centrais (CCP) e os respetivos montantes das posicdes em risco associadas.

valores em milhares de euros
Montante das
exposicoes
ponderadas pelo risco
(«<RWEA»)

Valor daexposicao

'Exposit;ées sobre QCCP (total)
Exposicoes paratransacdes em QCCP (excluindo margeminicial e contribui¢des para o fundo de prote¢ado) dos

) 2920 58
quais
| i) derivados OTC 2920 58
| ii) derivados transacionados em bolsa 0 0
i) OFvM 0 0
| iv) conjuntos de compensacgao em que acompensagdo multiproduto foi aprovada 0 0
| Margem inicial segregada 0
.Margeminicialnéo segregada 0 0
'Contribuigées pré-financiadas parafundos deincumprimento 0 0
.Contribuit;c”)es nao financiadas parafundos deincumprimento 0 0
.ExposigéesaCCP nao elegiveis (total) 0
| Exposigdes paratransacdes em CCP nao elegiveis (excluindo margem inicial e contribuicdes parao fundo de 0 0
protecao); dos quais
i) derivados OTC 0 0
| ii) derivados transacionados embolsa 0 0
i) OFvM 0 0
| iv) conjuntos de compensacgao em que acompensagdo multiproduto foi aprovada 0 0
.Margeminicialsegregada 0 _
.Margeminicialnéo segregada 0 0
'Contribuigées pré-financiadas parafundos deincumprimento 0 0
:Contribuigées nao financiadas parafundos de incumprimento 0 0

QUADRO 32 - EU CCR8 - EXPOSICOES SOBRE CCP
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As operacgdes de derivados e em operagdes de reporte estdo evidenciadas no seguinte quadro:

valoresemmilhares de euros
Caucao utilizadaem sacoes com ados emOFVM

Justo valordas caucdes " Justo valordas caucoes "
. _ X Justo valor das caucdes dadas X Justo valor das caucdes dadas
Tipo de caucao recebidas recebidas

Segregada | Naosegregada| Segregada |Naosegregada| Segregada |Naosegregada| Segregada |Naosegregada

Numerério —moeda nacional 671802 0 68418 0 0 0 0 0
Numerério —outras moedas 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida soberananacional 0 0 0 0 0 0 0 0
Outradividasoberana 0 0 132493 0 0 0 0 0
Divida de agéncia estatal 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes de empresas 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros tipos de caugdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 671802 0 200911 0 0 0 0 0

QUADRO 33 - EU CCR5 — COMPOSIGAO DAS CAUGOES PARA AS EXPOSICOES AO CCR

A 31 de Dezembro de 2025, 0 GCA nao detinha posi¢des de derivados de crédito em carteira.
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7. Risco DE CREDITO — ASPETOS GERAIS

No presente capitulo pretende-se dar énfase ao modelo de gestéo de risco de crédito, ao qual o Crédito Agricola atribui
particular importancia pela dependéncia direta que existe entre o rigoroso controlo desta tipologia de risco e a eficiéncia e a
rendibilidade do proprio Grupo.

7.1  CONCEITOS

O risco de crédito é o risco associado a possibilidade de uma Instituicdo Financeira incorrer em perdas resultantes do
incumprimento das obrigagdes contratuais das suas contrapartes nas respetivas operagdes de crédito.

O GCA considera o conceito de “crédito em incumprimento” de acordo com a definicao estabelecida no Artigo n°.178 da CRR,
e nos termos do definido em “Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU) No
575/2013’, que entrou em vigor em janeiro de 2021.

Para efeitos contabilisticos 0 GCA considera o conceito de “crédito em imparidade” alinhado com o conceito de “crédito em
incumprimento”.

A definic&o de incumprimento inclui o crédito vencido ha mais de 90 dias, os créditos reestruturados com mais do que uma
reestruturacdo e a exposicéo onde existe previsibilidade de incumprimento (improbabilidade de pagamento) do devedor, que
contempla critérios quantitativos e qualitativos, sobretudo no que se refere aos valores de referéncia considerados na sua
ativacdo, encontrando-se em sintonia com as orientagdes regulamentares para a identificacdo e marcagao das dificuldades
financeiras do Cliente. Adicionalmente, existe efeito de contagio de incumprimento (“cross default’) para a exposic¢do de
Clientes empresariais.

A definigdo de incumprimento contempla um limiar de materialidade para as exposicdes em atraso, estabelecido
genericamente para a carteira de retalho a partir de 100 euros de montante vencido e 1% da exposi¢éo e, para a carteira ndo
retalho a partir de 500 euros de montante vencido e 1% da exposigao, no caso de atraso superior a 90 dias de uma obrigagéo
de crédito.

Por sua vez, a identificacdo e caracterizacao dos créditos ndo produtivos (non-performing loans - NPL) no seio do GCA, para
o efeito da gestdo do risco de crédito, compreende todas as exposigdes que satisfagam os critérios da classificagédo em
“incumprimento” de acordo com o Artigo 178 do Regulamento (EU) N.° 575/ 2013. Adicionalmente, inclui qualquer exposi¢éo
identificada com perdas por imparidade pela instituicdo e no caso de clientes particulares com mais de 20% do total das
respetivas obrigagdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias, todas as exposicdes deste cliente (off e on-balance) deverdo
ser classificadas como NPE (pulling effect).

No que se refere ao periodo de quarentena, o retorno ao estatuto de crédito em cumprimento/ produtivo ocorre quando
mediante a analise de risco de crédito do cliente/ contrato(s), em particular no caso das exposicdes alvo de reestruturagéo
deve implicar uma analise especializada e prudente nas situagdes em que esteja previsto o pagamento de uma quantia fixa
material ou pagamentos significativamente maiores no final do plano de reembolso.

Para efeitos contabilisticos, um “crédito vencido” é relevado nas respetivas rubricas, apés 30 dias de incumprimento sendo,
no entanto, os respetivos juros de mora contados desde o primeiro dia de incumprimento.
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7.2  GESTAO DE Risco DE CREDITO — CARTEIRA DE CREDITO A CLIENTES

7.21 Estratégia e processos de gestao do risco de crédito

O objetivo da gestéo do risco de crédito consiste na maximizag¢éo dos proveitos de uma Instituicdo Financeira por unidade de
risco assumida, mantendo a exposicao a este risco em niveis enquadrados nos (i) limites regulamentares e (ii) limites internos
de apetite ao risco em vigor, conforme estabelecido no RAF.

O risco de crédito é gerido por diversas unidades organicas do GCA, com base em critérios de segregacdo de fungdes e
niveis de delegagéo de competéncias.

A estratégia e as politicas gerais do risco de crédito devem ser definidas, revistas e submetidas a aprovagdo com uma
periodicidade minima anual, assegurando-se que estas cobrem todas as atividades nas quais existe uma exposigao relevante
a esta tipologia de risco.

A organizagao das atividades ao longo do ciclo de vida das operagdes deve respeitar sempre 0s normativos do Banco de
Portugal sobre esta matéria. Neste sentido, € promovido o continuo desenvolvimento organizacional da funcdo de gestdo de
riscos em cada 6rgao, visando garantir a independéncia das atividades que constituem o ciclo de vida das operagdes e,
regularmente, aprovados/revistos os critérios de assuncéo de risco e 0 processo de acompanhamento de Clientes.

Em coordenagdo com as diversas unidades organicas, no desenvolvimento desta estratégia, estipulam-se as regras
adequadas a sua gestdo e definem-se as politicas e 0s procedimentos necessarios a sua aplicagéo ao ciclo de vida das
operagdes assim como a competente atuagao na recuperagao de crédito em incumprimento. As orientagOes tracadas pela
CCCAM constam de diversos normativos de crédito os quais se revestem de caracter vinculativo no seu @mbito da atuag@o.

Com o intuito de minimizar as perdas por crédito concedido, o0 GCA tem vindo a:

o Aperfeigoar as metodologias aplicadas ao controlo sobre os clientes/ operagdes e reforcar o acompanhamento dos
clientes de forma a atuar preventivamente, nomeadamente através da utilizagdo de um nimero crescente de alertas
e indicadores de risco. Salienta-se a importancia destas metodologias na disseminacdo de estratégias de
recuperacdo na fase inicial dos processos de recuperagao de crédito, momento em que as taxas de sucesso das
acdes sao usualmente superiores.

e Reforcar a capacidade de analise de risco e melhorar o processo de decisdo de crédito, através do recurso a novas
ferramentas e do aperfeicoamento/ calibragdo das existentes, garantindo uma estreita adeséo ao quadro normativo
instituido, designadamente na perspetiva dos requisitos de segregacéo de fungdes associados, 0 que possibilita um
maior controlo € homogeneizagédo de procedimentos.

Para o suporte destas atividades, existe um “data warehouse” corporativo visando a integragéo de toda a informagéo de risco
residente nos diversos sistemas operativos do Grupo, bem como ferramentas de suporte as atividades de recuperacéo judicial
e extrajudicial de modo a assegurar o necessario controlo e celeridade processual. Periodicamente realizam-se exercicios de
backtesting aos modelos de scoring e de rating, tendo em vista manter atualizada a sua calibragéo, em linha com a evolugédo
observada no mercado e 0s respetivos condicionamentos macroeconémicos.

Adicionalmente, as ferramentas de apoio aos processos de acompanhamento e de recuperagao de crédito e a ferramenta de
gestao de garantias e colaterais recebidos, tém permitido uma melhoria significativa no dominio da gestédo do risco de crédito,
ndo s6 mediante a acrescida qualidade da informagéo de suporte, como também pelos meios que propiciaram, no sentido de
um eficiente acompanhamento da carteira de crédito.
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FIGURA 9 - CICLO DE RISCO DE CREDITO

7.2.2 Processo de analise de risco de crédito

Os procedimentos associados a analise de risco de crédito permitem controlar a sua conformidade, eficacia e eficiéncia,
obedecendo a um conjunto de principios fundamentais, tais como, uma avaliagéo da capacidade de reembolso do mutuario,
através de uma visdo da sua atividade e do seu relacionamento bancério consolidado. Este objetivo é alcangado via obtengéo
de um conhecimento profundo do cliente, resultante da experiéncia de relacionamento e da informagéo recolhida sobre o
mesmo, pela aplicagéo de metodologias, critérios e praticas homogéneas na avaliagao do risco. A adequada segregagéo de
fungdes na avaliagdo do risco de crédito na originagdo, realizada de forma independente, segue os critérios éticos e
profissionais que regem o GCA, estando igualmente de acordo com as politicas e procedimentos definidos e respeitando as
normas prudenciais.

7.2.3  Processo de decisdao

De modo a conciliar o interesse comercial com a adequada gestdo do risco de crédito, séo identificadas as variaveis que, no
seu conjunto, definem o grau de risco do cliente e da operagéo e que se encontram sustentadas em modelos analiticos de
apoio ao processo de deciséo, destacando-se a este nivel os modelos de scoring destinados ao segmento de clientes
particulares (incluindo ENI) e os modelos de rating que pretendem avaliar o risco de crédito dos clientes empresariais.

Neste contexto, a decisao de crédito obedece ao principio da prévia classificagdo do cliente/ opera¢do mediante a atribui¢éo
de um grau de risco (rating ou scoring), bem como a fixagdo de limites de crédito quando aplicavel (clientes empresa). A
definicao das condigdes de pricing (taxa de juro, comissdes, etc.) das operacdes é da competéncia da respetiva Area
Comercial que as fixara segundo a Norma interna de Competéncias de Pricing de Operagdes de Crédito e os respetivos
niveis de decisdo de crédito suportados pela Delegacdo de Competéncias de Deciséo de Crédito.

No processo de decisao de crédito, merece referéncia particular o papel da Dire¢do de Risco de Crédito (DRC), responsavel
pela analise de risco na originagéo e que desempenha o seu papel de forma totalmente independente das dire¢des comerciais
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(Direcao de Retalho e Direcdo de Empresas), bem como da Dire¢ao Financeira. Todas as operagdes de crédito, de aquisicdo
de titulos de divida, tomada de papel comercial ou decisdes de exposi¢do a contrapartes enquadradas nos ultimos trés
escaldes de decisdo (onde sdo decididas as operagdes de maior risco de crédito), séo alvo de analise de risco da DRC, a
qual emite um parecer técnico e independente sobre as mesmas.

7.24  Processo de monitorizagdo e acompanhamento

O processo de acompanhamento da carteira de crédito contempla a monitorizagao da situacao financeira dos mutuarios e o
cumprimento de obrigacdes contratuais. Para clientes particulares 0 acompanhamento contempla os procedimentos para
gestao de situagdes de risco de incumprimento e recuperagao extrajudicial, monitorizando alertas de indicios de dificuldades
financeiras nomeadamente através dos procedimentos PARI e PERSI. Para clientes Empresa, 0 acompanhamento incide
sobre a analise single name de clientes e grupos de clientes relacionados entre si e, quando pertinente, a sua integragdo em
watchlist. Destaca-se a importancia da analise individual de clientes materialmente relevantes, nomeadamente a reviséo de
stage e a andlise individual de imparidade.

Complementarmente a Caixa Central monitoriza 0 cumprimento do processo de acompanhamento de crédito, através da
Dire¢do de Acompanhamento de Crédito, das Caixas Associadas.

7.2.5 Processo de recuperagao

Na presenga de situagdes de incumprimento, as responsabilidades de um cliente séo geridas através de uma area especifica
e auténoma que avalia o potencial de recuperagé@o daquelas responsabilidades através da renegociagéo, da execugéo de
garantias existentes ou outra via de indole litigiosa. Para apoio a este processo, 0 Grupo dispde de uma ferramenta informatica
especializada que permite agilizar as tarefas associadas, tais como organizar a informagdo em processos extrajudiciais e
judiciais, distribuir os processos aos elementos da area de recuperagéo, criar minutas de documentos, facultar informagao
tempestiva sobre o estado dos processos e criar relatorios estatisticos da atividade de recuperagéo, para reporte.

O GCA tem em curso um plano estratégico de gestéo de créditos néo produtivos (Non Performing Loans — NPL) no sentido
de estabelecer a abordagem e os objetivos do Grupo Crédito Agricola em relagéo a uma gestao eficaz para uma redugéo
deste tipo de créditos nao produtivos de forma ativa num prazo de tempo exequivel, assim como, suficientemente ambicioso
quanto aos resultados a alcangar para cada segmento relevante da carteira. Define-se, desta forma, a abordagem e os
objetivos considerados no que se refere a gestao eficaz e a redugéo, de forma credivel e viavel, dos stocks de crédito ndo
produtivos ao nivel do tipo de clientes e da carteira de crédito global.

7.3  PoLiTICAS DE COBERTURA E DE REDUGAO DO RISCO — CARTEIRA DE CREDITO A CLIENTES

7.3.1  Analise de limites de crédito

Para definicdo dos principios orientadores da decisdo de crédito e das regras do processo de decisdo de crédito o Grupo
possui um normativo interno que institui os procedimentos que devem ser observados por cada um dos intervenientes no
processo de concessao de crédito. Este normativo estabelece ndo sé os limites quantitativos, mas também os limites de
responsabilidade e os processos de segregacao de fungdes que procuram garantir uma analise e uma gestdo eficazes do
risco de crédito. O processo de analise do risco de crédito envolve os drgaos constantes do seguinte diagrama:
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FIGURA 10 - ORGAOS PARTICIPANTES NO CICLO DE GESTAO DO RISCO DE CREDITO

No que diz respeito aos procedimentos e processos utilizados no processo de decisdo, estes podem ser sucintamente
descritos da seguinte forma:

e O CCeoCCA sao 6rgéos colegiais responsaveis pela tomada de decisdes de crédito. Compete-lhes genericamente
decidir as operacdes de crédito que lhes séo submetidas e decidir 0s aspetos relevantes da recuperagéo de crédito
que sejam colocados a sua apreciagao;

e As areas comerciais procedem a preparagado das propostas de crédito sobre as quais emitem um parecer. Em
seguida, remetem via workflow de crédito a proposta a unidade de estrutura competente para efetuar a analise
técnica e de risco consoante o tipo de operagao em causa. Apos a anélise e parecer da area técnica, a proposta é
enviada para o 6rgéo de decisdo competente consoante o nivel de risco subjacente;

e Os limites definidos para cada cliente ou grupo de clientes e as decisdes de crédito sobre cada operagao tém sempre
um prazo de validade que, uma vez terminado, implica uma reviséo e atualizagdo das analises efetuadas, obrigando
a uma nova tomada de decis&o;

e O GCA dispde de um sistema de gestdo de limites de crédito, integrado no sistema operacional “PROFILE”, que
permite otimizar o processo de monitorizagédo dos limites definidos para cada cliente ou Grupo Econémico e de Risco
e por tipo de operagéo.

7.3.2  Recuperagao de crédito nao litigiosa e litigiosa

No GCA a fungao de recuperagéo de crédito ndo litigiosa e litigiosa é exercida separadamente das fungdes de negociagao,
decis@o e acompanhamento do risco de crédito, sendo-lhe atribuidas responsabilidades especificas. Em particular na
CCCAM, esta fungdo é ainda responsavel pela identificacdo das operagdes ou clientes que constituem o universo da
recuperacao de crédito. Esta atividade é desenvolvida tendo por base critérios objetivos € mensuraveis, nomeadamente, os
que se encontram associados a atual definigdo de incumprimento. As areas comerciais tém de justificar de forma
documentada o motivo pelo qual as operagdes possam néo ser consideradas neste universo, ainda que temporariamente. A
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funcdo de recuperagao de crédito € a unica responsavel pela gestao da relagdo com os clientes-alvo de recuperacgao. Para
operacionalizar este principio, desenvolveu-se um fluxo de recuperagéo diferenciado do circuito normal de aprovagéo dos
riscos de crédito.

Para os clientes incluidos no universo da recuperacéo de crédito, a determinacéo das perdas por imparidade tem de ser
efetuada pelos colaboradores pertencentes a fungdo de recuperagéo, 0s quais, caso necessario, podem sempre recorrer ao
apoio de outro colaborador mais bem informado sobre o Cliente em anélise. Os colaboradores que integram esta fungéo na
CCCAM sédo igualmente responsaveis pela proposta de extingdo do esfor¢o de recuperagéo de divida, a qual devera ser
aprovada pelo Conselho de Administracéo Executivo ou pelo 6rgao por este nomeado.

7.3.3  Anulacao de créditos incobraveis (abate ao ativo)

Encontram-se definidos os principios gerais relativos a politica de anulagao de créditos incobraveis. A anulagao do registo da
divida no balango é proposta a aprovagéo superior pela area de recuperacdo de crédito, para deciséo do CAE, desde que
tenham sido desenvolvidos todos os esforcos tendentes a sua boa cobranga, e no pressuposto de uma muito reduzida
probabilidade de recuperagéo da divida.

7.3.4  Estrutura da carteira de crédito a clientes, por tipo de cliente e garantia

A carteira de crédito, por tipo de cliente, apresentava a seguinte estrutura a data de 31 de dezembro de 2025:

dez/25 dez/24

Sociedades Financeiras 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Outras Institui¢cdes Financeiras 1.9% 0.0% 2.0% 0.0%
Instituicdes s/ fins lucrativos 2.2% 0.9% 2.2% 2.9%
Administracdo Regional e Local 6.9% 0.0% 7.3% 0.2%
ENI/Profissional Liberal 7.9% 6.8% 8.4% 8.1%
Particulares 30.8% 17.7% 29.9% 20.1%
Empresas 50.3% 74.6% 50.2% 68.7%
ValorTotal 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

QUADRO 34 - DISTRIBUIGAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR TIPO DE CLIENTE
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A carteira de crédito, por tipo de produto, apresentava a seguinte estrutura a data de 31 de dezembro de 2025:

‘ dez/25 dez/24
Extrapatrimoniais - Particulares 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Extrapatrimoniais - Empresas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cartdes de Crédito - Empresas 0,1% 0,7% 0,1% 0,7%
Outros Créditos - Empresas 0,1% 2,4% 0,1% 2,2%
Cartdes de Crédito - Particulares 0,4% 1,9% 0,4% 1,9%
Crédito a Actividade - ENI's 0,8% 2,2% 0,9% 3,0%
Outros Créditos - Particulares 0,7% 3,0% 0,9% 6,1%
Leasing 2,4% 2,2% 2,5% 1,2%
Papel Comercial 4,6% 0,0% 4,6% 0,00%
Crédito ao Investimento - ENI's 2,9% 2,7% 3,3% 3,1%
Crédito ao Consumo - Particulares 4,4% 4,9% 4,5% 4,9%
Crédito a Actividade - Empresas 16,7% 24,7% 17,9% 30,9%
Crédito a Habitagao - Particulares 29,3% 9,7% 28,1% 9,3%
Crédito ao Investimento - Empresas 37,6% 45,6% 36,7% 36,9%
Valor Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

QUADRO 35 - DISTRIBUIGAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR FAMILIA DE PRODUTO

7.4  GESTAO DE RISCO DE CREDITO — TITULOS

O risco de crédito da carteira de titulos encontra-se em grande medida associado a carteira de titulos/aplicagbes financeiras
e decorre da probabilidade de ocorréncia de uma perda, em consequéncia de incumprimento pela contraparte de uma
operagao, antes da liquidacao final dos respetivos fluxos financeiros.

741  Estratégia e gestdo do risco de crédito da carteira de titulos

A avaliagdo, gestdo e monitorizacdo dos resultados associados a atividade nos mercados financeiros encontra-se
estabelecida no &mbito da Politica de Investimento, a qual estabelece os conceitos, principios, regras e 0 modelo de negdcio
aplicavel ao controlo da atividade em mercados financeiros, e demais linhas orientadoras aprovadas pelo Conselho de
Administragao Executivo (CAE).

74.2 Metodologia de fixagao de limites

O processo de atribuicdo de limites a instituices financeiras é baseado na notac&o de risco atribuida pelas agéncias de rating
e, ainda, num modelo interno onde se considera o risco pais, a fungdo tempo, o tipo de produto e o resultado da analise
economico-financeira.

Para além dos elementos referidos, sdo também considerados outros aspetos relevantes que podem agravar ou reduzir o
risco em apreco, tais como a situagdo econdmica e politica do Pais em que a instituicdo financeira opera, a qualidade dos
acionistas, o tipo especifico de atividade e 0 segmento de mercado onde atua.

A politica de investimento da Caixa Central introduziu limites de exposigéo aos titulos de divida soberana, observando uma
estratégia de diversificacdo e a mitigagao dos riscos de concentragao e contraparte.
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A definicdo de uma metodologia de limites de crédito tem por base a criagdo de um sistema que proteja eficazmente a
instituic@o financeira de eventos de crédito adversos, sendo facilmente aplicavel e eficaz no controlo e na gestéo de novas
operagdes em tempo real, assim como, na monitorizagdo da carteira, por forma a manter niveis de concentragao desejados.

Neste sentido, foram identificadas as variaveis objetivas e critérios considerados pertinentes para a atribui¢éo de limites. A
defini¢ao de limites de crédito baseados no nivel de risco percecionado permite definir montantes méaximos de exposi¢éo que
variam de forma coerente com as diferentes dimensdes de anélise, em particular a qualidade de crédito e a maturidade.

Na presente metodologia, a exposi¢do maxima por emitente resulta dos seguintes elementos:
e VaR subjacente a um rating de referéncia considerado prudente e representativo da politica de investimento; e
o  Fundos proprios totais elegiveis para efeitos prudenciais.

Desta forma, a exposi¢do maxima por emitente regista a titulo de referéncia inicial, i.e., ponto de partida e, portanto, VaR de
referéncia, a notagdo de crédito minima observada como investment grade/néo especulativa (rating BBB-/ Baa3) em funcédo
dos fundos proprios totais elegiveis para efeitos prudenciais, sendo o limite estabelecido de acordo com o nivel de rating
apresentado pelo emitente. Adicionalmente, é aplicado um hardcap limit de acordo com regras internas claramente definidas
na Politica de Investimento.

74.3 Metodologias de controlo

O controlo dos limites € efetuado numa base diaria pela Diregdo Financeira e numa base mensal pela Dire¢do de Risco
Global, tendo por referéncia o valor de mercado das exposicdes. O nivel de utilizagdo dos limites é reportado pela DF ao CAE
da Caixa Central com uma periodicidade minima semanal, devendo este ratificar qualquer eventual ultrapassagem dos limites
definidos que se venha a verificar.

O controlo realizado pela DRG abrange as seguintes principais dimensdes relativamente a metodologia:

o Atribuicdo de limites internos de exposi¢do ao risco soberano de médio e longo prazo considerando a exposigao
maxima por emitente e o VaR de referéncia por emitente, contudo, sempre sujeito ao hardcap limit referido acima;

e  Exposicdo maxima auténoma por emitente, para instrumentos de financiamento de curto prazo;

e Monitorizagdo do limite ao nivel da concentragéo por emitente a aplicar sobre a exposicéo a soberanos na carteira
de titulos utilizando o indice de Herfindahl.

As conclusdes dos referidos controlos sdo apresentadas, mensalmente, em sede de Comisséo de Riscos.

A verificagdo da ultrapassagem de um qualquer limite definido em mais de 10% do valor de referéncia e que tenha na origem
a verificagdo de fatores negativos (i.e. redugéo do rating do emitente; aumento da PD - probabilidade de default associada
ao nivel de rating do emitente; redugéo do nivel de Fundos Préprios Totais Elegiveis) deve ser comunicada ao CAE da Caixa
Central, num prazo de 48 horas ap6s a sua detecdo. Nesta situagéo é exigido a submissao de uma proposta e aprovagao por
este 6rgdo de um plano de agéo tendente ao reenquadramento do nivel de exposigao verificado nos limites definidos.
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7.5 IMPARIDADES

7.51  Imparidade da Carteira de Crédito

A IFRS 9 Instrumentos Financeiros, emitida a julho de 2014 pelo International Accounting Standards Board (IASB), substitui
a IAS 39 Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragdo e estabelece novas regras de classificacdo e
mensuragao dos ativos e passivos financeiros, nomeadamente:

o Estabelece novos requisitos de classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros e, para certos tipos de
contratos de compra ou venda, de itens n&o financeiros;

e Define uma nova metodologia de reconhecimento das perdas por imparidade de ativos financeiros com base em
perdas esperadas (expected loss model);

e Apresenta novas possibilidades de aplicagao das regras contabilisticas de cobertura através de um maior nimero
de relagdes de hedge entre os instrumentos de coberturas e os itens cobertos.

De acordo com a Norma IFRS 9, todos os créditos mensurados a Custo Amortizado (CA) ou Justo Valor Através de Outro
Rendimento Integral (JVAORI) devem ser submetidos a avaliagdo de imparidade.

O processo de calculo pode ter por base dois tipos de analise:

o Andliseindividual dos clientes com exposigéo significativa, através das fichas de avaliagdo (questionarios) residentes
na aplicagdo MOAI — Médulo de Anélise Individual de Imparidade, sendo que os dados das analises individuais sao
validados e utilizados para o calculo da imparidade em base individual;

o Anélise coletiva dos clientes/ GER que ndo se enquadram nos critérios de submissdo ao processo de analise
individual, sendo estes analisados em grupos homogéneos de risco através de métodos estatisticos.

Todos os contratos sao alvo de anélise coletiva, mas apenas 0s que ndo se enquadram na analise individual ou n&o originam
provisdes por essa via, tém como valor final de imparidade o valor calculado na analise coletiva. Assim, o processo de
consolidagéo resume-se no fluxo conforme representado na figura 11.
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FIGURA 11 - FLUXO DO CALCULO DE IMPARIDADE

Forward Looking

De acordo com a IFRS 9, devem ser definidos diversos cenérios macroeconomicos por forma a obter um valor de perda
esperada que reflita uma visdo ndo enviesada e ponderada da realidade. Neste sentido, foram definidos 3 cenarios
macroecondmicos (base, pessimista e otimista) cujas proje¢des e respetivas probabilidades foram fornecidas pela Moody's.
Por contrato, foram calculados valores de imparidade para cada um dos trés cenarios macroecondmicos. O calculo das perdas
tem por base os correspondentes fatores de risco por cenario. Adicionalmente, e de forma a obter uma estimativa de perda
final, cada um dos cenérios foi devidamente ponderado segundo a sua probabilidade de ocorréncia.

Expected lifetime

De acordo com a Norma IFRS 9, as instituiges devem classificar as operagdes/ clientes em niveis, conforme o nivel de risco
de crédito, considerando determinados critérios:

o Stage/MNivel 1: No momento do reconhecimento inicial de um ativo financeiro s@o apuradas as perdas de crédito
esperadas para 12 meses;

o Stage/Nivel 2: Uma operacéo € alocada em nivel 2 quando se verifica um aumento significativo no nivel de risco de
crédito (ou deterioragdo da sua qualidade). Ou seja, as perdas de crédito esperadas lifetime apenas seréo
reconhecidas, caso a deterioragéo desde a data do reconhecimento inicial seja significativa;

o  Stage/Nivel 3: Um ativo financeiro é colocado em nivel 3 quando ja tiverem sido identificadas perdas de crédito (o
ativo esta em imparidade de crédito).

Ativos adquiridos ou originados com imparidade (‘POCI”) sdo ativos financeiros com imparidade no momento do seu
reconhecimento inicial (redugdo ao valor recuperavel). Os ativos financeiros POCI séo registados pelo justo valor no seu
reconhecimento inicial e os juros sdo subsequentemente reconhecidos com base na taxa de juro efetiva ajustada das perdas
de crédito. A perda de crédito esperada (ECL) é reconhecida/ revertida na medida em que exista uma alteragédo subsequente.
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De acordo com a norma de relato financeiro IFRS 9, a avaliagdo de imparidade pode ter por base dois tipos de analise: (i)
Andlise individual; e (ii) coletiva.

Néo-exaustivo

Stage 3 | Definicdo de acordo com o Artigo 178 do

NPL
Regulamento 575/2013 Cumpre
critériosde ——» Stage 3 L ) .
+ Crédito vencido ha mais de 90 dias com critérios de materialidade stage 37 im + Critérios de incumprimento
conforme especificado pela EBA; (stage 3);
= Reestruturado por dificuldades financeiras com atrasos superiores a 30 + Contdgio ao conjunto das
dias durante o periodo de quarentena; obrigagdes de crédito (on
- . - . X ) Quarentena balance e off balance) de um
* Operagdes com sucessivas reestruturagdes por dificuldades financeiras; i
L L 3 L . devedor que registe montante
= Exposigoes diferidas com um periodo de caréncia superior a 24 meses; + 12 meses para créditos em divida (on balance) das
+ Reestruturagdes urgentes; reestruturados por operagdes com crédito vencido
= Cross default for corporates; dificuldades financeiras ha mais de 90 dias superior a
» Clientes insolventes/ com expectativa de insolvéncia; * 3mesesparaos 20% do total on balance.

_ restantes créditos
= Processos judiciais e situagoes litigiosas com o GCA;

= Entrega de ativos em pagamento; Nao

+ Contratos com juros suspensos;

* Reducgao significativa da fonte de rendimento do cliente (particulares);

* Incapacidade de geracéo de cash-flows futuros (empresas);

+ Aumento significativo do nivel de alavancagem do cliente;

» Anulagdes de crédito (abatido ao ativo);

+ Perdao de divida; L

* Vendas de crédito com perda superior a 5%. Cumpre

critérios de —»| Stage 2

Stage 2 stage 2? Sim

* Exposigao vencida ha mais de 30 dias; I Nao

* Reestruturado por dificuldades financeiras ndo considerado em stage 3;

* Variacadode PD; Stage 1

+ Cliente com indicios de dificuldades financeiras.

FIGURA 12 - CRITERIOS DE CLASSIFICACAO POR NIVEL DE IMPARIDADE

De acordo com a norma de relato financeiro IFRS 9, a avaliagéo de imparidade pode ter por base dois tipos de analise:

Analise individual

Andlise dos clientes com exposicao significativa, através das fichas de avaliagdo (questionarios) residentes na aplicagéo
MOAI - Médulo de Andlise Individual de Imparidade, sendo que os dados das analises individuais s&o validados e utilizados
para o calculo da imparidade em base individual. Os critérios de selec@o de clientes alvo de analise individual sdo os
seguintes:

i.  Todos os clientes/ Grupo econdémico (GER) com exposigéo on-balance superior a 1 milhdo de Euros e/ou crédito
vencido superior a 50 mil Euros;

ii.  Cliente/ GER com classificacdo do cliente igual ou superior a stage 2 e montante de exposi¢do on-balance superior
a 500 mil Euros;

ii. — Cliente/ GER com exposig&o on-balance da conta corrente ou descoberto superior a 500 mil Euros e igual ou superior
a 90% do limite contratado nos Ultimos 18 meses;

iv.  Cliente/ GER com exposigao on-balance superior a 500 mil Euros sem garantia real associada ou com LTV (Loan-
To-Value) superior a 80%;

v.  Cliente/ GER com créditos reestruturados e com exposi¢ao de créditos reestruturados superior a 500 mil Euros.
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Analise Coletiva

Analise dos clientes/GER que néo se enquadram nos critérios de submisséo ao processo de analise individual, sendo estes
analisados em grupos homogéneos de risco através de métodos estatisticos. O modelo adotado para o calculo de imparidade
tem por base um modelo de perda esperada, determinada a partir de cenarios macroeconomicos, enquadrando
necessariamente os ativos em 3 niveis, consoante a evolugao do seu risco de crédito face ao reconhecimento inicial.

Nos quadros seguintes podera observar-se a reparticdo da exposicao por analise individual e coletiva, assim como por
segmento e nivel, para 31 de dezembro de 2025.

valores emmilhares de euros, exceto %

Exposicao Imparidade Grau de Cobertura

Segmento Andlise COIetlva Anadlise Individual Andlise Coletiva Analise Individual Mk
Total Total % Coletlva Indwldual Total

--

Empresas 9297751 32,8% 431746 91,4% 9729497 33,7% 115766 60,8% 126721 91,0% 242487 73,6% 1 2% 29 ,4% 2,5%
Negécios 2048939 7,2% 53883 11,4% 2102823 7,3% 55877 29,3% 19892 14,3% 75769 23,0% 2,7% 36,9% 3,6%
Grandes e PME 4975576 17,5% 258567 54,7% 5234142 18,1% 35638 18,7% 78408| 56,3% 114046 34,6% 0,7% 30,3% 2,2%
Construcao e Actividades
|mobilidrias 2273236 8,0% 119296 25,3% 2392532 8,3% 24251 12,7% 28421| 20,4% 52672 16,0% 1,1% 23,8% 2,2%

Particulares, dos quais: 5623654 19,8% 34615 7,3% 5658269 19,6% 70762| 37,2% 12498 9,0% 83260 25,3% 1,3% 36,1% 1,5%
Habitagao 4180565 14,7% 12422 2,6% 4192987 14,5% 38268 20,1% 3594 2,6% 41861 12,7% 0,9% 28,9% 1,0%
Consumo 721434 25%| 13585 2,9% 735019 2,5% 21371 11,2% 5880 4,2% 27252 8,3% 3,0% 43,3% 3,7%

Outros 1209354 4,3% 5987 1,3% 1215340 4,2% 384 0,2% 1 0,0% 385 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Sub Total 16130759| 56,8% 472347 100% 16603106 57,5% 186912 98,1% 139220 100% 326133 99% 1,2% 29,5% 2,0%

Aplicagdoes emTitulos 12251831| 43,2% 0 0,0% 12251831 42,5% 3548 1,9% 0 0,0% 3548 1,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Total 28382589 100% 472347 100% 28854937 100% 190460 100% 139220 100% 329680 100% 0,7% 29,5% 1,1%

QUADRO 36 — IMPARIDADES DE CREDITO POR SEGMENTO ANALISE INDIVIDUAL E COLETIVAS — DEZEMBRO 2025 - GCA

Importa referir que as operagdes alvo de Overlay encontram-se associadas ao tipo de analise individual, néo obstante néo
existir quantificagdo em ambito individual. Apresenta-se, de seguida, os valores de exposicdo e respetiva imparidade
associados ao Overlay com referéncia a dezembro de 2025.

valores em milhares de euros, exceto %

mpaeace

Empresas 1,109,058 78.8% 5,459 61.8%
Negocios 43,326 3.1% 1,523 17.2%
Grandes e PME 843,717 60.0% 2,450 27.7%
Construcéo e actividades imobiliarias 222,015 15.8% 1,486 16.8%

Particulares 297,881 21.2% 3,372 38.2%
Habitacao 281,914 20.0% 2,652 30.0%
Consumo 15,696 1.1% 707 8.0%
ENI 271 0.0% 14 0.2%
Cartdes de Crédito 0 0.0% 0 0.0%

Outros 0 0.0% 0 0.0%
Estado einstituicoes de crédito 0 0.0% 0 0.0%

Titulos 0 0.0% 0 0.0%

Total 1,406,939 100% 8,831 100%

QUADRO 37 — EXPOSICAO E IMPARIDADE ASSOCIADOS AO OVERLAY — DEZEMBRO 2025 - GCA
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valores em milhares de euros, exceto %

Ativos sem aumento ) e . . ) . .
e ) Ativos com aumento significativo de risco (Nivel Ativos emincumprimento
significativo de risco 2) (Nivel3)
Segmento il
(Nive ) Total %
Dos quais Dos quais
Valor % Valor % %
reestruturados: reestruturados:

Empresas 8669516| 32,1% 683655 52,4% 75258 44,4% 376325 74,0% 167895 72,8% 9729497| 33,7%
Negdcios 1802775 6,7% 199928 15,3% 20181 11,9% 100120/ 19,7% 46714, 20,3% 2102823| 7,3%
Grandes e PME 4682746 17,3% 371226| 28,4% 45247 26,7% 180170 35,4% 79728| 34,6% 5234142 18,1%
Construcao e Actividades

Imobilirias 2183995| 8,1% 112501 8,6% 9829 5,8% 96035 18,9% 41453, 18,0% 2392532| 8,3%
Particulares, dos quais: 4916760 18,2% 609477| 46,7% 94371 55,6% 132033 26,0% 62754 27,2% 5658269 19,6%
Habitagao 3695272| 13,7% 431632| 33,1% 72210 42,6% 66083 13,0% 26416| 11,5% 4192987 14,5%
Consumo 609547 2,3% 83907 6,4% 15022 8,9% 41566 8,2% 23699| 10,3% 735019 2,5%
Outros 1203065 4,4% 12260 0,9% 0 0,0% 14, 0,0% 0 0,0% 1215340, 4,2%
Sub Total 14789342 54,7% 1305392 100,0% 169629 100% 508372 100% 230649 100% 16603106 57,5%
Aplicacoes emTitulos 12251831 45,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 12251831 42,5%
Total 27041172, 100% 1305392 100% 169629, 100% 508372 100% 230649 100% 28854937 100%

QUADRO 38 — CARTEIRA DE CREDITO POR SEGMENTO — DEZEMBRO 2025 — GCA

valores em milhares de euros, exceto %

Grau de Cobertura

Ativos semaumento | T . ) . .
D ) Ativos sem aumento significativo de risco (Nivel ) ) . " Ativos sem | Ativos sem )

significativo de risco Ativos emincumprimento (Nivel 3) Ativosem

) aumento aumento | . )

Segmento (Nivel 1) N ~ | incumpri-

% significativo | significativ
) ) ) mento
derisco (Nivel | ode risco (Nivel3)
1) (Nivel 2)

Empresas 56348 82,9% 34866 64,2% 8006 77,4% 151273 72,9% 78883 72,6% 242487 73,6% 0,6% 5,1% 40,2%
Negocios 22262| 32,8% 11469 21,1% 1498 14,5% 42038/ 20,3% 20664 19,0% 75769| 23,0% 1,2% 5,7% 42,0%
Grandes e PME 19710 29,0% 18067 33,3% 5364 51,9% 76269 36,8% 39072| 36,0% 114046 34,6% 0,4% 4,9% 42,3%
Construgao eActividades
Imobilidrias 14376 21,2% 5330 9,8% 1145] 11,1% 32966 15,9% 19147 17,6% 52672| 16,0% 0,7% 4,7% 34,3%

Particulares, dos quais: 7692 11,3% 19440 35,8% 2338 22,6% 56128 27,1% 29744| 274% 83260/ 25,3% 0,2% 3,2% 42,5%
Habitagao 5790 8,5% 13245 24,4% 1318 12,7% 22826 11,0% 9512 8,8% 41861 12,7% 0,2% 3,1% 34,5%
Consumo 1580 2,3% 4355 8,0% 656 6,3% 21317 10,3% 13164 12,1% 27252| 8,3% 0,3% 5,2% 51,3%

Outros 374| 0,6% 7 0,0% 0/ 0,0% 4 0,0% 0 0,0% 385/ 0,1% 0,03% 0,06% 24,86%

Sub Total 64415| 94,8% 54313 100% 10344 100% 207405 100% 108627 100% 326133 98,9% 0,4% 4,2% 40,8%

Aplicagoes emTitulos 3548 52% 0 0,0% 0/ 0,0% 0/ 0,0% 0 0,0% 3548 1,1% 0,03% 0,00% 0,00%

Total 67962 100% 54313 100% 10344 100% 207405 100% 108627, 100% 329680 100% 0,3% 4,2% 40,8%

QUADRO 39 - IMPARIDADE, POR SEGMENTO E NiVEL — DEZEMBRO 2025 - GCA

7.5.2 Contabilizagao

As perdas por imparidade séo registadas por contrapartida de resultados, no entanto, quando num periodo subsequente se
registe uma diminuicdo do montante das perdas por imparidade atribuidas a um evento, o montante previamente reconhecido
¢ revertido, sendo ajustada a conta de perdas por imparidade. O montante da reversdo € reconhecido diretamente na
demonstracdo de resultados. Periodicamente, o0 GCA abate ao ativo os créditos considerados incobraveis por utilizagdo da
respetiva imparidade acumulada. Em caso de eventual recuperagao dos referidos créditos, esta é reconhecida como dedugéo
as perdas por imparidade reconhecidas em resultados.
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7.5.3 Informagao quantitativa adicional sobre qualidade de crédito

No decorrer do exercicio de 2025, 0 movimento registado ao nivel das imparidades e provisées no GCA foi 0 seguinte:

Imparidades
Imparidade paraActivos ao JVAORI
Imparidade paraActivos ao custo amortizado
Outras imparidades:
Activos nao Correntes Detidos paraVenda
QOutros ativos
Acivos fixos tangiveis
Imparidades totais
Provisdes
Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis
Qutras provisoes
Provisdes totais
Totais

dez/24

392
325750

2222
180264
12878
521506

14485
38645
53130
574636

160
462621

170
11936
2258
477 145

29331
19227
48558
525703

QUADRO 40 — PROVISOES E IMPARIDADES GCA

-133
-397 499

-22
-1876
-1901

-401431

-25684
-10540
-36 224
-437 655

0
-52135

-1036
-42789
-148
-96 108

0

-6 944

-6 944
-103 052

2957
-2844
-114

-1

valores em milhares de euros

dez/25

Reposicoes e | Utilizacdes
Saldo final Reforcos P |¢;~ rzag Transf. Saldo final
anulacées e abates

419
338737

4293
144962
12974
501114

18134
40387
58521
559635

De notar que as referéncias incluidas no quadro acima, referem-se as que se encontram no Relatério e Contas do GCA com

referéncia a 31 de dezembro de 2025.

De acordo com o estabelecido no artigo 442.°, alinea c) e f), do CRR, apresenta-se nos quadros infra informagéo relativa as
exposigdes produtivas e ndo produtivas, bem como relativa aos ajustamentos de risco de crédito e montantes de caugdes e

garantias financeiras recebidos por tipo de exposi¢ao:
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Saldos de caixaem bancos
centrais e outros depositos a
ordem

p

imos e
Bancos centrais
Administragdes publicas
Instituicdes de crédito
Outras empresas financeiras
Empresas ndo-financeiras
do qual, PME
Familias
Valores mobilidrios
representativos de divida
Bancos centrais
Administracdes publicas
Instituicdes de crédito
Outras empresas financeiras
Empresas nao-financeiras
Exposi¢des extrapatrimoniais
Bancos centrais
Administracoes publicas
Instituicdes de crédito
Outras empresas financeiras
Empresas ndo-financeiras
Familias
Total

Montante escriturado bruto/montante nominal

Exposicdes produtivas

1464284

12663 863
0

951 139
39010
265377
5959408
5533076
5448929

12223028

0
8935292
2272799

331840
683 096
2962684
0

229593
197 585
60769
1805653
669 084
29313858

do qual,
fase 1

do qual,
fase 2

1464284 0
1149939 1113694
0 0

940 752! 10387
39010 0
253142 12235
5484644 445 025
5078391 424945
4781849 646 047
12223028 0
0 0
8935292 0
2272799 0
331840 0
683 096 0
2829737 128478
0 0

227737 1856
197 585 0
40742 20027
1743741 57802
619932 48792
28016444 1242172

Exposigdes ndo produtivas

326 367
307 066
158 965

0

o o o o o

23674
0

0

0

0
19539
4136
509 021

do qual,
fase 2

valores em milhares de euros

Imparidade acumulada, variacdes negativas acumuladas no justo
valor resultantes do risco de crédito e provisoes

Caucdes e garantias
financeiras recebidas
Abates
[EI(EIY
acumulados

EXposi s ndo produtivas -
Imparidade acumulada,
variagdes negativas acumuladas
no justo valor resultantes do
risco de crédito e provisoes

Exposic¢des produtivas -
Imparidade acumulada e
provisdes

Sobre
exposicoes
nao
produtivas

Sobre
exposicoes
produtivas
do qual,
fase 3

do qual,
fase 1

do qual,
fase 2

do qual,
fase 2

do qual,
fase 3

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2252 451578 -128489 -74 362 -51168 -206295 -277  -190602 0 10449286 264058
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 14 -329 -323 -6 -4 0 -4 0 174 497 0

0 0 -24 -24 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -2310] -2078 -232 0 0 0 0 262184 0
838 304526 -85815 -55925 -28180 -140605 -13 -130578 0 5080236 175973
838 285225 -84123 -54 808 -27605 -125528 -13° -115501 0 4847844 171967
1414 147038 -40012 -16013 -22750 -65686 -264 -60 020 0 4932369 88 085
0 0 -3872 -3872 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -2170 -2170 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -912 -912 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -395 -395 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -395 -395 0 0 0 0 0 0 0
866 22748 12247 9742 2464 5887 106 5761 1750734 14059
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 29 28 1 0 0 0 89975 0

0 0 39 39 0 0 0 0 0 0

0 0 540 222 318 0 0 0 53686 0

42 19452 8947 7377 1547 4976 4 4956 1374727 11971
824 329 2692 2076 599 911 102 806 232346 2089
3118 474327 -144608 -87976 -53633 -212182 -383 -196364 0 12200020 278117

QUADRO 41 - EU CR1: EXPOSICOES PRODUTIVAS E NAO PRODUTIVAS E PROVISOES RELACIONADAS

valores em milhares de euros

Valor liquido de exposicao

Prazo de
>1ano=5anos >5anos vencimento nao
estabelecido
Empréstimos e adiantamentos 603 453763 2935707 9417 146 7207 12814426
Valores mobilidrios representativos de divida 0 1577088 3353025 7289043 0 12219156
Total 603 2030851 6288731 16706 189 7207 25033582

QUADRO 42 - EU CR1-A: PRAZO DE VENCIMENTO DAS EXPOSIGOES
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O quadro infra detalha as exposig¢des produtivas e ndo produtivas por dias de incumprimento no ambito do Artigo 442.°, alinea
c) e d), do CRR:

valores em milhares de euros

Montante escriturado bruto/montante nominal

Exposicdes produtivas Exposicoes nao produtivas
Com
probabilidade |Vencido
reduzida de >90 Vencido | Vencido | Vencido

Nao

vencidos |Vencidos Do qual, em

) pagamento, dias >1ano |>2anos >5anos|Vencido ) -
ou > 30 dias " situacao de
. ) mas nao <180 <2anos|s5anos|s7anos|>7anos|. .
vencidos < | < 90 dias x X incumprimento
. vencido ou dias
30 dias ) .,
vencido has

90 dias
Saldos de caixaem bancos

centrais e outros depésitos a 1464284 1464284 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos 12663863 12640661 23202 485347 341439 52507 38774 25473 20095 2789 4270 483014
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administracdes publicas 951139 951139 0 14 0 0 14 0 0 0 0 14
Institui¢des de crédito 39010 39010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutras empresas financeiras 265377 265377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresas ndo-financeiras 5959408 5948645 10764 326367 230415 36006 22691 18633 14465 2303 1855 325529
do qual, PME 5533076 5522315 10761 307066 211144 35975 22691 18632 14465 2303 1855 306 227
Familias 5448929 5436490 12439 158965 111024 16501 16068 6840 5630 486 2415 157 471
Valores mobilidrios
representativos de divida 12223028 12223028 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes publicas 8935292 8935292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituigdes de crédito 2272799 2272799 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras empresas financeiras 331840 331840 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresas ndo-financeiras 683 096 683 096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exposicdes extrapatrimoniais 2962684 23674 22804
Bancos centrais 0 0 0
Administracdes publicas 229593 0 0
Instituigdes de crédito 197 585 0 0
Outras empresas financeiras 60769 0 0
Empresas ndo-financeiras 1805653 19539 19497
Familias 669 084 4136 3308
Total 29313858 26327972 23202 509021 341439 52507 38774 25473 20095 2789 4270 505819

QUADRO 43 - EU CQ3: QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSIGOES PRODUTIVAS E NAO PRODUTIVAS, POR DIAS DE INCUMPRIMENTO
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O quadro a seguir apresenta a desagregacao geografica das exposi¢des produtivas e néo produtivas, em linha com o artigo

442° alinea c) e e), do CRR:

Montante escriturado bruto/montante nominal

Do qual, ndo produtivos

Exposicoes patrimoniais 23545438 485347
Portugal 15105230 476 990
Outros paises 8440207 8357

Exposicoes extrapatrimoniais 2986 358 23674
Portugal 2948 157 23623
Outros paises 38201 51

Total 26531796 509021

Imparidade
acumulada
Do qual, em Do qual, sujeitos a
situacao de imparidade
incumprimento
483014 23545438 -338 450
474706 15105230 -331240
8308 8440207 -7 210
22804
22762
43
505819 23545438 -338 450

QUADRO 44 - EU CQ4: QUALIDADE DAS EXPOSIGOES NAO PRODUTIVAS, POR LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

Provisdes para
compromissos e
garantias

financeiras
extrapatrimoniais
concedidos

valores em milhares de euros

VEEGET
negativas
acumuladas no
justo valor
resultantes do
risco de crédito
sobre exposicoes
nao produtivas

0

0

0
18134
18080
54

18134 0

No seguinte quadro estdo desagregados os montantes das posi¢cdes em risco de situacdo de incumprimento por setor de

atividade:

Agricultura, silvicultura e pesca

IndUstrias extrativas

Industrias transformadoras

Producéo e distribuicao de eletricidade, gas, vapor e ar frio
Abastecimento de dgua

Construgao

Comeércio por grosso e aretalho

Transporte e armazenamento

Atividades de alojamento e restauracao
Informagao e comunicagao

Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobilidrias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Atividades administrativas e dos servicos de apoio

Administracdo publica e defesa, segurancga social obrigatéria

Ensino

Servicos de saude e atividades de agdo social
Artes, espetaculos e diversdo

Outros servi¢os

Total

806 197
35790
865877
71402
126575
542777
939917
175875
703930
16134
166 957
1077 144
306113
103502
125
73254
182178
58752
33276
6285776

Montante escriturado bruto

Do qual,
empréstimos e

Do qual, ndo produtivos adiantamentos

sujeitos a
imparidade
Do qual, em
situacao de
incumprimento
46 990 46 979 806 197
945 945 35790
68008 68 005 865877
114 113 71402
3787 3787 126 575
20795 20788 542777
50796 50786 939917
5385 5327 175875
31841 31835 703930
995 993 16 134
824 823 166 957
63001 63000 1077 144
16 237 15504 306 113
5008 5006 103502
0 0 125
1108 1108 73254
5255 5254 182178
4484 4484 58752
794 792 33276
326 367 325529 6285776

valores em milhares de euros

\EEGETS
negativas
acumuladas no
justo valor
resultantes do
risco de crédito
sobre
exposicoes nao
produtivas

Imparidade
acumulada

-28 385
-873
-44120
-479
-1730
-13875
-39122
-4284
-28017
-896
-1657
-35 345
-13304
-5103
0
-1337
-4 060
-2970
-863
-226 420

O O O O O OO0 0000000 o oo o o o

QuADRO 45 - EU CQ5: QUALIDADE DE CREDITO DOS EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A EMPRESAS NAO FINANCEIRAS, POR SETOR
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No que se refere a qualidade da carteira de crédito, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, o crédito a clientes nédo
produtivo (NPL) ascendeu a 485 milhdes de euros, representando um decréscimo de 78Mg€ face ao periodo anterior, com o
respetivo racio a registar uma contragao de 4,6% (dezembro de 2024) para 3,7% (dezembro de 2025). Esta evolugéo positiva
¢ fortemente suportada sobretudo devido a redugao da exposi¢do em incumprimento no segmento de empresas, que teve
origem, maioritariamente, no retorno ao estatuto de crédito em cumprimento. Na qualidade de medida ativa de redugéo
associada ao plano estratégico de gestdo de NPL do GCA, o Grupo continua a registar a anulagéo (abate ao ativo) de créditos
considerados incobraveis. O GCA ira continuar a avaliar medidas adicionais que possam ser implementadas com o objetivo de
continuar a reduzir o racio de NPL.

valores em milhares de euros

Montante escriturado bruto

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 562470
Entradas nas carteiras nao produtivas 305575
Saidas das carteiras nao produtivas -382699
Saidas devida a abates -54 950
Saidas devidas a outros motivos -327 749
Volume final de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 485 347

QUADRO 46 - EU CR2: VARIAGGES NO VOLUME DE EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS NAO PRODUTIVOS

No quadro abaixo, apresenta-se detalhadamente as varia¢des no volume de empréstimos e adiantamentos nao produtivos e
recuperagoes relacionadas acumuladas liquidas obtidas, ao abrigo do Artigo 442.°, alinea c) e f), do CRR:

valores em milhares de euros

Recuperacoes liquidas

Montante escriturado bruto .
acumuladas relacionadas

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 562470

Entradas nas carteiras nao produtivas 305575

Saidas das carteiras ndo produtivas -382699
Saidas para carteiras produtivas -183 450
Saidas devidas ao reembolso do empréstimo, parcial ou total -75132
Saidas devidas a liquidacao de caugdes -65020 65020
Saidas devidas a aquisicao da posse das caugdes -1867 1867
Saidas devidas avenda de instrumentos -283 283
Saidas devidas a transferéncias de risco 0 0
Saidas devidas a abates -54 950
Saidas devidas a outros motivos -1997
Saidas devidas areclassificacdo como detido paravenda 0

Volume final de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 485 347

QUADRO 47 - EU CR2-A: VARIAGOES DO VOLUME DE EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS NAO PRODUTIVOS E RECUPERAGOES ACUMULADAS LIQUIDAS RELACIONADAS
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O récio de NPL liquido de imparidade situou-se nos 2,2%, o grau de cobertura dos NPL por imparidade de empréstimos néo
produtivos atingiu 0s 42,5%, tendo-se observado um acréscimo de 4,5 p.p. face ao periodo homoélogo de 2024 em fungéo da
anulagéo de créditos - e a cobertura dos NPL por imparidade de NPL e colaterais (aplicando, haircuts e custos de recuperagao
e limitando o valor de colaterais ao valor da exposi¢do, conforme taxonomia FINREP) de 90% .

No que diz respeito a exposi¢des reestruturadas, e em cumprimento do disposto no artigo 442.°, alinea ¢), do CRR, os quadros
EU CQ1: Qualidade de crédito das exposicoes reestruturadas e EU CQ2: Qualidade da restruturacéo, fornecem uma viséo
global da qualidade das exposicdes reestruturadas do GCA.

valores em milhares de euros

Imparidade acumulada,
variacoes negativas acumuladas
no justo valor resultantes do
risco de crédito e provisoes

Caucdes recebidas e garantias
financeiras recebidas sobre
exposicoes restruturadas

Montante escriturado bruto/Montante nominal das
exposicoes que sao objeto de medidas de reestruturacao

Reestruturadas nao produtivas Do qual, caugées e
garantias financeiras
recebidas sobre
exposicoes nao
produtivas que sao

Sobre
exposicoes
restruturadas
produtivas

Sobre
exposicoes
restruturadas
nao produtivas

Do qual, em
situacéo de
incumpriment
o objeto de medidas de

reestruturacao

Restruturadas
produtivas

Do qual, em
situacao de
imparidade

Saldos de caixa em bancos centrais e outros

depositos aordem 0 0 0 0 0 0 0 0

Empréstimos e adiantamentos 164357 229333 228389 228389 9094 -111 490 264387 114058
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0
Administracdes publicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituices de crédito 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras empresas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresas ndo-financeiras 60360 148511 147726 147726 5815 -74876 123150 71023
Familias 103998 80822 80663 80663 3279 -36614 141237 43035

Valores mobilidrios representativos de divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Compromissos de empréstimo concedidos 4153 1213 1213 1213 77 310 4772 862

Total 168511 230546 229602 229602 9171 -111801 269158 114920

QUADRO 48 - EU CQ1: QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSIGOES REESTRUTURADAS

valores emmilhares de euros
Montante escriturado bruto das
exposicoes reestruturadas

Empréstimos e adiantamentos que foram restruturados mais de duas vezes 129254,33

Empréstimos e adiantamentos nao produtivos reestruturados que ndo

160 085,22
satisfazem os critérios de saida da categoria de ndo produtivos

QUADRO 49 - EU CQ2: QUALIDADE DA REESTRUTURAGAO

As exposicdes reestruturadas séo contratos de divida de um cliente em situacéo de dificuldade financeira em relagéo aos
quais foram aplicadas medidas de reestruturagao, entendendo-se como medidas de reestruturagédo as concessdes (alteragéo
aos termos e condigdes do contrato de crédito em beneficio do cliente) feitas a um devedor que esta a atravessar ou ira
atravessar, em breve, dificuldades em cumprir os seus compromissos financeiros. O conceito de exposicdes reestruturadas
por dificuldades financeiras encontra-se alinhado com a definigdo de exposicao restruturada constante do Anexo V do
Regulamento de Execugéo (UE) n.° 680/2014 da Comissao.

1 O racio de cobertura de NPL por imparidade de NPL e colaterais (n&o considerando o limite do valor da exposi¢ao) situou-se nos 153%, em dezembro de 2025.
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Em matéria de cauces, apresentam-se os quadros abaixo, nomeadamente quadro EU CQ6 - Avaliagdo das caugdes —
empréstimos e adiantamentos, EU CQ7 - Caugdes obtidas por aquisi¢do da posse e processos de execugdo e EU CQ8 -
Caugdes obtidas por aquisi¢do da posse e processos de execugao - discriminagdo por antiguidade, ao abrigo do Artigo 442.°,
alinea c), do CRR:

valores em milhares de euros

Empréstimos e adiantamentos

Produtivas Nao produtivas
Com Vencido > 90 dias
[IGLEITGEG Y

— reduzidade Doqual, | Doqual: | Doqual: | Doqual: | Doqual: | .
vencigo >’30 paFamento, D vencido > | Vencido > | vencido > | vencido > | Vencido > ven:ido >

. ndovencidoou 90dias< | 180diass | 1anos2 |2anoss5 | 5anos7 |

. vencido has< 180dias | 1ano anos anos anos
90 dias
Montante escriturado bruto 13149210 12663863 23202 485347 341439 143908 52507 38774 25473 20095 2789 4270
Do qual, garantido 11855832 11387994 20637 467838 333182 134656 50313 35234 23196 19280 2568 4065
Do qual, garantido por bens

imGveis 9497811 9108350 17139 389462 275357 114104 41179 29709 19748 17656 2244 3568

Do qual, instrumentos com
um récio empréstimo/valor

(LTV) superior a60 % e 1712502 1643659 68843 46707 22136
inferiorouiguala80 %
Do qual,instrumentos com
um racio empréstimo/valor
X 4988312 4873864 114448 83498 30950
(LTV) superiora80 % e
inferior ouiguala 100 %
Do qual, instrumentos com
um racio empréstimo/valor 810184 706391 103794 72514 31280
(LTV) superiora100 %
'g::’;rt':f:: acumulada para ativos 318074 -123752 2394 -194321 138059 56263 20545 14135 -10643  -7422 777 2741
Caugbes
Do qual, valor limitado ao valor de
exposicao 9278013 9035746 15282 242267 170423 71845 26633 19128 11603 11733 1458 1290
Do qual, bens iméveis 9055248 8816199 15248 239050 168881 70169 25177 19010 11555 11679 1458 1290
Do qual,valoracimado limite
maximo 1261394 1123551 1652 137843 98609 39234 15193 9705 6600 5126 558 2051
Do qual, bens imdveis 992196 863540 1557 128656 90268 38388 14918 9402 6461 5126 558 1922
Garantias financeiras recebidas 1435331 1413541 2106 21790 17492 4299 2133 1611 293 47 215 0
Abates parciais acumulados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

QUADRO 50 - EU CQB: AVALIAGAO DAS CAUGGES - EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS
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Caucdes obtidas por
aquisicao daposse

Montante
escriturado

| Ativos fixos tangiveis (PP&E)

.Outros ativos (ndo PP&E)

| Bensimoveis de habitacao
Bens iméveis comerciais

Bens moveis (automdveis, embarcagdes, etc.)
Instrumentos de capital proprio e de divida

Outros tipos de caugdes
Total

valores emmilhares de euros

Caucobes obtidas por aquisicao daposse

Valor no reconhecimento
inicial
0
227165
54449
83336
3418
0
85961
227165

QuADRO 51 - EU CQ7: CAUCOES OBTIDAS POR AQUISICAO DA POSSE E PROCESSOS DE EXECUGAO

Total de caucoes obtidas poraquisicdo daposse

Reducao do saldo da
divida

Valorno

reconhe-

cimento
inicial

Variagoes
negativas
acumuladas

bruto

Variagoes
negativas
acumuladas

Restruturado > 2 anos <5
anos

Restruturado < 2 anos

. Valorno
Variagoes
reconhe-

negativas .
cimento
acumuladas L
inicial

Valorno

reconhe-

cimento
inicial

Variagoes
LEEEES
EUIELER

Variagdes negativas
acumuladas

0

-126 239

-27977
-48473
-1345
0

-48 443

-126239

Restruturado > 5 anos

Valorno

reconhe-

cimento
inicial

Variagoes
negativas
acumuladas

valores em milhares de euros

Do qual, ativos nao
correntes detidos para
venda

Valorno

reconhe-

cimento
inicial

Variagoes
negativas
acumuladas

classificadas como 0 0 0 0
PP&E
Caucdes obtidas por
aquisicao daposse
com excegao das 296070 -75784 227165 -126 239 17378 -578 8615 -1177 201172 -124 484 11599 -4276
classificadas como
PP&E
Bensimoéveis de
L 77560 -27458 54449 -27977 2931 -128 3088 -199 48430 -27650 5854 -2129
habitacao
Bens iméveis
comerciais 129836 -45576 83336 -48 473 9179 -235 5124 -827 69033 -47 411 596 -249
Bens moveis
(automoveis, 0 0 3418 -1345 278 -47 351 -151 2790 -1147 1158 -617
embarcacoes, etc.)
Instrumentos de
capital préprio ede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
divida
Qutrostipos de
caugdes 88673 -2750 85961 -48 443 4990 -168 51 0 80919 -48 275 3991 -1282
_Total 296070 -75784 227165 -126 239 17378 -578 8615 -1177 201172 -124484 11599 -4276
QUADRO 52 - EU CQ8: CAUGOES OBTIDAS POR AQUISIGAO DA POSSE E PROCESSOS DE EXECUGAO - DISCRIMINAGAO POR ANTIGUIDADE
7.6 Risco DE CONCENTRAGAO
7.6.1  Conceito

O risco de concentragdo de crédito resulta de uma exposi¢do ou grupo de exposigdes em risco com potencial para produzir
perdas de tal modo elevadas que cologuem em causa a solvabilidade da instituicdo ou a capacidade para manter as suas
principais opera¢des. Em particular, o risco de concentragéo de crédito decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou
correlacionados entre diferentes contrapartes, de tal modo que a deterioragdo daqueles fatores implica um efeito adverso
simultaneo na qualidade de crédito de cada uma daquelas contrapartes.
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7.6.2 Gestdo do Risco de Concentragao

Em conformidade com o disposto na Diretiva 2013/36/EU e no Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho (CRD IV e CRR), séo avaliados trés tipos de risco de concentracéo de crédito:

e  ExposicOes significativas a uma contraparte individual ou a um grupo de contrapartes relacionadas do ponto de vista
economico ou de risco (single hame concentration risk ou grandes riscos) como recomendado pela entidade de
supervisdo, para as Caixas em base individual no Aviso n.° 5/2014, e para o0 SICAM no Aviso n.° 9/2014, ambos do
Banco de Portugal;

e Exposicles significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de entrarem em incumprimento resulta de
fatores subjacentes comuns, como por exemplo: (i) setor econdmico, (ii) zona geografica, (i) moeda e a (iv)
dependéncia do desempenho econoémico-financeiro da mesma atividade ou produto/servigo;

o ExposicOes de crédito indiretas resultantes da aplicagao das técnicas de redugéo de risco (exposi¢do a um tipo de
garantia ou protecao de crédito fornecida por uma contraparte).

A gestao do risco de concentragdo no GCA tem por base a definigao de limites internos a exposicéo para com determinados
tipos de contraparte e/ou em determinado instrumento financeiro ou tipo de crédito. Estes limites sdo monitorizados e
atualizados periodicamente em fungdo da evolugdo das exposicdes e das condi¢des do mercado. E também verificada a
existéncia de fatores de correlagdo com entidades cuja deterioragdo do risco possa contaminar a qualidade do crédito
concedido: relagdes de capital, 6rgdos de gestdo coincidentes ou forte dependéncia comercial de um fornecedor ou de um
cliente. Para além dos limites definidos internamente, o GCA controla ainda o seu risco de concentragéo, através da
observacéo dos limites a exposigdes significativas a uma contraparte individual ou a um grupo de contrapartes relacionadas.

7.6.3  Analise da carteira do GCA

7.6.3.1 Analise da carteira de crédito a clientes

Os indicadores de crédito concedido por grupo econémico e de risco permitem apurar as 10 maiores exposi¢des do Grupo
Crédito Agricola, excetuando os clientes do tipo Instituigdes Financeiras, Administragdes Centrais e Administragdes Regionais

ou Locais.

. . Peso da Exposicao no | Peso da Exposicao no
Cliente / Grupo de clientes ) )
total da carteira (%) total da carteira (%)

Grupo A 0,8% 0,7%
Grupo B 0,7% 0,7%
Grupo C 0,7% 0,7%
Grupo D 0,7% 0,6%
Grupo E 0,6% 0,6%
Total 5 maiores 3,4% 3,4%
Grupo F 0,5% 0,5%
Grupo G 0,5% 0,4%
Grupo H 0,4% 0,4%
Grupo | 0,4% 0,4%
GrupoJ 0,3% 0,4%
Total 6-10 maiores 2,1% 2,1%
Total 10 maiores 5,5% 5,4%
Total 50 maiores 12,5% 12,2%

QUADRO 53 - PESO DA EXPOSIGAO NO TOTAL DA CARTEIRA (%)

%5 CA lss



|' C‘ \ DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO
Crédito Agricola

Em sintese, conclui-se que ao nivel da carteira de crédito ndo se identificam concentragdes relevantes que ndo sejam
explicaveis pelas caracteristicas do Grupo e do seu negocio. A nivel consolidado, ndo sdo verificadas concentragbes
significativas de single name.

7.6.3.2 Analise do risco de crédito da carteira de titulos

A andlise aos resultados da concentragdo nos ativos financeiros — carteira de titulos, associada ao risco de crédito de
contraparte permite concluir que a mesma é elevada. As variaveis para as quais se verifica uma maior concentragdo séo as
seguintes: “pais de origem”, “contraparte” e “rating de contraparte” devido as exposi¢des a soberanos (classe de risco
“Estado”), em particular Portugal (cerca de 17% do total da exposi¢éo da carteira de titulos) e Espanha (cerca de 33% do
total da exposicéo da carteira de titulos), portanto, titulos classificados como Investment Grade por agéncias de rating externo
(External Credit Assessment Institutions). Importa mencionar que a politica de investimento estabelece limites de exposi¢éo
para os titulos de divida soberana, observando uma estratégia de diversificacdo e a mitigagao dos riscos de concentracédo e
contraparte.

USA; 1,51% m Espanha
= Portugal

Bélgica
® Unidao Europeia
H ltalia

Alemanha
m Franca

Finlandia
= USA
Alemanha; 9,16% | Espanha; 32,91% | | Canadé

‘ m Paises Baixos
m Reino Unido
Italia; 9,73% m Austria
®m Nova Zelandia
L] éap,éo
uécia
Unido Europeia;lPortugal; 17,32% Suica
15,45% = Chéquia

m Noruega
® Luxemburgo
= Irlanda
Bélgica; 0,65% m Dinamarca
H Islandia

Finlandia; 1,76%

N

FIGURA 13 - DISTRIBUIGAO DA EXPOSIGAO POR PAIS DE ORIGEM

7.6.4 Reporte Risco de Concentragdo — Aviso n°7/2024

O Aviso n.° 7/2023 do Banco de Portugal prevé o reporte periddico de informagao para fins de supervisdo sobre o risco de
concentragdo e estabelece as regras e os procedimentos aplicaveis a prestagéo de informagéo em formato padronizado.

A nivel de reporte de informagéo para fins de supervisao e, em particular para a analise e avaliagéo prevista na alinea b) do
n.° 1 do Artigo 116.°-B do RGICSF (exposigéo aos riscos de concentragéo e respetiva gestéo), o Banco de Portugal considera
relevante complementar os requisitos de reporte previstos nos n.% 1 e 2 do Artigo 394.° do CRR e no Regulamento de
Execugéo (UE) n.° 2021/451 da Comissé@o, de 17 de dezembro de 2020 (reportes FINREP/COREP). S&o previstos requisitos
de reporte trimestral sobre grandes riscos (reporte COREP — Common Reporting — Médulo dos Grandes Riscos) mas limitados
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a um conjunto reduzido de contrapartes, com informagdo sobre os riscos de concentracdo individual, setorial e geografica.
Este reporte tem ambito consolidado e abrange a carteira bancéria.

Neste enquadramento, o presente Aviso (Aviso n.°7/2023) estabelece os modelos de reporte sobre risco de concentragao de
crédito, incluindo informag&o sobre distribuicdo das exposicoes (diretas, indiretas, posi¢des em balango e extrapatrimoniais)
por tipo de contraparte e por codigo NACE, bem como informagao especifica sobre os 100 maiores devedores.

No que diz respeito & concentragdo por tipo de contraparte, os valores obtidos para o total da carteira com referéncia a 31 de
dezembro de 2025 sugerem uma concentragéo elevada, com maior expressdo em “Bancos centrais” e em “Administragdes
publicas”. De seguida, destaca-se as “Instituigdes de Crédito” e as “Outras empresas financeiras”, apresentando-se néo
concentradas por cliente. Por fim, relativamente as “Empresas néo-financeiras” e “Agregados familiares”, destaca-se uma
elevada dispersdo nas mesmas.

Numa perspetiva de codigo NACE, de acordo com os resultados obtidos para o indice de Herfindahl, conclui-se por uma
dispersao elevada e ndo concentrada do risco por contraparte para a generalidade dos setores de atividade economica. No
entanto, verifica-se a existéncia de uma concentragéo elevada dentro dos setores “Administracdo publica e defesa, seguranga
social obrigatéria”, “Industrias Extrativas” e “Producédo e distribuicdo de eletricidade, gés, vapor e ar condicionado”.
Adicionalmente, conclui-se por uma dispersdo moderada no setor “Atividades financeiras e de seguros”, “Transportes e
armazenagem” e “Abastecimento de agua”. Os demais setores de atividade ndo se apresentam concentrados por contraparte

e alguns setores demonstram, de facto, uma elevada dispersdo ao nivel do cliente ou grupo de clientes ligados entre si.
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8. Risco DE CREDITO — METODO PADRAO E TECNICAS DE REDUGAO DE RISCO DE CREDITO

Os requisitos de capital de toda a carteira de crédito séo calculados exclusivamente com base no método padrao conforme
enquadramento regulamentar decorrente da Diretiva 2013/36/ EU e do Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e
do Conselho (CRD IV e CRR), através da segmentacéo das posicdes em risco originais pelas classes de risco definidas.
Conforme se encontra ilustrado no presente relatério, o valor das posi¢des é corrigido do valor da imparidade, apurando-se
posigoes em risco liquidas.

Apresenta-se de seguida, o valor da posi¢éo por ponderador e classe de risco:
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valores em milhares de euros

Ponderador de risco Do qual nao
Classes de exposicao Total objeto de
Administragées centrais ou bancos centrais 11656 853 0 0 0 4703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10065 0 0 0 0 0 0 0 0 011671621 6968 656
Entidades do setor publico ndo pertencentes a
administragéo central 221974 0 0 0 782527 1 0 0 0 72756 0 0 0 0 0 5896 0 0 0 65 0 0 0 0 0 1083220 1010464
Administragdes regionais ou autoridades locais 0 0 0 0 782527 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 782528 782528
Entidades do setor ptiblico 221974 0 0 0 0 0 0 0 0 72756 0 0 0 0 0 5896 0 0 0 65 0 0 0 0 0 300692 227936
Bancos multilaterais de desenvolvimento 9148 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9148 9148
Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes 0 0 0 0 564436 189117 0 0 0 73917 0 0 0 0 0 13 0 0 0 20140 0 0 0 0 0 847623 54147
Obrigacdes cobertas 0 0 0 449659 7987 0 0 0 0 19242 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 476 888 19242
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23018 0 0 8146 0 0 1685011 0 0 42768 0 0 0 0 0 0 1758943 1733566
Dos quais: Crédito especializado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65063 0 0 42768 0 0 0 0 0 0 107831 107831
Exposicoes sobre titulos de divida subordinados e
titulos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164697 0 0 0 139366 101575 0 0 0 0 405638 405638
Exposicdes sobre titulos de divida subordinados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 139366 0 0 0 0 0 139 366 139 366
Capital préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164697 0 0 0 0 101575 0 0 0 0 266272 266272
Exposicoes da carteira de retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1625662 0 0 23702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1649365 1649365
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis e
exposicdes ADC 0 0 0 03422915 71088 34766 0 57917 01281038 0 1742631 0 104926 942166 15767 104951 0 1239766 0 0 0 0 566000 9583933 9583933
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
residenciais - ndo IPRE 0 0 0 03422384 86 0 0 0 0 0 0 938200 0 0 40 045 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4400714 4400714
Nao foi aplicado um fracionamento de
empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 325388 0 0 14510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 339897 339897
Fracionamento de empréstimos aplicado (com
garantia) 0 0 0 0 3422384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3422384 3422384
Fracionamento de empréstimos aplicado (sem
garantia) 0 0 0 0 0 86 0 0 0 0 0 0 612812 0 0 25535 0 0 0 0 0 0 0 0 0 638433 638433
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
residenciais - IPRE 0 0 0 0 0 69883 34766 0 57917 0 7504 0 1968 0 0 0 15767 0 0 16402 0 0 0 0 0 204209 204209
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
comerciais - ndo IPRE 0 0 0 0 531 1119 0 0 0 0 1273534 0 802463 0 0 902122 0 0 0 0 0 0 0 0 0/ 2979768 2979768
Nao foi aplicado um fracionamento de
empréstimos 0 0 0 0 0 375 0 0 0 0 0 0 687596 0 0 721622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1409593 1409593
Fracionamento de empréstimos aplicado (com
garantia) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1273534 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1273534 1273534
Fracionamento de empréstimos aplicado (sem
garantia) 0 0 0 0 531 745 0 0 0 0 0 0 114866 0 0 180500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 296 642 296 642
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
comerciais - IPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 104926 0 0 104951 0 631063 0 0 0 0 566000 1406941 1406941
Aquisicdo, remodelagao e construgdo (ADC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 592301 0 0 0 0 0 592301 592301
Exposi¢des em incumprimento 1147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103122 0 0 0 167653 0 0 0 0 0 271922 271922
Créditos sobre instituigdes e empresas com uma
avaliacdo de crédito de curto prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismos de investimento coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14067 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14067 14067
Outras rubricas 373248 68688 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 496969 0 0 0 176 40462 0 0 0 0 979543 979543
TOTAL 12262370 68688 0 449659 4782568 260206 34766 0 57917 188933 1281038 0 3376440 0 104926 3445707 15767 104951 42768 1567 167 142037 0 0 0 566000 28751911 22699691

QUADRO 54 - EU CR5 - METODO PADRAO - VALOR DE EXPOSIGAO ORIGINAL
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8.1 ComPosIGAO E QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Em 2025, a carteira de crédito total do Crédito Agricola registou um crescimento de 7,9% face ao final de 2024,
correspondente a um acréscimo de 1.005 milhdes de euros, refletindo a evolugéo positiva tanto do crédito concedido ao
segmento Empresarial como do crédito a Particulares. Esta dindmica permitiu ao Grupo superar o crescimento observado no
mercado bancario nacional (6,7%), traduzindo-se num reforco da quota de mercado em crédito, que aumentou 0,07 p.p., para
6,07%.

valores em milhares de euros, exceto %

Particulares 4926170 4883402 5330749 447 348 9,2%
Habitacao 3477477 3507554 3963448 455894  13,0%
Consumo 583 935 593 446 633 388 39942 6,7%
Outros 864 759 782 402 733914 -48488  -6,2%

Empresas 7132457 7858466 8416010 557 544 7,1%
Investimento 3609498 4116244 4585910 469667  11,4%
Tesouraria 1100914/ 1102841 1116088 13247 1,2%
Outros 2422045 2639382 2714012 74631 2,8%

Crédito a Clientes Bruto 12058627 12741868 13746760 1004 892 7,9%
Quota de mercado 5,7% 6,00% 6,07% 0,07 p.p.

Nota: O Crédito a empresasinclui crédito concedido ao sector plblico

QUADRO 55 - EVOLUGAO DA CARTEIRA DE CREDITO GCA SEGMENTO PARTICULARES E EMPRESAS

No segmento de empresas por CAE, em termos de variagéo absoluta face a 2024, sobressairam os acréscimos registados
nos setores do Alojamento e Restauracéo e das Atividades Imobiliarias, enquanto os setores do Comércio e da Construcdo
evidenciaram redugdes no volume de crédito concedido.

Crédito aempresas por CAE

Actividade Econémica Variacdo Homologa Peso % CA Quotade Mercado % CA

Atividades Imobilidrias 7.6% 14.0% 12.1%
Industrias Transformadoras 2.9% 12.1% 7.6%
dos quais: Agroindustria -0.5% 4.2% n.d.
Administragdo Publica 2.6% 11.4% 12.3%
Comeércio -1.9% 10.7% 6.5%
Agriculturae Pescas -1.1% 9.7% 26.3%
Alojamento e Restauragéo 15.8% 8.4% 10.7%
Construgao -2.6% 5.9% 7.2%
SaudeeApoio Social 1.9% 4.4% n.d.
Transporte e Armazenagem 7.5% 2.9% 5.7%
Agua e Saneamento 15.1% 1.6% n.d.
Energia 12.4% 1.3% 3.0%
Industrias Extrativas 67.6% 0.8% 23.9%
QOutros 24.6% 17.0% 11.6%
Total 7.1% 100.0% 10.3%
Total excluindo Adm. Publica 7.7% - 9.9%

Nota: Ainformacao desta tabela refere-se ao volume de crédito bruto concedido a empresas e Administragao Publica. O crédito
bruto inclui instrumentos de divida de Clientes (operagdes de papel comercial).

QUADRO 56 — CARTEIRA DE CREDITO GCA SEGMENTO EMPRESAS POR CAE

*§ CA |93



°%s CA | . ~
I DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO

Crédito Agricola

No quadro seguinte, encontra-se espelhado a evolugao da carteira por setor de atividade:

Atividades dos organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais
Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico e atividades de
producao de bens e servicos pelas familias para uso proprio

Atividades de edicao, difusdo e producao e distribui¢ao de conteidos
Telecomunicagdes, programacao informatica, consultoria, infraestruturas de
computacgao e outras atividades dos servi¢cos deinformacgao

Industrias extrativas

Atividades artisticas, desportivas e recreativas

Educacdo

Producao e distribuicado de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado
Captacao, tratamento e distribuicao de agua; saneamento, gestao deresiduos e
despoluigdo

Atividades administrativas e dos servigos de apoio

Outras atividades de servi¢os

Transportes e armazenagem

Atividades financeiras e de seguros

Atividades de satide humana e acdo social

Construgao

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

Atividades de alojamento e restauragao

Administracao Publica e defesa; seguranca social obrigatéria

Agricultura, florestae pesca

Comeércio por grosso earetalho

Industrias transformadoras

Atividades imobiliarias

Valor Total

QUADRO 57 — EVOLUGAO DA CARTEIRA DE CREDITO GCA POR CAE

0,0%
0,0%
0,1%
0,1%

0,8%
0,8%
1,2%
1,2%

1,5%

1,4%
1,9%
2,7%
6,6%
4,1%
6,0%
5,3%
9,0%
10,4%
11,1%
11,1%
11,6%
13,0%

100,0%

0,0%
0,0%
0,1%
0,0%

0,4%
1,6%
0,1%
0,0%

0,5%

0,8%
1,1%
4,3%
0,1%
3,5%
6,1%
0,7%
7,7%
0,0%
21,2%
11,5%
32,5%
7,6%
100,0%

0,0%
0,0%
0,2%
0,0%

0,5%
0,8%
1,2%
1,2%

1,4%

1,4%
1,2%
2,7%
4,5%
4,3%
6,6%
5,7%
8,5%
10,8%
12,0%
12,4%
12,0%
12,9%
100%

dez/25 dez/24

. Saldo ito Saldo Crédito
Peso relativo . . .
Utilizado '/ (] lizado Vencido

0,0%
0,0%
0,7%
0,0%

0,3%
1,4%
2,2%
0,0%

0,8%

1,0%
1,1%
4,2%
0,1%
3,8%
9,5%
1,6%
7,5%
0,2%
20,1%
18,6%
21,2%
5,7%
100%

Em relagéo aos prazos residuais contratuais, em 2025 estes apresentavam a distribui¢éo ilustrada no quadro seguinte onde
se verifica que os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado representam as maiores porgdes do balango. Em termos
médios, os ativos financeiros ao custo amortizado concentram-se no médio e longo prazo, designadamente em prazos

residuais acima dos 5 anos e os passivos financeiros ao custo amortizado concentram-se mais no médio prazo.
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valores em milhares de euros
Prazos residuais contratuais

) Nao sujeito a
, De 3 meses Dela5 Maisde 5 )
Até 3 meses risco de taxa
alano anos anos i
de juro

Activos
Caixa, saldos de caixaem bancos centrais e outros depésitos a
1,623,033 - - - - - 1,623,033
ordem
Activos financeiros detidos para negociagao - 0 33 20,754 177,041 - 197,828
Activos financeiros nao negocidveis obrigatoriamente
e ’ . 1,112 890 35,803 48,619 80,651 167,075
contabilizados ao justo valor através dos resultados
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
: 12,218 332,811 256,354 438,783 - 1,040,166
integral
Activos financeiros ao custo amortizado 3,230 1,217,943| 2,721,851 9,640,684 15,434,514 -1 29,018,222
Derivados de cobertura 1 21,100 116,372 705,336 843,841 - 1,686,650
Activos de contratos de resseguro Nao Vida - - - 17,983 19 - 18,002
Total dos activos 1,626,264 1,252,374 3,171,957 10,676,913 16,942,818 80,651 33,750,977
Passivos
Passivos financeiros detidos paranegociagdo - 0 -5 -931 -17,887 - -18,823
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado -4,789,505 -6,062,442| -8,054,425 -4,410,897 | -1,648,709 -1-24,965,978
Derivados de cobertura - -10,169 -87,104 -450,543 -394,987 - -942,803
Outros passivos
Passivos financeiros de contratos de seguros classificados
. ) -14 -8 -70,280 -228 - -70,530
como contratos de investimento
Passivos de contratos de seguro Nao Vida - - - -93,872 -44,575 - -138,447
Melhores estimativas ndo descontadas de contratos de
) -68,189 -198,579 -185,619 - -452,387
seguro Vida
Total dos passivos -4,789,505 -6,072,625| -8,209,731 -5,225,102 -2,292,005 -1-26,588,968
Extrapatrimoniais
Garantias e avales prestados - -12,433 -36,337 -65,210 -127,827 - -241,807
Exposicao liquida -3,163,241 -4,832,684 -5,074,111 5,386,601 14,522,986 80,651 6,920,202

QUADRO 58 — DISTRIBUIGAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR PRAZOS RESIDUAIS GCA EM DEZEMBRO DE 2025

8.2 REQuisITOS DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO DE CREDITO

Para o calculo das posigdes em risco das classes de risco de administragdes centrais ou bancos centrais, governos regionais
ou locais, entidades do setor publico, instituiges e empresas, 0 Grupo Crédito Agricola utiliza como rating de referéncia a
avaliagao externa do risco de crédito produzida por entidades especializadas, como a Standard & Poor’s Rating Services
(S&P), Moody'’s Investors Services (Moody’s) e Fitch Ratings (Fitch) respeitando o mapeamento padréo entre as notagdes de
risco e os graus de qualidade de crédito estabelecidos pela EBA (ratings externos utilizados para a classificagdo dos ativos
no ambito dos ponderadores de risco).

Na presenca de notagao atribuida por mais do que uma ECAI (External Credit Assessment Institutions), o rating resulta da
aplicagéo das seguintes regras:

i.  Quando apenas estiver disponivel uma avaliagdo de crédito, relativamente a uma dada posi¢do em risco, esta
avaliag@o é utilizada para determinar o parametro de risco;

i. Quando existirem duas avaliagbes de crédito, com ratings diferentes, é aplicado o rating mais desfavoravel;

ii. Quando existirem mais de duas avaliagdes de crédito, servem de referéncia, os dois ratings mais favoraveis, que no
caso de serem diferentes, aplica-se 0 mais desfavoravel, se idénticos, € aplicado esse rating.
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A distribuicao do risco de crédito por grau de qualidade de crédito e por classe de risco apresenta-se nos quadros infra,
nomeadamente a exposi¢ao original, a exposigao ajustada por técnicas de mitigacéo de risco e os ativos ponderados pelo

risco (RWA).
Total

Administragées Centrais ou Bancos Centrais
Governos Regionais ou Locais

Instituigdes

Obrigacdes cobertas

Empresas

Entidades do setor publico

valores em milhares de euros

Total Exposicao
---—---

Grau de Qualidade de Crédito

511420 679088 218534
0 4706 0
24796 0 0
32054 550194 210367
454571 7991 0
0 18000 8166

0 98197 0

o O O O o o ©o

QUADRO 59— EXPOSIGAO ORIGINAL POR CLASSE DE RISCO E POR GRAU DE QUALIDADE DO CREDITO

Exposicao sujeitaarisco de crédito

Total

Administragdes Centrais ou Bancos Centrais
Governos Regionais ou Locais

Instituices

Obrigagdes cobertas

Empresas

Entidades do setor plblico

511356 881146 218063
0 4703 0
24789 0 0
32043 549737 209917
454524 7987 0
0 17964 8146

0 300755 0

o © ©o o o o ©

Grau de Qualidade de Crédito

Total Exposicao
-—-—n--

0 1409055
0 4706
0 24796
0 792628
0 462561
0 26166
0 98197

valores em milhares de euros

0 1610578
0 4703
0 24789
0 791710
0 462511
0 26111
0 300755

QUADRO 60 - EXPOSIGAO SUJEITA A RISCO DE CREDITO POR CLASSE DE RISCO E POR GRAU DE QUALIDADE DO CREDITO

Total

Administragdes Centrais ou Bancos Centrais
Governos Regionais ou Locais

Instituicoes

Obrigagdes cobertas

Empresas

Entidades do setor publico

8.3  TECNICAS DE REDUGAO DE RISCO DE

56 819 172414 68776
0 941 0
4958 0 0
6409 128706 64661
45452 1111 0
0 6067 4114

0 35588 0

QUADRO 61 — EXPOSIGAO PONDERADA PELO RISCO

CREDITO

o © ©o o o o o

Grau de Qualidade de Crédito

Total Exposicao
—---—--

valores emmilhares de euros

0 298021
0 941
0 4958
0 199789
0 46 564
0 10182
0 35588

Neste ponto sdo abordados os principios subjacentes ao reconhecimento de garantias recebidas, como instrumentos
adequados a redugao do risco de crédito. O GCA utiliza o Método Simples sobre Caugdes Financeiras (Artigo 222.° do CRR)
no que concerne ao calculo dos efeitos da redugéo do risco de crédito.
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8.3.1 Politicas e processos de compensagao das posigoes de balanco e de fora de balango e importancia da sua
utilizagao

O GCA néo utiliza processos de compensagéo de posicoes de balango como forma de mitigagao do risco de crédito. Por
outro lado, no ano de 2025, nao foram utilizados derivados de cobertura para risco de crédito no Grupo.

8.3.2 Politicas e procedimentos de gestao e valorizagdo de garantias reais

O GCA define os tipos de garantias e a forma como estas devem ser constituidas, tendo por base 0 segmento de clientes e
a tipologia de produtos. Adicionalmente, foram estabelecidos critérios para determinar o valor destes colaterais no momento
inicial da operag&o, a forma como este valor deve ser calculado a posteriori e como deverdo ser mantidos os niveis de
cobertura que estiveram na base da aprovagao do risco de crédito, ponderando assim a futura (mas possivel) depreciacéo
do bem/ colateral na fase de analise da operagdo. Neste ambito, tém sido introduzidas melhorias nas aplica¢des informaticas
do Grupo que visam ampliar a profundidade e atualidade da informag&o sobre garantias recebidas, bem como assegurar a
revisao periédica do valor dos imdveis recebidos em garantia. A politica de aceitagéo de garantias contempla a avaliagao da
sua liquidez, da volatilidade do seu valor e do grau de correlagéo entre 0 seu risco e o risco da operagao a que esta associada.
Os empréstimos com garantia hipotecéria sé@o maioritariamente constituidos por crédito para aquisi¢do de habitagao.
Adicionalmente, 0 GCA cumpre os limites estabelecidos para o Loan-to-Value no &mbito da “Recomendacéo do Banco de
Portugal no ambito dos novos contratos de crédito celebrados com consumidores”.

O GCA recorre a diversas, mas reputadas entidades especializadas na avaliagdo de iméveis que atestam o valor de cada
imovel dado em garantia, antes da decisao de crédito. A manutencdo de informagéo atualizada sobre os bens imdveis obtidos
como colateral para redugéo do risco da carteira de crédito a clientes permite, na perspetiva da gestéo do risco de crédito,
conhecer, em tempo real, o valor realizavel da protecdo associada as operagdes que a compdem. O GCA considera os
requisitos obrigatérios aplicaveis as caugbes imobilidrias no d&mbito do Regulamento de Requisitos de Capital (UE) n.°
575/2013, que se pretendem elegiveis enquanto mitigantes do risco de crédito, designadamente no que diz respeito a
seguranca juridica, verificacdo e avaliagdo dos valores dos imdveis, em particular a utilizagdo de métodos estatisticos para
verificar o valor dos imdveis e identificar aqueles que devem ser reavaliados.

As garantias sob a forma de ativos financeiros apenas sdo aceites se estiverem depositadas/custodiadas no GCA,
procedendo-se a uma reavaliagao diaria das mesmas € a um controle sobre as percentagens de cobertura da exposicao,
apoiado por sistemas de alerta caso nao estejam garantidas as coberturas minimas contratadas.

8.3.3  Principais tipos de garantias

Os principais tipos de garantias recebidas pelo GCA séo as hipotecas de iméveis, os avales pessoais, sendo que, por si s0,
0 montante de crédito coberto por garantias hipotecarias corresponde a cerca de 71,7% do total da carteira.

8.3.4 Concentragao dos valores de cobertura por tipo de instrumento

A hipoteca de imdvel constitui a garantia tradicional do crédito a habitag&o sendo assim a garantia dominante. Nos restantes
tipos de crédito, ha uma maior diversificagdo dos instrumentos de mitigacao, ainda que as garantias reais, nomeadamente
hipotecarias, como referido, continuem a constituir a principal garantia do crédito no GCA.
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8.3.5

Garantia Auténoma de Instituicdo Financeira Nacional
Penhora

Carta de Conforto

Penhor de Direitos

Outras Garantias Reais

Hipotecas sobre bens moéveis

Leasing imobiliario

Caucgao

Consignacao de rendimentos

Seguros

Penhor Mercantil

Leasing mobiliario

Consignacao de Receitas

Outras Garantias Institucionais

Penhor Financeiro

Garantias de Instituicdes de Crédito Nacionais
Sem Garantia

Garantias Pessoais

Outras Hipotecas sobre Iméveis

Hipotecas sobre Iméveis para Hab. Mutuario
Valor Total

QUADRO 62 — EVOLUGAO DA CARTEIRA DE CREDITO GCA TIPO DE GARANTIA

Informagéo quantitativa adicional de Risco de Crédito

0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,5%
0,2%
0,1%
0,2%
0,3%
1,4%
1,0%
1,5%
2,3%
2,2%
13,3%
7,6%
33,7%
35,3%
100%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,5%
0,3%
1,5%
0,0%
0,1%
0,3%
1,9%
8,8%
10,9%
53,0%
22,6%
100%

O impacto das técnicas de reducéo do risco de crédito na exposicao, destinada ao calculo dos requisitos regulamentares de
fundos préprios, aplicadas de acordo com o Artigo n.° 444, e) e o Artigo n.° 453, g), h) e i) do CRR, apresenta-se no quadro

infra.
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valores em milhares de euros

Exposicoes antes de fatores de
conversao de crédito (CCF) e antes | Exposicoes apés CCF e apés CRM RWEA e densidade dos RWEA

de CRM
Classes de exposicado
Exposicoes Exposicoes Exposicoes Exposicoes Densidade dos
patrimoniais  |extrapatrimoniais| patrimoniais |extrapatrimoniais RWEA (%)
Administragdes centrais ou bancos centrais 10478222 414 11671414 207 11005 0,1%
Entidades do setor publico ndo pertencentes a
administracao central 789729 252275 961053 122167 198878 18,4%
Administracdes regionais ou autoridades locais 704273 224916 670098 112431 156 506 20,0%
Entidades do setor publico 85457 27359 290955 9736 42372 14,1%
Bancos multilaterais de desenvolvimento 9148 0 9148 0 0 0,0%
Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0,0%
Instituigdes 1952437 92 847604 18 236870 27,9%
Obrigacdes cobertas 476 888 0 476 888 0 56184 11,8%
Empresas 1763475 338053 1652467 106476 1561542 88,8%
Dos quais: Crédito especializado 100055 18859 100055 7776 120598 111,8%
Exposicdes sobretitulos de divida subordinados e titulos
de capital 405638 0 405638 0 627684 154,7%
Exposicdes sobretitulos de divida subordinados 139 366 0 139366 0 209049 150,0%
Capital préprio 266272 0 266272 0 418636 157,2%
Retatho 1510397 877560 1373253 276111 1036601 62,8%
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis e exposicoes
ADC 9099948 1236610 9025093 558840 6233698 65,0%
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
residenciais - ndo IPRE 4351708 210961 4302145 98569 1428197 32,5%
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
residenciais - IPRE 201385 6783 201375 2834 106 333 52,1%
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis comerciais -
nao IPRE 2837884 409527 2814834 164934 2258041 75,8%
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis comerciais -
IPRE 1322885 186788 1320816 86124 1552675 110,4%
Aquisicao, remodelacao e construcao (ADC) 386 087 422551 385923 206378 888452 150,0%
Exposi¢des emincumprimento 277959 17305 266113 5809 354602 130,4%
Créditos sobreinstituicées e empresas com uma avaliagao
de crédito de curto prazo 0 0 0 0 0 0,0%
Organismos de investimento coletivo (OIC) 14067 0 14067 0 14067 100,0%
Outras rubricas 869952 26915 945121 34422 599761 61,2%
Total 27647 861 2749224 27647 861 1104 050 10930 892 38,0%

QUADRO 63 — EU CR4 — METODO PADRAO — EXPOSIGAO AO RiscO DE CREDITO E EFEITOS DE REDUGAO DO Risco DE CREDITO (CRM)

No quadro seguinte é apresentado o valor total do risco nédo coberto por qualquer prote¢do de crédito elegivel e o valor total
do risco coberto pela protecéo de crédito elegivel apos aplicagéo de ajustamentos da volatilidade, com a informag&o separada
por empréstimos e titulos de divida:
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'Empréstimoseadiantamentos
.Valores mobilidrios representativos de divida
.Total
' Do qualexposicdes nao produtivas
Do qualem situagao deincumprimento

Montante
escriturado nao
garantido

3565 366
12219156
15784521

14995
19436

Montante escriturado garantido

10713344
0
10713344
264058
262383

Do qual garantido
por caucao

9278013
0
9278013
242267

valores em milhares de euros

Do qual garantido por garantias

financeiras

1435331
0
1435331
21790

QUADRO 64 - EU CR3 — SINTESE DAS TECNICAS DE CRM DIVULGAGAO DA UTILIZAGAO DE TECNICAS DE REDUGAO DO RISCO DE CREDITO

Do qual garantido

porderivados de
crédito

0

0

0

No que diz respeito as técnicas de reducéo do risco de crédito, procede-se de seguida a divulgacdo do montante das posi¢oes
em risco totais, por tipo de risco e por respetivo ponderador associado. Adicionalmente, é apresentado o valor das posicdes
em risco ap6s aplicagdo do fator de conversao correspondente e reducéo do risco de crédito associada a posicao em risco

assim como as posi¢des ponderadas pelo risco, conforme disposto na alinea i) do Artigo 453.° do Regulamento.

Desta forma, as posices em risco antes e apds a aplicacdo de fatores de conversao de risco de crédito, assim como as
posicOes antes e apos a aplicagdo de técnicas de mitigagdo do risco de crédito encontram-se espelhadas nos seguintes
quadros desagregados por posi¢des em risco, tipo de risco, ponderador de risco, por classe de risco.
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Posicoesem
risco originais
antes da
aplicacao dos
fatores de
conversao

Posicdes emrisco totais 31217951
das quais: Exposicdes em incumprimento 0
das quais: PME 8526245
g:;sllt;als:PME sujeitas aumfator de apoio 5391772
das quais: Exposicdes sujeitas ao fator de
apoio as infraestruturas 93489

Reparticao das posicées emrisco totais por

tipo de risco:

Posigdes patrimoniais emrisco sujeitas a

risco(}de c:aédito ] 28441900
Posicdes extrapatrimoniais sujeitas arisco

de crédito 2770118
Derivados e Operagées de Liquidagao Longa 0

Reparticao das posicdes emrisco totais por

ponderacao de risco:

0% 10790981
2% 72036
4% 0
10% 449706
20% 6102877
30% 263751
35% 35520
40% 0
45% 59222
50% 206930
60% 1348879
75% 4357669
80% 0
90% 110258
100% 4449888
105% 16680
110% 122110
130% 51111
150% 2053677
250% 142037
370% 0
400% 0
1250% 0
Outras ponderacdes de risco 584617

Ajustamentos
devalore
provisdes

associadas a
posicdo em
risco original

-814933
0
-89000

-55244

-98

-794 039

-20 894

-21166
-1605
-403

0

-579
-343
-23650
-43241
0

-2200
-535903
-172
-1637
-412
-173517
0

0

0

0

7242

risco liquidas
de
ajustamentos
de valore
provisdes

30403018
0
8437246

5336528

93391

27647861

2749224

10788 166
72036

0
449659
6081712
262146
35117

0

58643
206587
1325229
4314428
0
108058
3913985
16508
120473
50700
1880160
142037
0

0

0
577375

Técnicas de reducao do risco de crédito (CRM) com efeitos
sobre as posicoes emrisco

de crédito:
valores ajustados
(Ga)

(-) Garantias

-1627232
0
-204 407

-109282

-2366

-1535281

-91951

O 0O 0O OO0 00O OO0 O O o0 o0 o0 o0 oo o o o o o

Protecao real
de crédito

(-) Garantias
financeiras:
método
simples
-101047
0
-63832

-45637

-2

-75169

-25878

O O O ©O ©O ©O O O O O O O O O O O o o o o o o o o

Valores em milhares de euros

Posicdoem
risco liquida

Substituicao daposicao | apos efeitos de
emrisco devido aCRM

(-) Total de
saidas

-1728279
0
-268 239

-154918

-2369

-1610450

-117829

O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o

Total de
entradas

(+)

1728279
0
0

0

1610450

117829

O 0O 0O OO0 00O 0O O OO0 o0 o0 o0 o0 o0 oo o o o o o

substituicao

CRM antes da
aplicacao dos
fatores de
conversao

30403018
0
8169007

5181609

91022

27647861

2749224

O O O ©O ©O ©O ©O O 0O 0O O O O O O O o o o o o o o o

QUADRO 65 - MONTANTE DAS POSICOES PONDERADAS PELO RISCO APOS APLICAGAO DOS FATORES MITIGANTES DO RISCO DE CREDITO (PARTE 1)

Valor
totalmente
EITEERGGED
posicoes em
risco (E*)

30403018
0
8169007

5181609

91022

27647861

2749224

12280733
72036

0
449659
4928 862
262151
35107

0

58643
205541
1325229
4143679
0
107999
3760147
16508
119773
50700
1868124
142037
0

0

0
576091
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Posicoes emrisco totais
das quais: Exposicdes em
incumprimento

das quais: PME

das quais: PME sujeitas aum fator de

apoio as PME

das quais: Exposigdes sujeitas ao fator

deapoio as infraestruturas
Reparticdo das posicdes emrisco totais

portipo de risco:

Posicdes patrimoniais emrisco

sujeitas arisco de crédito

Posicdes extrapatrimoniais sujeitas a

risco de crédito

Derivados e Operagdes de Liquidagao

Longa
Reparticao das posicdes emrisco totais

porponderacao de risco:

0%

2%

4%

10%

20%

30%

35%

40%

45%

50%

60%

75%

80%

90%

100%

105%

110%

130%

150%

250%

370%

400%

1250%

Outras ponderagdes derisco

Reparticao do risco totalmente ajustado dos elementos

O 0O 0O 0O 0 O 0O 00 O OO0 o0 o0 o o o o o o o o o o

extrapatrimoniais por fatores de converséo

10%

O O O 0O 0O 0O 000 O O 0o o o o o o o o o o o o o

- L

791364

0

668900

597980

4629

870500

14294
490

50

0

395
11242
33940
479938
0

920
256931
639
2633
2373
37992
0

0

0

0

7235

431920

0

188885

188885

475113

3557
1251
0

0

458
845
11829
411128
0

300
40197
0

0

0
4697

748

1206738

0

749995

417020

2238

1327412

265449
1603
601

0

269
14216
19883
273225
0

4313
164381
459
25431
12065
535490
0

0

0

0

7709

69272

0

36388

30084

76199

Valorda

posicdo em

risco

26143495

0

7145558

4381385

86200

27647861

1104050

5934

12262370
72036

0
449659
4782568
260206
34766

0

57917
188933
1281038
3376440
0
104926
3448293
15767
104951
42768
1567167
142037
0

0

0

566 000

Valores em milhares de euros

Montante das
exposicoes

ponderadas pelo

risco antes da
aplicacao dos

fatores de apoio

10315457

0

6132088

3398191

86113

10339596

1004754

2653

0

1441

0

44966
956514
78062
12168

0

26063
94 466
768623
2532330
0

94434
3448293
16556
115446
55599
2350750
355093
0

0

0

396 200

QUADRO 66 - MONTANTE DAS POSICOES PONDERADAS PELO RISCO APOS APLICAGAO DOS FATORES MITIGANTES DO RISCO DE CREDITO (PARTE 2)

Montante das
exposicoes

ponderadas pelo

risco apés a
aplicacao dos

fatores de apoio

9937174

0
5720936
1346243

55848

9961987
966 548

2357

0

1441

0

44966
956514
78062
12168

0

26063
91062
758165
2323953
0

94434
3254421
16556
115446
55599
2350750
355093
0

0

0

396 200
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9. Risco OPERACIONAL

No presente capitulo apresenta-se 0 método de célculo utilizado pelo GCA para determinagdo do consumo de capital
relacionado com o risco operacional.

9.1 CONCEITO

O risco operacional é definido como o risco de ocorréncia de eventos resultantes da aplicagao inadequada ou negligente de
procedimentos internos, do comportamento de pessoas, da inadequagéo ou deficiéncia dos sistemas de informacao, de
causas externas, eventos estes que podem resultar num impacto negativo nos resultados ou no capital.

9.2 GESTAO DE RiScO OPERACIONAL

O desenvolvimento de processos tendentes ao controlo e mitigagdo do risco operacional no Crédito Agricola constitui um
objetivo assumido pelo Grupo considerando que, além de possibilitar a prevencdo de perdas inesperadas, suscita melhorias
da eficiéncia operacional e uma utilizacdo mais eficiente do capital.

Nesta matéria, 0 GCA tem vindo a expandir o catalogo de processos, incluindo os respetivos riscos e controlos, para
subsequente articulagdo estreita com a infraestrutura de risco operacional. O catélogo de processos caracteriza-se por
objetivos incrementais na respetiva abordagem de evolugédo, em particular no que diz respeito @ matriz de eventos de risco,
aos questionarios de autoavaliagdo e ao processo global de recolha de eventos e perdas.

O GCA opera de acordo com um modelo de negécio que apresenta um conjunto de especificidades, em particular a
descentralizagdo do processo de decisdo, e alguma heterogeneidade de dimensao e caracteristicas de negécio, o que é
inerente a sua estrutura de Sistema Integrado de Crédito Agricola Mutuo (SICAM), com 67 Caixas Agricolas locais. Neste
contexto, o Grupo gere o risco operacional numa légica centralizada na Caixa Central, por forma a permitir a formulagéo de
uma viséo consolidada e completa do perfil de risco operacional do GCA e da eficacia do quadro de gestdo daquele risco. A
operacionalizagao deste quadro é da responsabilidade da DRG da Caixa Central, ndo obstante algumas componentes que o
materializam serem responsabilidade das CCAM.

O Grupo tem procurado expandir o seu catalogo de processos e concretizar a implementacdo da infraestrutura de risco
operacional, associada a ferramenta de Governance, Risk and Compliance (GRC), que se caracteriza por objetivos
incrementais na respetiva abordagem de evolugdo, em particular no que diz respeito a matriz de eventos de risco e ao
processo global de recolha de eventos e perdas. O processo deve estar suportado por um modelo global de gestao, composto
por uma estrutura conceptual, objetivos estratégicos, governo interno, enquadramento normativo, monitorizagéo e reporte,
incluindo a definigdo da autoavaliagdo de riscos e controlos, da base de dados de eventos de perda e dos principais
indicadores de risco (Key Risk Indicators). A fungéo de gestdo de riscos da Caixa Central encontra-se presentemente a
implementar um conjunto de ag¢des no sentido de garantir que tais objetivos so assegurados.

De modo complementar, o Grupo aplica algumas medidas de mitigagao do risco operacional, destacando-se a existéncia e
atualizacdo permanente de um plano de continuidade do negécio, de normas internas de seguranca da informacéo, a
automatizagéo dos processos contabilisticos, em particular, os associados a carteira de crédito, a segregagéo de fungdes na
realizacdo e contabilizagao de transagdes, a existéncia de normas internas de seguranga fisica das instalacdes e a existéncia
de seguros (p. ex. edificios, roubo, etc.).
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A estratégia de gestéo do risco operacional é estabelecida em conformidade com a declaragéo de apeténcia pelo risco. O
GCA pretende, entdo, através do seu modelo de gestdo do risco operacional, garantir a identificagdo, avaliagéo,
monitoriza¢do, controlo e reporte do risco operacional, através do acompanhamento do perfil de risco € no ambito do reporte
COREP (Common Reporting).

Para complementar esta descrigdo, o quadro ORA incluido no Anexo apresenta o detalhe qualitativo da estratégia de risco
operacional do GCA.

9.3  INFORMAGAO QUANTITATIVA

A utilizacao do método do indicador relevante implica um maior consumo de capital quando ocorre um aumento dos proveitos
operacionais. Sendo a atividade do GCA muito concentrada no retalho, é previsivel que a utilizagdo de métodos mais
avangados origine, ceteris paribus, uma diminuicdo do requisito de capital para cobertura do risco operacional, que neste
momento devera estar calculado por excesso uma vez que o ponderador é aplicado sobre a totalidade dos proveitos
independentemente do risco da atividade que lhes deu origem.

Em 31 de dezembro de 2025, o GCA calculou os requisitos de fundos préprios para risco operacional de acordo com o Método
do Indicador Basico, que, conforme previsto no Artigo 315.° e 316.° do CRR, resultam da média a trés anos do indicador
relevante.

valores emmilhares de euros
Médiaa
10 anos

dez/25 | dez/24 | dez/23 | dez/22 | dez/21 | dez/20 | dez/19 | dez/18 | dez/17 | dez/16

Montante total das perdas por risco operacional liquidas
derecuperacdes (sem exclusoes)

Numero totalde perdas por risco operacional 7 12 20 3
Montante total das perdas por risco operacional excluidas 0 0 0 0
Numero totaldos eventos de risco operacional excluidos 0 0 0 0

Montante total das perdas por risco operacional liquidas
derecuperagdes excluidas

Montante total das perdas por risco operacional liquidas
derecuperagdes (sem exclusoes)

Numero totalde perdas por risco operacional 2 3 2 0
Montante total das perdas por risco operacional excluidas 0 0 0 0
Numero totaldos eventos de risco operacional excluidos 0 0 0 0

Montante total das perdas por risco operacional liquidas

~ . 333 1422 506 0
derecuperagoes excluidas

QUADRO 67 - EU OR1— PERDAS POR RISCO OPERACIONAL
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Componente de juros, locacéo e dividendos (ILDC)
ILDC relacionado com a instituicdo individual/grupo consolidado
(excluindo as entidades consideradas pelo artigo 314.°, n.° 3)

Juros e receitas de locagdes 986 431
Juros e despesas com locacgdes 340119
Total dos ativos/componente do ativo 27695909
Rendimento de dividendos/componente de dividendos 594
Componente de servicos (SC)

Receitas de taxas e comissoes 250781
Despesas de taxas e comissoes 30363
Outras receitas operacionais 30548
Outras despesas operacionais 1141
Componente financeira (FC)

Resultado liquido aplicavel a carteira de negociacao (TB) -3837
Resultado liquido aplicavel a carteira bancéria (BB) 4556

Método seguido para determinar os limites TB/BB (PBA ou abordagem
contabilistica)

Indicador de atividade (BI)

Componente do indicador de atividade (BIC)

Divulgacao do BI: dez/25

Bl bruto de atividades alienadas excluidas 861808
Reducao do Bl devido a atividades alienadas excluidas 0
Impacto no Bl das fus6es/aquisicoes 0

1132020
366 888
25501734
418

239236
29568
23 385

1821

-275
1931

QUADRO 68 - EU OR2 — INDICADOR, COMPONENTES E SUBCOMPONENTES DE ATIVIDADE

Componentedo indicador de atividade (BIC)

valores em milhares de euros

Requisitos de Fundos Préprios (OROF) de acordo com o Método Padréo Alternativo

(ASA) nos termos do artigo 314.%,n.°4,
Néo aplicavel

Requisitos minimos de fundos préprios exigidos para o risco operacional (OROF)

Montantes da exposicdo ao risco operacional (REA)

valores em milhares de euros

Bl e suas subcomponentes dez/25 dez/24 dez/23

987 299
246142
23513331
676

229480
27946
48 998
45337

11490
13224

dez/25

103417

103417
1292713

QUADRO 69 - EU OR3 — REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS PARA O RISCO OPERACIONAL E MONTANTES DE EXPOSIGAO AO RISCO

575895
575895

1035250
317716
25570325
562
274142
239832
29292
34310
16 100
11771
5201
6570

qx2024

861808
103417
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10. Risco DE LIQUIDEZ

O presente capitulo diz respeito ao risco de liquidez ao qual 0 GCA esta sujeito no ambito do desenvolvimento da sua
atividade. O capitulo € composto por trés componentes, definicdo do conceito de risco de liquidez, descrigdo do processo de
gestao do risco de liquidez e informagao quantitativa que ilustra a exposi¢do do GCA a esta categoria de risco.

10.1 CONCEITO

O risco de liquidez encontra-se associado a potencial incapacidade do GCA financiar o seu ativo e satisfazer as
responsabilidades exigidas nas datas devidas e da existéncia de potenciais dificuldades de liquidacdo de posigdes em carteira
sem incorrer em perdas exageradas. Desta forma, a nogao de risco de liquidez integra em si o risco de funding que se traduz
na capacidade da instituicdo em conseguir aceder a financiamento.

10.2 GESTAO DE Risco DE LIQUIDEZ

10.2.1 Estratégia e principios orientadores da gestao do risco de liquidez

A gestéo da liquidez do GCA ¢é definida e monitorizada de acordo com as linhas orientadoras definidas pelo CAE, a sua
gestao diaria € da responsabilidade da DF da Caixa Central e o seu controlo assegurado pela DRG.

As responsabilidades atribuidas a cada um dos intervenientes no sistema de gestdo do risco de liquidez s&o
operacionalizadas através de uma estrutura organizacional coerente com o modelo das trés linhas de defesa, suportada em
féruns de apoio especializados, na dependéncia do CAE e com competéncia e responsabilidade no acompanhamento deste
risco.

Nesta matéria, compete ao ALCCO, designadamente:

o Validar as estratégias de investimento e cobertura mais adequadas a gestéo integral do balango da Caixa Central e
do Grupo Crédito Agricola, incluindo as relativas a carteiras de ativos e de recursos especificos adquiridas ou a
adquirir no @mbito da atividade prépria ou como resultado do langamento de campanhas comerciais a desenvolver
pelas diversas entidades do Grupo;

e Validar o Orcamento anual e plurianual, individual e consolidado, assegurando a sua adequag&o aos limites de risco
de balango definidos, nomeadamente de taxa de juro e de liquidez.

Durante o ano de 2022 a Comissao de Riscos do GCA iniciou fungdes.

O Grupo Crédito Agricola apresenta uma posigao de liquidez confortavel, cuja respetiva gestdo se encontra apoiada na
Politica de Gestao de Risco de Liquidez, aprovada pelo CAE. Esta politica garante de forma continua e independente, a
monitoriza¢do e o controlo das atividades das unidades situadas na primeira linha de defesa, nomeadamente a Dire¢éo
Financeira, bem como as Diregdes das areas comerciais (Diregdo de Retalho e Diregdo de Empresas), assegurando, portanto,
a manutencgao de processos adequados e eficazes no acompanhamento e monitorizagdo da exposi¢do ao Risco de Liquidez.

Em linha com o definido no Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM), as Caixas Agricolas canalizam os recursos
excendentarios de liquidez, provenientes da sua atividade, para a Caixa Central, onde s&o geridos centralmente e aplicados
em ativos de boa qualidade crediticia e de liquidez, nomeadamente obriga¢des de divida publica de paises da Zona Euro,
divida de agéncias internacionais e divida de Instituicdes de Crédito de referéncia, nacionais ou internacionais. O Grupo e a
Caixa Central realizam um acompanhamento dos racios de liquidez do ponto de vista prudencial, calculados de acordo com
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0 normativo em vigor, para os perimetros consolidado e individual, respetivamente. A este propésito refira-se que o Grupo
mantém uma politica de liquidez conservadora, que se traduz num racio de transformac&o liquido claramente abaixo da média
do sistema financeiro nacional e, inclusivamente, significativamente inferior a 100%, situagéo que determina um impacto
pouco significativo na quantificacdo do risco de liquidez no ambito das simulagbes efetuadas. S&o ainda analisados e
projetados os fluxos de caixa (correntes e futuros) das posicdes ativas, passivas e de elementos extrapatrimoniais, ao longo
dos horizontes temporais adequados, através do recurso a ferramentas de software ALM especificas.

No ambito da gestao de liquidez, o GCA procura: (i) manter linhas de financiamento, com e sem garantia, junto de Instituicdes
de Crédito nacionais e internacionais regularmente testadas; (ii) langar produtos de passivo que concorram para a
manuten¢io dos padroes de permanéncia dos recursos; (iii) avaliar regularmente a efetiva capacidade de monetizacdo
imediata da carteira de ativos financeiros; e (iv) controlar e conter eventuais concentragdes de recursos comerciais que,
tendendo a desenvolver-se, possam vir a concorrer para uma maior permeabilidade da carteira, diminuindo a sua estabilidade
€ permanéncia.

10.2.2 Metodologias de avaliagao e indicadores de exposicao ao risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez no Grupo Crédito Agricola assenta numa abordagem integrada que considera diferentes
dimensodes temporais, assegurando que 0 Grupo mantém, em permanéncia, uma posi¢ao de liquidez adequada para cumprir
as suas obrigagdes financeiras. Estas dimensdes — intradiaria, estrutural e de financiamento — refletem a forma como o
Grupo monitoriza e gere o risco de liquidez ao longo de diferentes horizontes temporais.

Intradiario

Gestao da liquidez necessaria para cumprir pagamentos e liquidagdes no préprio dia, assegurando
capacidade operacional imediata

Gestao da liquidez até 12 meses, garantindo cumprimento de obrigagdes e manutengao de uma reserva de
liquidez adequada

Financiamento

Gestao do financiamento de longo prazo (mais de 12 meses), alinhando o perfil de financiamento com a
estratégia e o modelo de negdcio

FIGURA 14 — HORIZONTES TEMPORAIS NA GESTAO DE LIQUIDEZ

O processo de avaliagdo do risco de liquidez assenta em quatro abordagens complementares, ajustadas as diferentes
dimensdes temporais:

e Planeamento de tesouraria: elaboracdo de mapas de tesouraria que ordenam os fluxos de pagamentos e
recebimentos do proprio dia e a projegéo da liquidez num horizonte de muito curto prazo (até sete dias).

e Quantificacdo das necessidades de liquidez: projecdo dos fluxos de caixa contratuais e contingentes,
identificando os desvios (“gaps”) pontuais € acumulados entre entradas e saidas de caixa.
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o Avaliacao dareserva de liquidez: analise da qualidade, suficiéncia e capacidade de mobilizagao dos ativos liquidos
disponiveis para cobertura de necessidades de liquidez.

o Avaliacdo das fontes de financiamento: andlise da adequacéo, estabilidade e diversificagdo das fontes de
financiamento, enquanto instrumentos de suporte para eventuais necessidades de liquidez.

A exposigao ao risco de liquidez é monitorizada através de um conjunto de metodologias complementares que permitem
avaliar, simultaneamente, a liquidez imediata disponivel e a liquidez estrutural do SICAM, assegurando uma visao abrangente
e prudente do perfil de risco de liquidez do Grupo.

Para monitorizagéo da liquidez imediata, e além do Récio de Cobertura de Liquidez (Liquidity Coverage Ratio ou LCR) foram
definidos racios adicionais de liquidez, considerando o grau de cobertura de uma redugéo brusca dos depositos de clientes
(fonte primordial de liquidez estrutural do SICAM) por ativos liquidos de elevada qualidade e n&o onerados, convertiveis em
cash, por vencimento, venda ou utilizagdo em operagdes de financiamento com garantia de titulos, de forma praticamente
imediata e sem perda relevante de valor.

Complementarmente, de modo a avaliar a liquidez estrutural do SICAM, é utilizado o Réacio de Financiamento Estavel Liquido
(Net Stable Funding Ratio ou NSFR). Adicionalmente, foram desenvolvidos indicadores baseados na andlise de gaps
estaticos (incorporando a evolugdo orcamentada da atividade) de liquidez considerando a agregacdo numa série de intervalos
temporais da totalidade dos cash-flows (pagamento de juros e amortizagdo de capital) gerados pelas operagdes contratadas,
tanto ativas como passivas (de balango e fora de balango).

No @mbito do controlo do risco de liquidez, a posic¢éo liquida é calculada diariamente e reportada periodicamente ao Banco
de Portugal, tendo em consideragéo a valorizagao da carteira, operacdes de tesouraria contratadas, vencimento de operagdes
em carteira e evolugdo previsional de recursos de clientes. Sdo realizados diversos tipos de reporte interno que permitem,
quer as areas envolvidas, quer a gestdo de topo, acompanhar e decidir tempestivamente sobre os temas relevantes para
atividade do Grupo. Adicionalmente, o0 GCA dispde de mecanismos de calculo de métricas adicionais de monitorizagdo da
liquidez, que constituem o modulo COREP-ALMM.

O Grupo Crédito Agricola apresenta uma posicao de liquidez confortavel, suportada numa base de recursos de clientes sélida
e altamente diversificada, constituindo-se como a principal fonte de financiamento do GCA. O récio de transformacéo
verificado situa-se em niveis inferiores ao observado no sistema financeiro portugués.

78%

75% 76%

58%

56% 56%

2023 2024 2025

M Récio de Transformagédo GCA

m R4cio de Transformagao sistema financeiro portugués

FIGURA 15 - RACIO DE TRANSFORMAGAO LIQUIDO
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Importa referir que o valor associado aos ativos elegiveis (ndo utilizados) para esta tipologia de operagdes totalizava cerca
de 8,1 mil milhdes de euros (dezembro 2025), verificando-se um aumento de cerca de 789 milhdes de euros face ao periodo
homélogo.
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m Colateral elegivel ndo onerado  m Pool de colateral junto do Eurosistema  m Financiamento Eurosistema

FIGURA 16 — FINANCIAMENTO JUNTO DO EUROSISTEMA E COLATERAIS DISPONIVEIS (VALORES EM MILHOES DE EUROS)

10.2.3 Processo de Auto-avaliacao da Adequacao da Liquidez (ILAAP)

O Processo de Auto-avaliagéo da Adequagéo da Liquidez Interna (ILAAP) foi elaborado de acordo com a Instru¢&o do Banco
de Portugal n.° 2/2019, as orientagdes da EBA - OrientagOes relativas as informagdes no ambito do ICAAP e do ILAAP
recolhidas para efeitos do SREP (EBA/GL/2016/10) e as boas praticas de mercado, representando a apreciagao do proprio
Grupo Crédito Agricola no que diz respeito a sua situagdo de liquidez, designadamente no que respeita a estratégia,
capacidades de gestdo e planeamento. Considerando o nivel e a natureza dos riscos que o CAE da Caixa Central estabeleceu
no Grupo, o ILAAP torna-se um elemento fundamental da abordagem de gestéo de risco. O ILAAP apresenta-se constituido
por um conjunto integrado de principios, politicas, procedimentos e governagéo, tendo como objetivo assegurar a gestéo
adequada do risco de liquidez, dentro dos limites definidos de acordo com o quadro de apeténcia ao risco.

O CAE analisou as principais conclusdes do exercicio de ILAAP e aprovou o0s seus resultados, considerando, com base no
trabalho desenvolvido pelas dire¢cdes da Caixa Central, lideradas pela DRG, que o mesmo vai ao encontro das orientagdes
regulamentares aplicaveis e refletindo adequadamente a realidade do GCA. Considera, ainda, que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o relatorio de suporte ao exercicio reproduz fielmente as referidas conclusdes principais e resultados,
beneficiando do envolvimento dos intervenientes fundamentais para assegurar a qualidade e a documentagao do processo e
dos respetivos resultados.

Assim, destacamos o0s seguintes aspetos:

e O GCA dispde de procedimentos e mecanismos adequados para a identificagéo, gestdo e controlo dos fatores de
risco de liquidez;

e Os procedimentos e mecanismos da gestdo do risco sdo adequadamente executados de acordo com o perfil e
apetite de risco e a estratégia do Grupo;

e Considerando o Plano de Atividades para 2026, bem como o Plano de Financiamento e Capital para o periodo até
2028, o GCA encontra-se adequadamente posicionado em termos de liquidez, de acordo com os indicadores para
0 acompanhamento do nivel de toleréncia ao risco;

e Salienta-se ainda o facto dos limites definidos, para monitorizagao do risco de liquidez, que materializam o apetite
ao risco interno, serem mais conservadores do que os limites regulamentares.
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Tendo presentes as principais conclusdes apresentadas, destas ndo decorrem alteragdes necessarias, pelo menos no
imediato, na gestédo do risco de liquidez, nos modelos de negdcio ou no quadro de apeténcia ao risco do GCA.

O Grupo Crédito Agricola incorpora na sua abordagem e respetiva documentacdo de suporte, as diversas regras e
orientagbes acima referidas, procurando estar em linha com as melhores praticas de mercado, e assegurar sempre as
apropriadas adaptacfes ao seu modelo organico e de negécio e a devida proporcionalidade dos mecanismos e meios
empregues na gestao da liquidez face a dimenséo e complexidade das atividades desenvolvidas. O ILAAP pretende estruturar
os principios, a abordagem e os controlos destinados a garantir que a gestdo de liquidez e do financiamento do Grupo é
operacionalizada de forma consistente com os limites previstos no Quadro de Apetite ao Risco. Em particular, este processo
inclui um conjunto de procedimentos destinados a avaliar a adequagdo da posigéo de liquidez do Grupo face a estratégia de
negacio e contextos econémico e de negécio. No que se refere, em concreto, aos procedimentos que sustentam o ILAAP, o
modelo de governo instituido confere a CCCAM competéncias para gerir e assegurar o exercicio do ILAAP numa base
consolidada.

Atendendo ao resultado da analise da evolugao dos indicadores de Risco de Liquidez, é possivel concluir que o GCA se
encontra em conformidade com os requisitos regulamentares e de mercado/negécio, nomeadamente considerando que 0s
limites definidos para o acompanhamento do nivel de tolerancia ao risco, que materializam o apetite ao risco, sdo mais
conservadores que 0s regulamentares.

Neste sentido, destaca-se a robustez do récio de transformagéo, que, em 31 de dezembro de 2025, manteve o valor de 56%,
mantendo-se consistentemente abaixo do récio de transformagao médio do sistema financeiro portugués desde 2015. Estes
niveis demonstram que, mesmo em contexto de mercados de financiamento tendencialmente volateis, se mantém a
resiliéncia dos depositos de clientes como a principal fonte de financiamento do Grupo. Os recursos excedentarios
apresentam-se genericamente aplicados em ativos de alta qualidade e com elevada liquidez. A este propdsito, salienta-se
que, em 31 de dezembro de 2025, o récio entre a liquidez disponivel (Liquidity Buffer requlamentar) e os recursos de clientes
no SICAM situou-se em 46% (os recursos de clientes do SICAM cifraram-se em cerca de 24 mil M€).

Adicionalmente, o Racio de Cobertura de Liquidez (LCR) ascendeu a 386,6%, em 31 de dezembro de 2025,
consideravelmente acima do limite definido internamente para o efeito do perfil e apetite ao risco. Estes niveis de LCR
demonstram a manutengdo em balango de uma carteira de ativos liquidos de elevada qualidade e asseguram, desta forma,
aresisténcia a um cenério de condi¢cbes adversas de financiamento, uma vez que representam instrumentos convertiveis em
liquidez imediata ou passiveis de utilizagdo em operagdes de financiamento com garantia de titulos, de forma praticamente
imediata e sem perda relevante de valor. Mesmo considerando um periodo de analise mais alargado, 0 GCA mantém niveis
de financiamento confortaveis, com o Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR) a atingir, em dezembro de 2025, o
nivel de 176,6%.

O GCA dispde de procedimentos e mecanismos adequados para a identificagdo, gestao e controlo dos eventos que podem
ter impacto no seu risco de liquidez. Supletivamente, encontram-se em vigor procedimentos e mecanismos de gestdo de
risco, sendo os mesmos adequadamente executados de acordo com o perfil de risco e a estratégia do Grupo. Ao nivel do
GCA, o ILAAP encontra-se suportado em diversas politicas internas, procedimentos, relatérios e analises, dos quais se
destacam o Quadro de apetite ao risco, Politica de gestdo do risco de liquidez, Estratégia de financiamento, Gestéo de
garantias e reservas de liquidez, Atribuicdo de custos-beneficios, Gestdo do risco da liquidez intradiaria, Politica de
Investimento, Plano de Financiamento e Capital, Plano de Contingéncia de Liquidez, Testes de Esforgo de Liquidez.

10.2.4 Ambito e natureza dos sistemas de informagao utilizados na gestdo e medigdo do risco

O GCA suporta o processo de gestdo do risco de liquidez numa ferramenta especializada, através da qual foi desenvolvida
uma estrutura de dados de suporte & gestao do risco de liquidez que permite responder as necessidades de produgéo de
informagéo tendo em consideragdo assegurar:
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e Um ciclo de producdo mensal de informagao;

e Arastreabilidade da informacao, de modo a garantir a auditabilidade dos dados e metodologias utilizadas para medir
€ gerir os riscos de liquidez;

e A consisténcia dos dados com os dados utilizados no reporte contabilistico e prudencial;

e A granularidade da informacao, no limite até ao nivel do contrato, de modo a garantir capacidade de reporte de
informag&o em linha com a evolugédo das exigéncias regulamentares;

e A producdo em tempo util de todos os relatérios prudenciais e outros relatorios necessarios ao desempenho das
funcdes atribuidas aos diversos intervenientes no processo de gestao e controlo do risco de liquidez;

e A manutengao de mecanismos de reconciliagdo e validagao automatica dos dados;

e Agestdo de modelos de pricing com capacidade para incorporar o custo da liquidez no apuramento da rentabilidade
dos diversos produtos em balango.

Gestao Corrente e Planeamento de Curto Prazo

A gestao corrente da liquidez da Caixa Central é da responsabilidade da Dire¢do Financeira e visa otimizar a gestdo do ciclo
de Reservas Minimas de Caixa. Tem por base um Mapa de Cash Flows produzido diariamente, com um horizonte temporal
até um més e com time buckets diarios, no qual se encontram espelhadas todas as operacOes de sala de acordo com as
suas datas de vencimento, bem como o valor estimado das compensagdes diarias tendo por base o conhecimento empirico
adquirido ao longo dos anos.

A Direcéo Financeira devera assegurar obrigatoriamente:
¢ Um saldo positivo a todo o momento na conta da Caixa Central junto do Banco de Portugal;

e Ao longo do periodo de reservas, um saldo médio da conta da Caixa Central junto do Banco de Portugal superior ao
valor das Reservas Minimas de Caixa.

Para suprir eventuais necessidades de liquidez de curto prazo, a Dire¢do Financeira tem a sua disposi¢ao os seguintes
instrumentos:

e Linhas de mercado monetario embora nenhuma delas irrevogavel;

e Linhas para operagdes de reporte embora nenhuma delas irrevogavel e dependentes naturalmente do apetite do
mercado pelos titulos em carteira;

o Facilidade de crédito intradiario junto do Banco de Portugal com garantia de titulos;

e Operagdes de financiamento junto do Eurosistema com garantia de titulos elegiveis.

Planeamento de Gestao de Médio e Longo Prazo

O planeamento e gestdo de médio e longo prazo da liquidez, por parte da Caixa Central, tem por base o Plano de
Financiamento (aprovado pelo CAE).

Como referido anteriormente, no GCA a carteira de crédito é integralmente financiada por depositos, sendo os excedentes
de fundos aplicados em ativos de elevada qualidade crediticia e liquidez. De assinalar que, para fazer face a eventuais
necessidades de liquidez, o GCA, para além da sua base natural de funding, tem ainda a sua disposi¢éo instrumentos de
financiamento complementares, onde assumem particular destaque, pelos montantes envolvidos, as operacdes de reporte
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com o BCE que permitem financiar qualquer insuficiéncia momentanea de liquidez através da garantia dada pela carteira de
titulos de divida publica do SICAM.

Mecanismos de monitorizagdo e controlo

Para balizar a exposi¢éo aos riscos de liquidez sdo definidos limites que se baseiam em indicadores de exposi¢éo ao referido
risco calculados pela ferramenta especializada de suporte a Gestdo de Ativos e Passivos (FOCUS ALM).

Com a definicdo de limites de exposicéo ao risco de liquidez, procura garantir-se que 0 GCA n&o incorre em situagdes de
défice de liquidez que impe¢am de, num determinado momento, realizar todos os pagamentos devidos.

Testes de Esforgo

Os testes de esforgo traduzem uma metodologia de gestéo de riscos que simulam a ocorréncia de eventos excecionais, mas
plausiveis, com impactos materialmente relevantes na posi¢ao de liquidez do Grupo. Para além de um cenario sistémico e
idiossincratico, 0 GCA avalia em sede de ILAAP a resiliéncia a cenarios ESG de riscos de transicdo e de riscos fisicos, assim
€omo cenarios reputacionais.

Os resultados obtidos permitem aferir a sensibilidade da posi¢éo de liquidez do GCA a cenérios de esforco, testando a sua
resiliéncia e robustez a contextos desafiantes, permitindo assim identificar a capacidade de absorcéo de eventos adversos,
eventuais vulnerabilidades e suporta a tomada de decisdes estratégicas por parte do 6rgao de gestdo, bem como a adogéo
de medidas corretivas.

Plano de Gestao de Contingéncia de Liquidez

O GCA acompanha em permanéncia a sua posi¢ao estrutural de liquidez e mantém estratégias de funding adequadas ao seu
Plano de Atividades a médio e longo prazos. Tal ndo impossibilita, no entanto, que, em circunstancias excecionais
relacionadas com acontecimentos inesperados, nomeadamente alteragao imprevisivel das condigdes econdmicas ou de
mercado, ocorréncia de perdas extraordinarias, ocorréncia de problemas operacionais para la do seu controlo, se possam vir
a verificar défices de liquidez a curto ou a médio prazo. O objetivo da manutengéo e atualizagéo de um Plano de Gestao de
Contingéncia de Liquidez (que incorpora os procedimentos de avaliagdo e acompanhamento da situagao de liquidez e as
agoes de resposta a uma eventual crise de liquidez) é avaliar o impacto de uma situag&o de crise de liquidez, delineando um
conjunto de medidas de recuperagdo que permitam colmatar quaisquer constrangimentos de liquidez identificados para que
sejam minimizadas as consequéncias negativas associadas a sua ocorréncia.

Mecanismo de Atribuicao de Custos-Beneficios

O GCA reconhece a importancia de utilizagdo de mecanismos de atribuicdo de custos, beneficios e riscos nos seus modelos
internos de definicdo de pricing da oferta e na determinagdo da rentabilidade de operagdes de crédito no momento da
concessao, assim como no processo de aprovagao de novos produtos das areas de negdcio relevantes, em alinhamento com
as orientagdes EBA GL/2020/06 de 29 de Maio sobre a concesséo e a monitorizagao de empréstimos estabelecem regras de
fixagdo de pregos e de monitorizagao da rentabilidade aplicaveis aos contratos do SICAM concedidos a partir de 30/06/2021.

Neste contexto foi desenvolvido um modelo de apuramento de rentabilidade de novas operagdes de crédito a particulares e
empresas, baseado numa metodologia que considera para além da taxa de juro e comissdes, o custo de funding (funding
yield + liquidity spread), custo do risco, custo de capital e custos operacionais. Este modelo permite robustecer o motor de
simulag&o interno de negociacao e o motor de célculo de rentabilidade que atualmente suportam o processo de concessao
de crédito.
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Alertas e agoes em situagao de crise de liquidez

No contexto do Grupo, a Caixa Central define um conjunto de alertas de crise de liquidez, associados a indicadores de risco
monitorizados em permanéncia, cuja verificagdo implica a realizagdo de agdes tendentes ao reforco da posigao de liquidez
do GCA. Neste dmbito, considera-se que a verificag@o de alguma das situagdes previstas no Plano de Recuperacdo do GCA,
representa um acréscimo moderado ou significativo da probabilidade de ocorréncia de uma crise de liquidez a curto/ médio
prazo.

Uma vez ativado o Plano de Contingéncia de Liquidez, compete ao Comité de Crise de Liquidez a implementacédo e
acompanhamento das medidas de liquidez previstas no PR do GCA, bem como a produgéo de relatérios periddicos de
acompanhamento destinados a manter o CAE informado das repercussdes das medidas propostas e do nivel de sucesso
alcangado em cada momento. Enquanto a situagao de crise de liquidez se mantiver, o Comité de Crise de Liquidez deve
manter-se em ligagdo permanente com o CAE.

10.3 INFORMAGAO QUANTITATIVA

O GCA tem mantido, de forma consistente, uma posi¢éo de liquidez sélida, mesmo em periodos de maior tensdo nos
mercados financeiros. Esta robustez tem permitido ao Grupo evitar processos de desalavancagem ou restrices operacionais
decorrentes de insuficiéncia de liquidez. A estrutura de financiamento permanece equilibrada e suportada por ativos de
elevada qualidade e liquidez, refletindo uma gestdo prudente e alinhada com limites internos conservadores face aos
requisitos regulamentares. O quadro de divulgacao publica LIQ1 apresenta a média dos doze meses precedentes a cada
data de referéncia:
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Valor total ndo ponderado (média)

dez/25

Ativos liquidos de elevada qualidade

Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA)
Caixa— Saidas

Depésitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas

. 20224232
clientes, do qual:
Depdsitos estaveis 15662638
Depdsitos menos estaveis 4561594
Financiamento por grosso nao garantido 2395933

Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e

depdsitos em redes de bancos cooperativos 0
Depdsitos ndo operacionais (todas as contrapartes) 2395933
Divida ndo garantida 0
Financiamento por grosso garantido

Requisitos adicionais 1733706
Saidas relacionadas com exposigdes sobre derivados e 9488
outros requisitos de caugao

Saidas relacionadas com perda de financiamento sobre 0
produtos de divida

Facilidades de crédito e de liquidez 1724217
Outras obrigagdes contratuais de financiamento 35918
Outras obrigagdes contingentes de financiamento 603661
Total de saidas de caixa

Caixa— Entradas

Empréstimos garantidos (por exemplo, acordos de 0
revenda)

Entradés provenientes de exposi¢goes plenamente 180 269
produtivas

Outras entradas de caixa 12791
(Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total

das saidas ponderadas decorrentes de operagdes em

paises terceiros onde existem restricdes a transferéncia

ou que sao expressas em moedas ndo convertiveis)

(Entradas em excesso provenientes de uma instituicdo

de crédito especializada conexa)

Total de entradas de caixa 193 061
Entradas totalmente isentas 0
Entradas sujeitas ao limite maximo de 90 % 0
Entradas Sujeitas ao limite méximo de 75 % 193061

Valor Ajustado Total

Reservade Liquidez

Total de Saidas de Caixa Liquidas
Racio de Cobertura de Liquidez

19850080 19476735 19118087 1332705

15417404 15197736 14990434 783132
4432676 4278998 4127652 549573
2304894 2211120 2136532 996 842

0 0 0 0
2304894 2211120 2136532 996 842
0 0 0 0

0

1651670 1569750 1485108 130529
8712 8837 8605 9488

0 0 0 0
1642958 1560913 1476504 121041
35482 34943 34370 0
593 843 583474 576517 30183
2490 260

0 0 0 0

178103 174812 169 096 117788

13187 15392 15997 12791

0

0

191290 190 204 185093 130579
0 0 0 0

0 0 0 0

191290 190 204 185093 130579

8936461
2359680
379%

QUADRO 70 - EU LIQ1 — INFORMAGAO QUANTITATIVA SOBRE O RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (LCR)

Evolugédo do LCR

8779599

1306012

770870
535 142
957 196

0

957 196
0
0
123951

8712

0

115240
0

29692
2416 852

116 345

13187

0

129532
0
0
129532

8779599
2287320
384%

valores em milhares de euros

8665630

1275796

759 887
515909
918370

0

918370
0
0
116 196

8837

0

107 360
0

29174
2339536

113914

15392

0

129 306
0
0
129 306

8665630
2210231
392%

Valor total ponderado (média)

jun/zs dez2s jun/zs

8936461

8559034

1246194

749522
496673
887190

0

887190
0
0
108012

8605

0

99407

0

28826
2270222

109652

15997

0

125649
0
0
125649

8559034
2144573
399%

O réacio LCR traduz o montante de ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA), disponiveis e ndo onerados, que excede 0
montante das saidas liquidas de liquidez, num cenario de esfor¢o ao longo de 30 dias.

A captagao, gradual, de Recursos de Clientes, em particular de depdsitos de Retalho Estaveis, beneficia este racio dado que
contribui para 0 aumento da Reserva de Liquidez do GCA. Tendo em conta o nivel do racio de transformacao (56,3%) e a
politica de investimento do GCA, que privilegia ativos de elevada qualidade, os montantes de depésitos captados que néo
sao convertidos em crédito a clientes, sdo investidos em ativos liquidos de elevada qualidade, traduzindo-se no aumento

progressivo da Reserva de Liquidez do GCA.
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Reserva de Liquidez

Em conformidade com a politica de investimento do Grupo, a reserva de liquidez do GCA é composta, em 97,6%, por ativos
de nivel 1, nomeadamente, depdsitos efetuados junto do Banco Central e titulos de divida publica soberana, apresentando
um excedente assinalavel face as saidas liquidas de liquidez, calculadas no &mbito do racio LCR.

Concentracao das Fontes de Financiamento

Os depositos de clientes afiguram-se como a principal fonte de financiamento do GCA, com destaque para a componente de
Retalho Estavel, com elevada diversificagéo e dispersdo, mas também de empresas néo financeiras.

Exposigoes sobre derivados

A carteira de derivados do GCA destina-se, essencialmente, a efetuar a cobertura de risco de taxa de juro da carteira de
titulos, sendo contratados ao abrigo de acordos ISDA Master Agreements através de Contrapartes Centrais Qualificadas.

Incongruéncia de divisas no LCR

O Balanco do GCA apresenta uma exposigao residual a divisas diferentes do Euro, dado que quer a atividade comercial do
Grupo, bem como o conjunto de empresas que o compde, se situam e operam exclusivamente em territério nacional. Em
simultaneo, a carteira de titulos € composta quase exclusivamente por ativos emitidos em Euros.

Outros elementos, no célculo do LCR, que nao figuram no modelo para a divulgagado do LCR, mas que a institui¢ao
considera relevantes para o seu perfil de liquidez

Todos os elementos relevantes para o célculo do LCR figuram no quadro de divulgag&o constante do presente Relatorio.
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Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)
Elementos e instrumentos de fundos proprios
Fundos préprios
Outros instrumentos de fundos préprios
Depdsitos de retalho
Depdsitos estéveis
Depdsitos menos estaveis
Financiamento por grosso:
Depdsitos operacionais
Outro financiamento por grosso
Passivos interdependentes
Qutros passivos:
Passivos de derivados para efeitos do NSFR
Todos os outros passivos e instrumentos de fundos préprios ndo incluidos nas
categorias anteriores
Total de financiamento estavel disponivel (ASF)
Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)
Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA)
Ativos onerados por um prazo de vencimento residual igual ou superiora um ano
que fazem parte de um conjunto de cobertura
Depésitos detidos noutras instituigdes financeiras para fins operacionais
Empréstimos e valores mobilidrios produtivos:
Operagdes de financiamento através de valores mobilidrios com clientes
financeiros caucionadas por HQLA de nivel 1, produtivas, sujeitas auma
margem de avaliagao (haircut) de 0 %
Operagdes de financiamento através de valores mobilidrios com clientes
financeiros caucionadas por outros ativos, produtivas, e empréstimos e
adiantamentos a institui¢des financeiras, produtivos

Empréstimos a clientes empresariais nao financeiros, produtivos, empréstimos
aclientes de retalho e pequenas empresas, produtivos, e empréstimos a
entidades soberanas e entidades do setor publico, produtivos, do qual:

Comum ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método
Padrédo de Basileia Il para o risco de crédito
Empréstimos hipotecdrios sobre imdveis destinados a habitacdo, produtivos,
dos qualis:
Comum ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método
Padrao de Basileia Il para o risco de crédito

Outros empréstimos e valores mobilidrios que nao se encontram em situagdo
de incumprimento e nao sao elegiveis como HQLA, incluindo titulos de capital
cotados em bolsa e elementos patrimoniais de financiamento ao comércio

Ativos interdependentes
Outros activos:
Mercadorias comercializadas fisicamente
Ativos entregues como margem inicial para contratos de derivados e
contribui¢cdes parafundos de prote¢ao de CCP
Ativos de derivados para efeitos do NSFR
Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de dedugao da margem de
variagao entregue
Todos os outros ativos ndo incluidos nas categorias anteriores
Elementos extrapatrimoniais
Total de RSF
Racio de Financiamento Estavel Liquido (%)

valores em milhares de euros

Valor nao ponderado por prazo de vencimento residual

Sem prazo de
vencimento

<6 meses

2951665 0

2951665 0

17719103
13616571
4102532
2304165
0
2304165
0

132734 1411760

1411760

0

0
2661936

14102

1477238

770858

100716

62286

1069880

0
399432

0
367 455
0

31977
504 755

de 6 meses até
<1lano

3035111
2303542
731569
277016
0
277016
0

0

0

0
852163

7077

713464

120824

116 747

71155

14876

21385
185493

21ano

Valor
ponderado

__aaize0 0
132734 EEEE——

0 2951665

0 2951665

0 0
338019 19812817
303407 15427514
34612 4385303
562625 1770161
0 0
562625 1770161
0 0

0 132734

0 0
24534643

1091821

0 0

0 0
10901885 10219945
0 0
280482 285430
6104777 9383698
1195135 3243012
4506 698 0
3005559 0
9928 550817

0 0
2048394 2469211
0 0

0 0

0 367 455

0

2048394 2101756
1223260 115064
13 896 040

177%

QUADRO 71 - EU LIQ2 — INFORMAGAO QUANTITATIVA SOBRE O RACIO DE FINANCIAMENTO ESTAVEL LiQuIDo (NSFR)
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Ao longo do ano de 2025, o Récio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR) manteve-se confortavelmente acima do limite
regulamentar estabelecido, assim como dos limites internos aprovados, salientando-se a elevada resiliéncia dos Recursos de

Clientes como principal fonte de funding do GCA.

valores em milhares de euros

Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR) dez/25 set/25 jun/25 mar/25

Total de Financiamento Estéavel Disponivel 24534643 23794099| 23340697| 22870365
Total de Financiamento Estavel Requerido 13896040 13611587 13550226, 12735781
Racio NSFR (%) 177% 175% 172% 180%

QUADRO 72 — DETALHE RELATIVO A EVOLUGAO DO NSFR

10.4 ONus SOBRE ATIVOS

O GCA apresenta uma sdlida posicdo de liquidez que assenta num baixo racio de transformacao e no facto de os excedentes
de liquidez serem aplicados em ativos suscetiveis de serem aceites em operagdes de refinanciamento junto do Eurosistema.
Em simultaneo, esses ativos podem ser utilizados em operagdes de financiamento em mercado ou utilizados como colateral
junto de outras infraestruturas de mercados financeiros. A data de 31 de dezembro de 2025, o total de liquidez disponivel
(que consiste no valor de mercado dos ativos mobilizaveis e do saldo de liquidez junto do Banco de Portugal) representava

46% dos recursos de clientes do SICAM.

Os seguintes quadros referem-se aos ativos onerados e ndo onerados, de acordo com o Artigo 443.° do CRR, com referéncia

a 2025:
o Ativos
Montante escriturado dos
ativos onerados
do qual, EHQLA
e HQLA
nocionalmente
elegiveis
. Ativos dainstituicao que divulga as informacdes 704818 704818
| Instrumentos de capital préprio 0 0
Valores mobilidrios representativos de divida 704818 704818
do qual: obrigacdes cobertas 0 0
do qual: titularizagdes 0 0
do qual: emitido por administrag6es publicas 704818 704818
do qual: emitido por empresas financeiras 0 0
do qual: emitido por empresas ndo-financeiras 0 0
Outros ativos 0 0

valores emmilhares de euros

Justo valordos ativos Montante escriturado dos| Justo valordos ativos nao
onerados ativos ndo onerados onerados
do qual, EHQLA do qual, do qual,
e HQLA
nocionalmente EHQLAe EHQLAe
elegiveis HQLA HQLA
27007869 8975407
0 0 186 549 0 186 549 0
694310 694310| 10986319 7273059/ 10493505 7012236
0 0 468009 0 467713 0
0 0 0 0 0 0
694310 694310 7545654 7273059 7222896 7012236
0 0 2670660 0 2509755 0
0 0 727451 0 726584 0
15889812 1653047

QUADRO 73 - EU AE1 - ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS
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e Colaterais recebidos

valores em milhares de euros

Nao onerado
Justo valor das caugées oneradas

recebidas ou dos valores mobilidrios | justo valor das caugdes recebidas ou
representativos de divida proprios dos valores mobiliarios

emitidos representativos de divida proprios

emitidos disponiveis para oneracao

do qual,EHQLAe

HQLA do qual,EHQLAe
nocionalmente HQLA
elegiveis
Caugcobes recebidas pelainstituicdo que divulga as informacdes 0 0 0 0
Empréstimos avista 0 0 0 0
Instrumentos de capital préprio 0 0 0 0
Valores mobilidrios representativos de divida 0 0 0 0
do qual: obrigagdes cobertas 0 0 0 0
do qual: titularizacdes 0 0 0 0
do qual: emitido por administracdes publicas 0 0 0 0
do qual: emitido por empresas financeiras 0 0 0 0
do qual: emitido por empresas nao-financeiras 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos com excegao dos empréstimos avista 0 0 0 0
QOutras caugoes recebidas 0 0 0 0
Valores mobiliarios representativos de divida préprios emitidos com excecao de 0 0 0 0
obrigacdes cobertas ou titularizacoes
Obrigacoes cobertas proprias e titularizagoes emitidas e aindanéo dadas em 0 0
garantia
Total de caucdes recebidas e valores mobiliarios representativos de divida
704818 704818

proprios emitidos

QUADRO 74 - EU AE2 - CAUCOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS REPRESENTATIVOS DE DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS

e Ativos onerados, colateral recebido onerado e passivos associados

valores em milhares de euros

Ativos, caucoes recebidas e
valores mobiliarios
representativos de divida
préprios emitidos, com excecao
de obrigacoes cobertas e
titularizagdes, onerados

Passivos de contrapartida,

passivos contingentes ou valores
mobilidrios emprestados

Montante escriturado de alguns passivos financeiros especificos 0,00 0,00

QUADRO 75 - EU AE3 — FONTES DE ONERAGAO
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11. Risco DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

O presente capitulo diz respeito ao risco de taxa de juro a que o Grupo esta exposto em resultado do desenvolvimento da
sua atividade. O capitulo é composto pela descrigdo do conceito de risco de taxa de juro e dos aspetos relacionados com a
gestao e controlo do risco de taxa de juro, as metodologias de calculo e a informacao quantitativa que reflete a exposicéo do
GCA a esta categoria de risco.

11.1 CONCEITO

O GCA encontra-se exposto a risco de taxa de juro sempre que, no ambito da sua atividade, celebra operagdes com fluxos
financeiros futuros cujo valor atual é sensivel a variagdes nas taxas de juro. Este risco corresponde a possibilidade de
impactos adversos no balango do Grupo decorrentes de movimentos desfavoraveis das taxas de juro sobre posicdes
sensiveis a este fator de risco.

O risco de taxa de juro compreende, em particular, as seguintes subcategorias:

e Risco de desvio (gap risk): risco resultante de desfasamentos entre maturidades e/ou prazos de refixagao das
taxas de juro dos instrumentos financeiros, face a variagdes das taxas de juro que ocorram de forma paralela ao
longo da curva de rendimento ou de forma diferenciada por maturidade;

o Risco de base (basis risk): risco associado ao impacto de alteragdes relativas das taxas de juro sobre instrumentos
indexados a diferentes referenciais de taxa. Este risco decorre da correlagao imperfeita entre as taxas recebidas e
pagas em instrumentos sensiveis a taxa de juro com distintas caracteristicas de reviséo;

o Risco de opcao (option risk): risco proveniente da existéncia de opgdes que permitam a instituicdo ou ao
cliente/contraparte alterar o montante ou 0 momento dos fluxos de caixa de instrumentos sensiveis a taxa de juro,
seja através do exercicio de opgdes explicitas ou embutidas, seja como resultado de alteragdes no comportamento
dos clientes induzidas por variagdes das taxas de juro (opcionalidade comportamental embutida).

11.2 GESTAO DE Risco DE TAXA DE JURO

11.2.1 Estratégia e principios orientadores da gestédo do risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro € um risco relevante para a atividade desenvolvida pelo GCA e, nesse sentido, € identificado,
mensurado, monitorizado e controlado, em particular em base consolidada. A politica de gest@o do risco de taxa de juro da
carteira bancaria é estabelecida de acordo com as linhas orientadoras aprovadas pelo CAE e a sua gestdo na qualidade de
primeira linha de defesa é da responsabilidade da DF da Caixa Central e 0 seu controlo na qualidade de segunda linha de
defesa é assegurado pela DRG da Caixa Central.

Sao apuradas, com periodicidade mensal, as seguintes métricas de risco: sensibilidade do Valor Econdmico e da Margem
Financeira a movimentos adversos das curvas de taxa de juro de referéncia.
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11.2.2 Metodologia de avaliagdo e indicadores de exposigao ao risco de taxa de juro

O GCA recorre a um conjunto de métricas para determinar a exposi¢éo ao risco de taxa de juro, para as quais definiu um
conjunto de limites que procuram minimizar o risco de verificag@o de perdas associadas a varia¢des das taxas de juro, tanto
a curto como a médio e longo prazo. A avaliagdo mensal da exposigao ao risco de taxa de juro é realizada com recurso a
uma metodologia baseada no tratamento dos diversos cash-flows ativos e passivos sensiveis ao risco de taxa de juro, de
acordo com as respetivas maturidades ou datas de revisdo de taxa. Neste dmbito, é analisado o impacto de varios cenarios
de evolugéo de taxas de juro sobre o valor econémico e a margem financeira do Grupo.

I. Impacto no Valor Econémico

O modelo calcula o valor de mercado de cada operagéo, apurando o somatorio dos fluxos de caixa descontados, projetados
de acordo com as condi¢des contratadas ou, alternativamente, de acordo com pressupostos fundamentados, utilizando um
fator de desconto calculado a partir da curva de rendimentos relevante. E medida a variagéo tedrica do valor atual liquido do
balango e, por conseguinte, do valor do capital préprio resultante de um choque imediato de taxa de juro aplicado a todas as
rubricas do balango sensiveis a taxa de juro. O impacto do choque no valor do capital proprio resulta da variagéo entre o valor
do capital proprio recalculado no cenario com aplicagdo do choque e o valor do capital proprio no cenario base. O modelo
tem como pressuposto um balango em run-off e considera fluxos de caixa parcial ou totalmente dependentes do cenério de
taxas de juro considerado.

Para quantificar o impacto na variagéo do valor econémico, o GCA considera a aplicacdo de diversos cenarios de choque
aplicados as taxas de juro de referéncia de acordo com os requisitos presentes no Regulamento Delegado (UE) 2024/855:

e Choques paralelos de +200 pontos base (p.b.) e -200 p.b.

e Choques néo paralelos:

- Steepener. aumento do declive da curva, com descidas das taxas no curto prazo e subidas nos prazos longos. Os
choques variam entre 0s -250 p.b. e 0s 100 p.b.;

- Flattener. diminui¢&o do declive da curva, com subidas das taxas no curto prazo e descidas nos prazos longos. Os
choques variam entre os 250 p.b. e 0s -100 p.b.;

- Short rate shock up: subida das taxas de curto prazo, com choques a variar de 250 p.b. a 0;

- Short rate shock down: descida das taxas de curto prazo, com choques a variar de -250 p.b. a 0.

No célculo das variagdes do valor econdmico sdo consideradas exclusivamente as taxas de juro sem risco, sendo excluidas
as margens comerciais e quaisquer outras componentes de spread incorporadas nas taxas além da taxa sem risco. O método
de identificagéo das taxas de juro sem risco é aplicado de forma transversal a todas as posigdes e unidades de negécio.

A metodologia adotada consiste em considerar, como taxa de referéncia dos contratos, na data de contratagéo para posigdes
de taxa fixa ou na data de refixagao para posicdes de taxa variavel, apenas a componente correspondente a taxa de juro sem
risco.

Relativamente as operagdes sem maturidade definida, a estimagao do respetivo custo de financiamento é efetuada com base
na metodologia de roll-over, a qual assenta na criagdo de tranches mensais de acordo com o modelo comportamental
parametrizado, recorrendo ao histérico de taxas de mercado. O custo de financiamento destas posicdes corresponde a média
ponderada dos custos associados a cada tranche, em fungédo do respetivo peso.
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II.  Impacto na Margem Financeira

O impacto da variagéo das taxas de juro na margem financeira é calculado com base nos custos e proveitos de cada operagao,
projetados de acordo com as condi¢bes contratadas ou, alternativamente, de acordo com os pressupostos assumidos. O
modelo mede a variagdo da margem financeira ao longo de um horizonte temporal de 1 ano, resultante do choque aplicado
e assumindo um balango constante. Do modelo, resulta a diferenca entre a margem financeira do cenario com aplicagao do
choque e a do cenario base.

A margem financeira de um contrato pertencente a carteira bancaria é calculada através do somatério dos juros recebidos ou
pagos (proveitos ou perdas), para o periodo em analise (1 ano).

Num contexto de balango constante, tendo como base as taxas forward, o novo negécio criado para efeitos deste modelo
considera produtos, prazos e pregério idénticos aos dos contratos que se vencem.

Para quantificar o impacto na variagdo da margem financeira, o GCA prevé a aplicacdo de diversos cenarios de choque
aplicados as taxas de juro de referéncia, de acordo com os requisitos presentes no Regulamento Delegado (UE) 2024/855:

e Choques paralelos de +200 p.b. e -200 p.b.,

Adicionalmente, realiza-se outros cenarios para além dos previstos no referido Regulamento, como os seguintes choques
néo paralelos:

o  Steepener: aumento do declive da curva, com descidas das taxas no curto prazo e subidas nos prazos longos. Os
choques variam entre os -250 p.b. e os 100 p.b.;

e  Flattener. diminuigdo do declive da curva, com subidas das taxas no curto prazo e descidas nos prazos longos. Os
choques variam entre os 250 p.b. e 0s -100 p.b.;

e Short rate shock up: subida das taxas de curto prazo, com choques a variar de 250 p.b. a 0;
e Short rate shock down: descida das taxas de curto prazo, com choques a variar de -250 p.b. a 0.

Para afericdo do risco de taxa de juro do balanco do GCA, foi definido um conjunto de hipoteses e pressupostos, quer para o
calculo das alteragdes do valor econdémico, quer da margem financeira, em particular como tratar os elementos cujos periodos
de maturidade ou reavaliagdo de taxa divergem dos prazos contratuais e sobre o tratamento dos elementos sem prazo
contratual definido. Neste sentido, foram modelizados os seguintes pressupostos comportamentais, detalhados abaixo:
Depésitos sem Maturidade Contratual (NMDs), Migragdo de Depositos sem Maturidade para Depdsitos com Maturidade, Pré-
Pagamentos (PPP), Maturidade Comportamental, Non Performing Exposures (NPEs) e Exposicéo Off-Balance.

i. Depdsitos sem Maturidade Contratual

Foram considerados perfis de maturidades para os NMDs, considerando a sua segmentagao nas categorias de retalho e de
wholesale, em linha com a classificagdo usada no Mapa C 69.00 do COREP — ALMM. Os depdsitos de retalho foram
subdivididos em contas transacionais e n&o transacionais. Foi ainda considerada uma terceira sub-segmentagao dos NMDs
por localizagdo (regido) da Instituicdo (CCAM) domicilio.

A metodologia utilizada na analise segue os principios delineados pelo Comité de Basileia, consistindo numa primeira anélise
da estabilidade (reparticdo entre estavel e ndo estavel) e posterior analise de sensibilidade (reparticdo entre Core e Non-
Core) dos varios segmentos de negdcios. A primeira etapa pressupde a analise do histdrico de outflows para cada um dos
segmentos definidos e a segunda pressupde o calculo da taxa de pass-through, definida como a sensibilidade das taxas dos
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NMDs a alteragbes das taxas de referéncia do mercado, ou seja, a correlagdo entre a variagdo destas taxas em cada
segmento.

Para os cenarios de subida e de descida das taxas de juro, foi considerado um modelo condicional ao cenério de taxa de
juro, isto &, foram considerados perfis de maturidades para os NMDs baseados no pressuposto determinado para o cenario
base, com aplicacdo de um choque por cenario, em relagdo ao cenario base, de acordo com o descrito no documento
“Standards — Interest rate risk in the Banking Book” do Basel Committee on Banking Supervision (BCBS).

O prazo médio de revisdo das taxas atribuido aos NMDs no segmento de retalho transacional, no cenario base, é de 4,2 anos
€ 0 prazo mais longo € de 10 anos.

ii. Migracao de NMDs para Depdsitos com Maturidade

Foi considerado outro pressuposto comportamental relativamente aos NMDs relacionado com a potencial migragéo de saldos
entre contas a ordem (NMDs) e depositos a prazo (DPs). A modelizagéo deste pressuposto tem como base a anélise mensal
das migracdes dos saldos entre NMDs e DPs.

iii. Pré-Pagamentos

Foi considerado um pré-pagamento médio mensal, a aplicar no cenario base, que corresponde as médias ponderadas dos
pré-pagamentos correspondentes aos parametros de risco utilizados no modelo de calculo de imparidade da carteira de
crédito, e que é aplicado ao capital em divida a data de referéncia. Para os cenarios de subida e de descida das taxas de
juro, foram considerados pré-pagamentos médios mensais iguaimente baseados num modelo condicional, ou seja, €
considerado o pressuposto determinado para o cenéario base, com aplicagcdo de um choque por cenario, em relagao ao cenario
base, de acordo com o descrito no documento “Standards — Interest rate risk in the Banking Book” do Basel Committee on
Banking Supervision (BCBS).

iv. Maturidade Comportamental

Para os montantes utilizados relativos a cartdes de crédito, descobertos DO, contas correntes caucionadas e outras posi¢des
sem prazo contratual definido, foram utilizadas maturidades comportamentais em conformidade com 0 modelo do apuramento
de imparidades do GCA. Para os cenéarios de subida e de descida das taxas de juro, foram consideradas maturidades
comportamentais baseadas nos pressupostos determinados para o cenario base, com aplicagdo de um choque por cenario,
em relagdo ao cenario base (modelo condicional), de acordo com o descrito no documento “Standards — Interest rate risk in
the Banking Book” do Basel Committee on Banking Supervision (BCBS).

v. Non Performing Exposures

Foi considerado um perfil de maturidades para os cash-flows esperados dos NPEs, liquidos de imparidades. A metodologia
utilizada baseia-se no modelo de LGDs do processo de apuramento de imparidades do GCA. A partir da matriz de LGDs, s&o
calculadas as taxas de recuperagdo para cada um dos periodos de workout. Apds a obtengao dos cash-flows, é feita uma
reorganizagdo da matriz, ajustando as taxas de recuperagdo para um cenario de exposicao liquida de imparidade, dividindo
as taxas de recuperacéo pela recuperacgéo total.

vi. Exposicao dos Off-Balance

Para as posicdes off-balance (como as garantias bancarias ou a parte ndo utilizada dos limites de crédito), foi considerada
uma metodologia que identifica eventos de crédito e respetiva duragdo. Este modelo determina a estimativa de tempo até a
utilizacdo (em meses), a taxa de utilizagcdo e a estimativa de tempo até ao pagamento (em meses) destas posi¢des. Para
estes pressupostos foram aplicados choques que os condicionam aos choques de subida e de descida das taxas de juro.
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11.2.3 Ambito e natureza dos sistemas de informagao utilizados na medigéo e na gestdo do risco

Para suporte aos processos de célculo descritos para a gestao desta tipologia de risco, 0 GCA recorre a uma aplicagdo
especializada de suporte & Gestao de Ativos e Passivos (FOCUS), numa base sistematica e coerente de anélises do risco
de liquidez e de taxa de juro.

11.2.4 Mecanismos de monitorizagédo e controlo

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicdo do balango ao risco de taxa de juro em fungédo da sua maturidade ou data de
refixacdo é a seguinte:

valoresem milhares de euros

Datas de Refixacdo/Datas de Maturidade

. De 3 mesesal )
Até 3 meses ano De 1a3anos De3a5anos | Maisde5anos Total

Ativos 23,299 6,876,329 8,080,141 2,673,579 1,857,410 8,167,216 27,677,974
Titulos dedivida 99 965,412 1,500,057 1,618,017 1,541,792 7,685,915 13,311,293
Empréstimos e adiantamentos 23,201 4,458,317 6,580,085 1,055,562 315,617 481,301 12,914,082
Outros ativos 0 1,452,599 0 0 0 0 1,452,599
Passivo 4,791,240 6,051,970 8,021,075 2,622,085 1,782,889 1,646,943 24,916,201
Titulos de divida emitidos 0 6,862 8,115 271,837 313,725 0 600,540
Dep6sitos 4,789,452 6,024,740 8,012,463 2,350,247 1,469,164 1,646,943 24,293,008
Outros passivos 1,788 20,368 498 0 0 0 22,654
Derivados 1 1,577,504 4,730,643 -818,151 -690,747 -5,454,728 -655,478
Off-balance 0 0 408 107 0 0 515
Exposicao liquida -4,767,939 2,401,863 4,790,117 -766,550 -616,226 1,065,545 2,106,810

QUADRO 76 - EXPOSIGAO DO BALANGO AO RISCO DE TAXA DE JURO

A anélise de sensibilidade do valor econdmico e da margem financeira para o risco de taxa de juro a que o0 GCA se encontrava
exposto, a 31 de dezembro de 2025, considerando os referidos choques nas taxas de referéncia apresenta os seguintes
resultados:

valoresem milhares de euros

Sensibilidade do Valor Econémico Sensibilidade daMargemfinanceiraal ano

Cenarios de choque

do Supervisor

dez/25 dez/24 dez/25 dez/24
Parallel up -200298 -216 260 115003 104035
Parallel down 60138 97 389 -53015 -28 841
Steepener 34253 57030
Flattener -163387 -169472
Short rates up -192 165 -200513
Shortrates down 41232 70382

QUADRO 77 — EU IRRBB1 - RISCOS DE TAXA DE JURO DAS ATIVIDADES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE NEGOCIAGAO

O mapa de anélise de sensibilidade do Valor Econémico mostra-nos a variagdo do valor de mercado tetrico das diversas
rubricas de ativos e passivos em diversos cenarios de variagdo das taxas de juro de mercado, em conformidade com os
choques definidos.

O cenario do referido Regulamento que se apresenta como o0 mais gravoso para o Valor Econémico é o Parallel Up +200
p.b., com uma perda estimada no Valor Econémico dos Capitais Proprios (Ativos menos passivos) de cerca de -200 milhdes
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de euros. Este montante compara com o resultado de -216 milhdes de euros determinados no exercicio de 31 de dezembro
de 2024. A sensibilidade do EVE, neste cenério mais gravoso, o Parallel Up +200 b.p., diminuiu em cerca de €16M, justificado
essencialmente pela diminui¢do da sensibilidade dos NMD’s.

O quadro acima mostra-nos também o impacto na margem financeira, definido pelas alteracdes da rendibilidade futura
esperada num horizonte temporal de um ano, resultante dos movimentos paralelos das curvas de taxa de juro referidos
anteriormente. O cenério que se apresenta como o mais gravoso é o Parallel Down -200 p.b., com uma perda projetada a um
ano na Margem Financeira (ativos menos passivos) de cerca de -53 milhdes de euros. Este montante compara com o
resultado de -29 milhdes de euros determinados no exercicio de 31 de dezembro de 2024. O agravamento verificado na
sensibilidade da margem financeira é explicado essencialmente pela continua redugao das descidas das taxas de juro
observada durante o ano.

Em resumo, os resultados observados durante o ano evidenciam um agravamento do impacto na margem financeira, mas
por outro lado, uma diminuigdo do impacto da sensibilidade no valor econémico em relagao ao ano anterior.

Acrescenta-se que 2025 manteve-se um ano de estabilizagdo do controlo do risco de taxa de juro. O exercicio ficou marcado
pela manutengdo da tendéncia das taxas de juro, e pela continua implementagdo de medidas de mitigacdo, para
enquadramento dos niveis de exposi¢ao ao risco de taxa de juro no quadro de apetite ao risco, nomeadamente a manutengao
do limite da maturidade de novas posi¢des na carteira de titulos e da contratagéo de novas posi¢des em instrumentos de
cobertura, designadamente swaps e opgdes de taxa de juro.

11.2.5 Politicas de cobertura e de redugéo de risco

Com vista a prossecucdo do objetivo de mitigagdo do risco, sdo estabelecidas, sempre que necessario, operagdes de
cobertura dos montantes de exposicéo liquida ao risco de taxa de juro salvaguardando a estabilidade da margem financeira
ou do valor econdémico do capital do GCA (p. ex. por via da contratagdo de instrumentos derivados como os interest rate
swaps ou opgdes de taxa de juro). Procura-se assim compatibilizar a gera¢éo do resultado econdmico da atividade com a
manutengéo, dentro de limites de conforto, dos riscos de flutuacdo de margem e do valor econdémico inerentes ao seu
desenvolvimento.

11.2.6  Estratégias de monitorizagdo da eficacia das operagdes de cobertura e dos fatores de redugao de risco

Encontram-se estabelecidos limites de exposicao para as operagdes de cobertura sendo a eficacia e os resultados, a elas
associados, avaliados regularmente por forma a garantir que o grau de aderéncia da cobertura se encontra dentro dos
parametros e margens de flutuagéo consentidas pela politica de gestéo desta tipologia de risco.

11.3 INFORMAGAO QUANTITATIVA

O impacto acumulado sobre o Valor Econémico dos Fundos Préprios, gerado pela reavaliagéo dos instrumentos sensiveis a
taxa de juro, em resultado de uma deslocacao paralela positiva de 200 p.b. da curva de rendimentos foi, a 31 de dezembro
de 2025, de -200 milhdes de euros, sendo este o cenario mais gravoso de todos os avaliados.

O impacto acumulado sobre a Margem Financeira, gerado pelo repricing dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um
ano, em resultado de uma deslocagéo paralela negativa de 200 p.b. da curva de rendimentos, foi, a referida data, de -53
milhdes de euros, sendo este o cenario mais gravoso.
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12. Risco DE MERCADO

O presente capitulo visa cumprir os deveres de divulgagdo de informagéo nos termos do Artigo 445.° do CRR. Desta forma,
diz respeito ao risco de mercado ao qual o Grupo CA esta sujeito no @mbito do desenvolvimento da sua atividade. O capitulo
€ composto por trés componentes, definicdo do conceito de risco de mercado, descri¢do do processo de gestao do risco de
mercado e informag&do quantitativa que ilustra a exposigao do Grupo CA a esta categoria de risco.

12.1 CONCEITO

Por Risco de Mercado entende-se a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital devido
a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de negociagéo, provocados por flutuacdes
em cotacdes de acdes, obrigacdes, precos de mercadorias, taxas de juro ou taxas de cambio.

12.2 GEsTAO DO Risco DE MERCADO

12.21 Estratégia e principios orientadores da gestao do risco de mercado

A monitorizag&o, acompanhamento, controlo e reporte associado ao risco de mercado no GCA obedece ao estabelecido na
politica de gestéo de risco de mercado (carteira propria e cambial) bem como a politica de investimento.

No contexto da estratégia e da atividade desenvolvida pelo GCA, em 2025, salienta-se no ambito da gestéo da tesouraria a
existéncia de uma carteira de negociagéo, com limitada materialidade, considerado que o limite maximo de exposi¢do em
termos liquidos ascende a 100 M€, constituida por ativos financeiros cujos cash-flows possam ou ndo ser considerados
exclusivamente capital e juros, incluindo instrumentos derivados, com o objetivo de rentabilizar posicdes proprias da
tesouraria. De modo a mitigar os riscos incorridos, encontra-se implementada uma politica de segregacéo de fungdes, a cada
momento, entre a execugao das operagdes de mercado e o controlo do risco.

ADRG, atendendo aos principios descritos na presente politica, tem um papel central na formulagéo de propostas de politicas
e desenho de procedimentos para a gestao dos riscos da carteira e do risco cambial, os quais s&o aprovados pelo CAE. As
responsabilidades acometidas a cada um dos intervenientes no sistema de gestéo dos riscos da carteira e do risco cambial
sdo operacionalizadas através de uma estrutura organizacional coerente com o modelo das trés linhas de defesa, suportada
em foruns de apoio especializados na dependéncia do CAE e com competéncia e responsabilidade no acompanhamento
destes riscos. Considerando as especificidades do GCA, nomeadamente o grau de autonomia das entidades que o compdem,
a estrutura organizacional da gestao de riscos resulta num modelo de governacgéo partilhado entre a Caixa Central e as CCAM
que visa a progressiva adogao de processos € procedimentos homogéneos. Deste modo, a FGR no Grupo é assegurada de
acordo com um modelo integrado, tendencialmente corporativo e, por conseguinte, constituido pelas estruturas de gestéo de
riscos das CCAM e da Caixa Central.

O GCA estabelece a gestéo do risco como um pilar fundamental no desenvolvimento da sua atividade e na defini¢édo da
estratégia que a suporta, definindo, no quadro da apeténcia pelo risco, as politicas de gestado dos riscos a que o Grupo se
encontra materialmente exposto, estabelecendo os principios, as responsabilidades e 0s processos para a gestéo de cada
risco material.

Com o objetivo de limitar o risco associado a impactos negativos potenciais, nos resultados ou no capital, decorrente de
movimentos desfavoraveis do prego dos ativos em carteira, foi definido um limite de VaR de 3 milhdes de euros para a carteira
de negociagao da Caixa Central, calculado de acordo com a metodologia de Monte Carlo (intervalo de confianga — IC a 99%),
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considerando o horizonte temporal de 11 dias. Nas carteiras reconhecidas contabilisticamente ao JVAORI (carteira ao justo
valor através de outro rendimento integral) esta definido um limite de VaR de 20 milhdes de euros, calculado também de
acordo com a metodologia de Monte Carlo (IC a 99%), considerando o horizonte temporal de 22 dias.

No &mbito dos reportes regulamentares, o calculo e reporte de risco de mercado é efetuado numa base trimestral para efeitos
de apuramento de requisitos de fundos préprios (Pilar 1), assim como o reporte do ambito do Fundamental Review Trading
Book (FRTB) e numa base anual no &mbito do relatério ICAAP.

A politica de gestdo dos riscos de mercado — carteira propria e cambial formaliza o quadro geral de gestao dos riscos da
carteira e do balango (cambial) do Grupo. A presente politica estabelece os principios orientadores, estrutura, processos,
mecanismos e competéncias de decisdo em matérias de gestao de risco da carteira propria (‘carteira” ou apenas “CP”), desde
a negociacao, a valorizagao e ao acompanhamento e controlo, em linha com as orientagdes da EBA GL/2014/13. De forma
complementar, esta Politica sintetiza igualmente as orientagdes relativas a gestao do risco cambial, aproveitando as sinergias
em termos das responsabilidades e dos procedimentos da gestdo deste risco com os demais riscos da carteira. No que
concerne ao risco cambial, 0 mesmo advém das operagdes comerciais, em moeda estrangeira, cuja relevancia em balanco
surge, tendencialmente, residual — a estratégia de gestdo definida determina a sua cobertura, procurando limitar o risco
liquido/posictes em aberto: com este sentido, a presente Politica sistematiza as principais orientagdes para a gestdo e
controlo deste risco. No Grupo, a gestdo do risco cambial encontra-se centralizada e sob o enquadramento de um limite
aprovado no valor de 8 milhdes de euros para a exposi¢do cambial liquida. Este limite foi cumprido ao longo do ano de 2025,
devido a um posicionamento em mercado relativamente prudente.

A politica de gesté@o dos riscos de mercado do Grupo CA é definida e monitorizada de acordo com as linhas orientadoras
definidas pelo CAE. A gest&o diaria destes riscos é da responsabilidade da Dire¢éo Financeira (DF) da Caixa Central e da
CA Gest, sendo 0 seu controlo assegurado pela DRG. As operagdes da carteira estdo ainda sujeitas aos limites de risco de
crédito (emitente e contraparte).

12.2.2 Metodologias de calculo dos requisitos de fundos proprios para risco de mercado, avaliagdo e indicadores

de exposic¢ao ao risco de mercado

Nos termos dos requisitos regulamentares aplicaveis, designadamente o Regulamento (EU) n.° 575/2013, os principios da
avaliagao prudente séo aplicaveis a todos as posicdes avaliadas ao justo valor, independentemente da sua classificagéo
contabilistica ou prudencial. O processo de quantificagéo dos requisitos de fundos préprios para risco de mercado é o método
padrao estabelecido no CRR, utilizando-se para o risco geral dos instrumentos de divida o método com base no prazo de
vencimento, de acordo com o Titulo IV, Capitulo 2, Subsecgao 2, Artigo 339.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013. No que diz
respeito ao risco especifico — que mede o risco de perda de valor em resultado de fatores associados ao seu emitente
(solvéncia e quebra de rendibilidade, por exemplo), os requisitos de Fundos Préprios foram obtidos pela aplicagdo do método
descrito no Titulo IV, Capitulo 2, Secgéo 2, Subseccéo 1, Artigo 335.° do mesmo regulamento. Para o célculo dos requisitos
de fundos préprios sdo considerados os titulos de divida constantes na carteira de negociagéo (trading book). No que respeita
ao risco cambial, reporta as informagdes relativas as posicdes em cada moeda (incluindo a moeda de relato) e os
correspondentes requisitos de fundos proprios para o risco cambial, tratados segundo 0 método padréo risco cambial (Artigos
351.° ¢ 352.° do CRR, previsto no Capitulo 3, Titulo IV, Parte Ill do Regulamento (UE) 575/2013). Este método consiste na
aplicagdo de um ponderador de 8% a soma da posigéo liquida global em divisas com a posigao liquida global em ouro, no
caso de esta soma exceder 2% dos fundos proprios totais. Assim, o risco de mercado associado as posi¢des cambiais ndo
apresenta requisitos de fundos préprios, uma vez que o valor da exposic¢éo liquida (Longa — Curta) a moeda estrangeira (inclui
ouro) é inferior ao limiar regulamentar de 2% dos fundos préprios.

No ambito do reporte e monitorizagdo do risco de mercado, o Grupo CA para além do calculo de requisitos de fundos proprios
utiliza a metodologia Value-at-Risk (VaR), histdrico e paramétrico, com um intervalo de confianga estatistica de 99% e 99,9%
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no ambito do Pilar 2. Adicionalmente, mensalmente, em sede de Comissado de Riscos sdo apresentados os limites de
exposicao aos varios paises, assim como o calculo do VaR.

Supletivamente, vigora uma monitorizagdo semanal divulgada a CAE de indicadores relacionados com a carteiras do GCA e
0 seu enquadramento ao perfil de risco e limites. Este controlo é enderegado ao nivel P&L (Profit and Loss), VaR das carteiras
do GCA e exposicdo cambial, assim como ao nivel de acompanhamento da posi¢éo da carteira e das transacdes realizadas.
No que diz respeito ao acompanhamento anteriormente referido, sdo reportadas exposicoes por paises, setores e qualidade
crediticia e de liquidez.

12.2.3 Requisitos de fundos préprios para risco de mercado

O quadro infra espelha os ativos ponderados para risco de mercado no ano de 2025:

valores em milhares de euros

RWEA
Produtos Outright
Risco de taxa de juro (geral e especifico) 96 963
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico) 0
Risco cambial 0
Risco sobre mercadorias 0
.Opgées
. Método simplificado 0
Método Delta-plus 0
Método baseado em cendrios 0
_Titularizagéo (risco especifico) 0

Total 96 963

QUADRO 78 - EU MR1 - Risco DE MERCADO DE ACORDO COM O METODO PADRAO

12.2.4 Ambito e natureza dos sistemas de informagdo utilizados na gestdo e medicao do risco

No Grupo CA, o risco de mercado é pouco material uma vez que a atividade de negociagéo €, atualmente, muito reduzida.
Desta forma, a exposigao aos riscos de mercado €, sobretudo, proveniente do risco de taxa de juro na carteira bancéria,
tratado num capitulo especifico neste documento.

Os principais sistemas de informagao autorizados para a gestdo da carteira e controlo dos seus riscos encontram-se
identificados ao nivel dos normativos e procedimentos em vigor em cada uma das &reas, designadamente ao nivel das
seguintes dimensoes:

e Plataforma de negociacéo;

e Risco;

e Financeiro;

e (Gestdo de contrapartes e colaterais.

Para suporte aos processos de calculo descritos para a gestao desta tipologia de risco, 0 GCA recorre ao SAS Enterprise
Guide e ao Microsoft Excel, seguindo processos idénticos relativamente a outros riscos, aproveitando as sinergias em termos
das responsabilidades e dos procedimentos da gestdo deste risco com os demais riscos da carteira.
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A gestao da carteira e dos seus riscos é definida e coordenada pelo CAE e pelo ALCCO e executada pela DF e CA Gest. A
DF e a CA Gest séo responsaveis por executar as diretrizes de gestao/ politica de investimento, de acordo com a superviséo
e aconselhamento permanente do ALCCO, garantindo a rentabilidade da carteira e a manutengéo dos seus riscos dentro dos
limites definidos. No que diz respeito as carteiras das CCAM, compete, igualmente, ao CAE e ao ALCCO emitir as orientagdes
gerais para a sua gestao.

O ALCCO efetua um acompanhamento mensal de um conjunto abrangente de racios e indicadores, considerados
fundamentais para uma avaliagdo da evolugdo da carteira de negociagao.

Tendo em conta os objetivos da estratégia de negdcio e os resultados dos processos de identificagao e avaliagao dos riscos,
compete a DF e CA Gest, em articulagdo com a DRG, propor indicadores de apeténcia pelo risco e os seus respetivos limites
para aprovagao pelo CAE, sendo estes revistos e atualizados, no minimo, anualmente.

12.3 INFORMAGAO QUANTITATIVA

A atividade interbancaria do Grupo CA em 2025 continuou a basear-se em operagdes de tipologia tradicional, tendo-se
mantido o seu perfil de risco conservador. O Grupo CA investe os excedentes de liquidez em titulos com elevada qualidade
de risco de crédito, com objetivo de reembolso do capital no vencimento, mantendo niveis reduzidos ao nivel do consumo de
fundos proprios e em linha com os limites definidos no perfil de risco. No final de dezembro de 2025, o valor de RWA de risco
de mercado ascende a 97 milhdes de euros uma vez que os ativos detidos no final do ano na carteira de negociagao tinham
maturidades na banda entre os 9 e os 10 anos, tendo um ponderador de 4,5 e 5,25% para os requisitos de risco de mercado,
de acordo com a CRR, Artigo 339°.

12.4 OUTRAS TIPOLOGIAS DE RISco DE MERCADO

12.4.1 Monitorizagao do risco cambial

No que concerne ao risco cambial, surge como consequéncia de variagdes nas taxas de cadmbio das moedas, sempre que
existem posi¢oes abertas nessas mesmas moedas e, a semelhanca do risco de mercado, também ¢ assinalado como um
risco ndo materialmente relevante para o Crédito Agricola, dado que o reduzido nimero de operagbes de comércio
internacional do SIC

AM é maioritariamente originado ou destinado a zona euro. O perfil definido para o risco cambial tem natureza conservadora
e é consubstanciado com uma politica de cobertura. As operagdes negociadas tém substrato comercial, sendo a atividade
cambial direcionada para a sua cobertura dentro de limites de exposi¢do muito conservadores. O controlo e a avaliagéo do
risco cambial sdo efetuados diariamente a nivel individual para cada uma das sucursais e a nivel consolidado. No GCA, a
gestao do risco cambial encontra-se centralizada, sob responsabilidade da Direcao Financeira, e com o enquadramento de
limites aprovados.

12.4.2 Monitorizagdo do risco de prego dos ativos financeiros

O GCA efetua analises periddicas de imparidade relativamente aos seus ativos financeiros. Quando existe evidéncia objetiva
de imparidade num dos ativos ou grupo de ativos financeiros, as perdas por imparidade s&o registadas por contrapartida de
resultados. Para titulos cotados e fundos de investimento, considera-se que existe evidéncia de imparidade numa situagéo
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de desvalorizagdo continuada ou de valor significativo na cotagdo dos titulos. Para titulos ndo cotados, é considerado
evidéncia objetiva de imparidade a existéncia de eventos com impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo
financeiro, desde que possa ser estimado com razoabilidade. O risco de mercado reflete o0 potencial de perdas eventuais
resultantes de uma alteragao adversa do valor de mercado de um instrumento financeiro como consequéncia da variagéo,
nomeadamente, de taxas de juro, taxas de cambio, precos de agdes, pre¢os de mercadorias, spreads de crédito ou outras
variaveis equivalentes. No contexto da estratégia e da atividade desenvolvida pelo Grupo Crédito Agricola, em 2025, salienta-
se no ambito da gestéo da tesouraria a existéncia de uma carteira de negociagdo, com limitada materialidade, constituida por
ativos financeiros cujos cash-flows possam ou nao ser considerados exclusivamente capital e juros, incluindo instrumentos
derivados, com o objetivo de permitir rentabilizar posigdes proprias da tesouraria. De modo a mitigar os riscos incorridos,
encontra-se previsto um modelo de segregacédo de fungbes, a cada momento, entre a execucédo das operagdes de mercado
(pela Diregao Financeira) e o controlo do risco (DRG).

O acompanhamento das carteiras sob gestdo da Caixa Central é realizado, designadamente, mediante a avaliagéo regular
da respetiva composicao, duracdo média, rendibilidade e risco, neste caso através de andlises VaR (Value-at-Risk), tratando-
se de matéria visada em &mbito de Comité ALCCO. A carteira de titulos da Caixa Central encontra-se sob gestao da Direc¢éo
Financeira e CA Gest e os resultados globais da carteira sao apurados, periodicamente, de acordo com um modelo de
rentabilidade (ajustado pelo risco) que é aprovado em CAE, contando com os contributos do ALCCO. Esse modelo deve, em
primeiro lugar, adotar uma perspetiva contabilistica (contributo para a margem financeira, resultados financeiros e reservas
de cada titulo e/ ou segmento da carteira) e, em segundo lugar, uma perspetiva econémica — apurada com maior periodicidade
- a qual considera os consumos de capital da carteira.

12.5 INFORMAGAO QUANTITATIVA

Os valores obtidos na medigao do risco de taxa de juro a que 0 GCA se encontra exposto e que se encontram explicitados
nos diversos quadros apresentados ao longo deste capitulo permitem concluir que o Crédito Agricola tem condigdes de
acomodar os efeitos de eventuais variagcdes da taxa de juro sem pOr em causa a permanéncia de niveis prudentes de
solvabilidade e de liquidez. O Crédito Agricola ndo apresentou requisitos de fundos proprios para o risco de mercado, de
acordo com o estabelecido no &mbito do Regulamento (EU) n® 575/2013, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, uma
vez que os ativos detidos no final do ano na carteira de negociagdo tinham maturidades inferiores a 1 més, tendo um
ponderador de 0% para os requisitos de risco de mercado, de acordo com a CRR, Artigo 339°.
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13.Riscos AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNACAO (ESG)

Nos termos do Artigo 449.°-A do Regulamento (UE) n.° 575/2013 (“CRR”), o Grupo Crédito Agricola (“Grupo” ou “GCA”) da
cumprimento a divulgacdo anual, sobre os riscos ambientais, sociais e de governagao (riscos ESG, na sigla em Inglés). Na
preparagao desta divulgacdo o Grupo teve em conta o Regulamento de Execugao (UE) 2021/637, em particular as alteragdes
introduzidas pelo Regulamento de Execugéo (UE) 2022/2453 da Comisséo, de 30 de novembro de 2022.

13.1 INFORMAGOES QUALITATIVAS SOBRE O RISCO AMBIENTAL

13.1.1 Estratégia e processos de negécio

O Grupo Crédito Agricola tem uma génese cooperativa, contando com mais de 400 mil associados na sua base, mais de 1,5
milhdes de clientes e mais de 600 agéncias que cobrem o territério nacional. Fazendo uso desta organizagao, definiu uma
missdo assente em contribuir para o progresso econdmico e social das diferentes regides portuguesas, praticando uma banca
de proximidade, com propésito e sustentavel.

Para cumprir com este designio, ja ha varios anos que o pilar da Sustentabilidade (ambiental e social) constitui um vetor
estratégico do Grupo, o qual orienta os objetivos e, consequentemente, as respetivas iniciativas, que sdo desenvolvidas em
toda a estrutura organizacional.

Este pilar € guiado pela Politica de Sustentabilidade, a qual determina os principios de atuagdo do Grupo. Sumariamente,
sao principios de sustentabilidade:

e Alinhar os processos de tomada de decisdo, em todas as areas do Grupo, com o Acordo de Paris, com os temas
materiais para o0 GCA, com os 8 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos como prioritarios, assim
como com as politicas nacionais e europeias relevantes nestas matérias (p.e. Roteiro para a Neutralidade Carbonica
Portugués e Pacto Ecolégico Europeu). Neste &mbito incluem-se todas as atividades da cadeia de valor, incluindo
operagdes diretas, gestdo de parceiros e fornecedores, financiamentos e investimentos;

e  Conhecer e/ou adquirir conhecimento quando necessario, sobre as tematicas de sustentabilidade mais prementes no
ambito da atuacéo e responsabilidades das diferentes estruturas do GCA,

o Divulgar, de forma transparente e rigorosa, no Relatorio Anual de Sustentabilidade, o desempenho relativo aos 13
temas materiais do GCA, o contributo para a prossecucdo dos 8 ODS prioritarios, assim como todas as metas ESG
anunciadas;

¢ Divulgar, de forma transparente e rigorosa, o destino e impacto dos empréstimos e investimentos realizados pelo
Grupo;

e Contribuir para acelerar a jornada de sustentabilidade de clientes, parceiros e fornecedores, através da
implementac&o e/ou promogéo de atividades de capacitagéo, transferéncia de conhecimento ou outras com potencial
de impacto positivo;

o Efetuar uma gestao proactiva e prudente dos principais riscos climaticos e ambientais, sociais e de governance a que
0 GCA esta suijeito, seguindo as orientagdes estabelecidas na Politica de Gestao de Riscos ESG do GCA e o Guia
sobre riscos climaticos e ambientais do Banco Central Europeu;

e Respeitar as exigéncias regulamentares e legais, em particular em matéria ESG, tais como a Taxonomia Ambiental
da Unido Europeia, a Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade, a Diretiva de Reporte de Informagéo N&o-
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Financeira ou 0 Regulamento de Divulgacéo de Finangas Sustentaveis, entre outros, e as que vierem a ser aprovadas
e publicadas.

Estes principios promovem, diretamente, os oito ODS considerados mais prioritarios para a estratégia do GCA conforme se

demonstra na figura 17.
REDUGAD DAS oMo s COMBNIENS VIDA SOBRE PAZE JUSTICA
10 DESIGUALDADES 2 RESPONSAVEL 13 b 1 ATERRA 16 v
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FIGURA 17 — OS OITO OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DA ONU PRIORITARIOS PARA A ESTRATEGIA DO GCA

EDUCACAO
DE QUALIDADE

|

Com base neste enquadramento (i.e., principios e objetivos) o Grupo assume e divulga, por intermédio da sua Politica de
Sustentabilidade, compromissos ao nivel do seu modelo de negécio, os quais sao:

e Integrar o tema da Sustentabilidade como parte dos seus deveres fiduciarios e evitar causar impactos adversos nos
objetivos ambientais;

e Considerar critérios ambientais, sociais € de governacdo nas analises de financiamento e investimento; criar
metodologias que permitam medir o impacto ambiental e social dessas decisdes;

e  Estruturar produtos financeiros que integrem os principios ESG;
e Formar e criar incentivos de desempenho compativeis com a sustentabilidade;
e Apoiar o setor empresarial na adogéo de praticas de gestdo sustentavel.

Para a concretizacdo da ambicdo acima descrita, 0 planeamento estratégico determina os objetivos e as iniciativas
operacionais que asseguram o continuo reconhecimento e integra¢éo dos riscos ambientais no negécio do Grupo.

O plano estratégico do Grupo (relativo ao periodo 2023-2025) é baseado em 6 pilares estratégicos, sendo o primeiro o de
“ser referéncia de sustentabilidade, resiliéncia e portugalidade”: ser o Banco nacional lider em ESG, com compromisso Net
Zero e focado na concesséo de financiamento e realizacéo de investimento sustentavel assegurando, em simultaneo, um
relevante papel social.

O plano anual de atividades (2024-2025) operacionalizou este pilar com iniciativas, orgamentagéo e calendarios concretos.
Assim, e em pleno reconhecimento dos desafios que os fatores ambientais introduzem na economia portuguesa, 0 GCA
assumiu varias prioridades operacionais:

e Reforgo da comunicagdo e dialogo com clientes e parceiros - usando um conjunto de meios eficazes, e o qual
compreende iniciativas publicas, sessdes de formagéo, associagdo a parceiros especializados em ESG e gestéo
empresarial ou até os estabelecidos questionarios/ notagédo ambiental do Crédito Agricola;

e Capacitagéo interna (formagéo, promogéo de informagéo e conhecimento) e reforco das metodologias e dos dados
ja disponiveis, para que o Grupo seja cada vez mais capaz de identificar, avaliar e considerar os desafios da transicao
climatica de cada setor e cliente;

e |Implementacdo do Plano Net Zero, o guia da agdo comercial para apoiar a transi¢do das exposi¢des bancarias do
Grupo;

e Reviséo e publicacdo da Politica de Sustentabilidade, incluindo as conclusdes do primeiro exercicio de dupla
materialidade e a reviséo da “Green, Social and Sustainable Framework’;
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e Transformagéo da oferta de financiamento para incluséo de mecanismos de incentivo a transicéo climatica de Clientes
empresariais e particulares;

e Reviséo de politicas de concessao e aceitagdo de operagdes de crédito para que possam refletir a boa gestao dos
riscos climaticos;

o Definigdo do modelo de governo interno (de apoio a implementagao das iniciativas) e continuagéo dos trabalhos para
integragao da Solucéo SIBS de recolha de dados ESG;

e Aprovacdo e divulgacdo da nova estratégia de gestao sustentavel interna — “CA Sustentavel & Circular 2.0”;

e Implementagéo e/ou reforco de iniciativas internas de descarbonizagao ao nivel da mobilidade, eficiéncia energética,
reducdo e reutilizagao de recursos e materiais, gestao responsavel de residuos.

Estas prioridades s&o, na pratica, transpostas em atividades, calendario e indicadores de desempenho concretos (plano anual
de atividades). A sua aprovacéo e orcamentacédo pelo Conselho de Administracdo Executivo determina que a execugédo dos
mesmos seja regularmente monitorizada e controlada.

A data de 31 de dezembro de 2025 s&o evidentes varios resultados da execucdo destas prioridades, com especial relevo
para aqueles que fomentam a aceleragédo de um modelo de negécio bancério mais sustentavel. Destacam-se iniciativas nas
vertentes de:

a. Financiamento sustentavel

i. Emissdo de uma obrigac&o social, no valor de 300 milhdes de euros, para financiar ou refinanciar ativos
sociais nas areas de acesso a servicos essenciais (saude, educag@o e habitagdo social e acessivel);
prote¢do e desenvolvimento socioecondémico do territério (regides desfavorecidas, regides impactas por
crises) e avango e empoderamento socioecondmico (microcrédito, promogédo da igualdade e incluséo e
organizagdes sem fins lucrativos);

ii. Concretizagao de 3 green loans, no valor de 237,5 milhdes de euros com a Galp Energia (199 milhdes de
euros), com a Generg (24,5 milhGes de euros) e com a EGF (14 milhdes de euros);

iii. Operacionalizagdo da parceria com a The Navigator Company, tendo ja fomentado o apoio a transigao
sustentavel de varios produtores florestais, clientes de mais de 20 Caixas Associadas;

iv. Disponibilizagdo de um conjunto de medidas extraordinérias para clientes particulares e empresariais
afetados pelos incéndios ocorridos no Verdo, incluindo a atribuicdo de condigbes especiais para novos
financiamentos e a alteragao de condigdes de financiamentos atuais.

b. Capacitagdo em Sustentabilidade

i. Dinamizagéo da 12 edicdo do Programa de Aceleragdo para a Transig&o do Setor do Turismo, em parceria
com a Maze Impact, no qual participaram 6 PMEs clientes representativas de 3 subsetores - Turismo Rural,
Hotelaria e Restauragéo e das regides Norte, Centro e Sul. O Programa, pioneiro no sector bancario
nacional, proporcionou aos participantes mentoria individual (> 40 horas) e 10 sessbes tematicas de
capacitagdo em grupo. Os participantes desenvolveram os seus primeiros relatérios de sustentabilidade e
definiram os primeiros compromissos publicos com temas ESG materiais, tendo resultado ainda deste
programa um guia pratico com orientagdes e templates (disponivel no Site Institucional) para escalar o seu
impacto a todo o sector.

ii. Realizagdo de 3 agdes de formagéo sobre agricultura regenerativa, realizadas em ambiente demonstrativo
pratico, dirigida a clientes do CA de setores da Produgéo de Azeite e Olivicultura, Produgéo de Vinho e
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Viticultura e Culturas Arvenses, fechando a 12 temporada do Programa de Formagdo em Agricultura
Regenerativa.

jii. Arranque da 12 edicdo do Programa AgroTransi¢do, em parceria com a Consulai, com vista a capacitar
agricultores e técnicos de organizagdes de produtores para a adaptagao climatica, reforgando a resiliéncia,
rentabilidade e produtividade das suas culturas agricolas.

iv. Producao e langamento de 2 temporadas das Net Zero Stories, dando palco a 13 clientes do Crédito Agricola
com as melhores praticas em matérias de descarbonizagao nos seus setores de atividade.

Compromisso Net-Zero Banking Alliance (NZBA)? e Plano Net Zero 20503

O Grupo é signatario dos principios PRB — Principles for Responsible Banking e juntou-se & Net Zero Banking Alliance (NZBA)
em 2024, através da qual se compromete a alinhar as suas carteiras de crédito e de investimento com um objetivo de Net
Zero 2050 e, em linha com o Acordo de Paris, a estabelecer objetivos intermédios e ambiciosos, de reducédo das emissoes
até 2030.

Como primeiro passo da sua adesé@o a NZBA o Grupo apresentou ja, em 2023, o seu Plano Net Zero 2050 no qual se propde
a cumprir objetivos de reducdo das emissOes financiadas para oito setores e segmentos, designadamente Promogéo
Imobiliaria (CRE), Crédito Habitagao (RRE), Agricultura, Producéo de Energia, Hotelaria e Restauragéo, Gestao de Residuos,
Aviacdo e Crédito Automovel.

A partir deste Plano e das suas metas, o0 GCA reforca a integragdo dos critérios ambientais na decisao de novas operagdes
de crédito e de investimento, diminuindo a exposi¢éo a riscos climaticos e ambientais.

I N

Concessao de crédito

Reforcar o peso do financiamento sustentdvel e social no total de crédito concedido pelo, >30% a Médio/ Longo Prazo
Grupo.

Plano Net Zero - reducao das emissées GEE financiadas 2030

Reducao das emissdes financiadas, em termos relativas (e absolutos), face ao ano base
do Plano (2022) nas seguintes proporgdes para os setores mais relevantes:

-45% do valor globalde
emissoes absolutas

Financiamento a imdveis residenciais -42% (-31%)
Financiamento a imdveis comerciais -50% (-41%)
Setor agricola -67% (-64%)
Setor da hotelaria e restauragao -42% (-42%)
Setor da producao de energia -45% (-51%)
Setor da aviagao -60% (-53%)
Setor da gestao de residuos -21% (-21%)
Crédito automdvel -36% (-36%)

QUADRO 79 — METAS E OBJETIVOS DE NEGOCIO ASSUMIDOS PELO GRUPO CREDITO AGRICOLA

2No final de 2025 a Net-Zero Banking Alliance cessou as suas operagdes atuais na base de filiagdo, passando a atuar apenas como um framework de
orientagéo.
3 Compromissos reforgados pelas metas de alinhamento, igualmente aprovadas, apresentadas no Modelo 3 do presente relatorio.
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Investimento em atividades sustentaveis e mitigagao dos fatores ambientais

O framework acima referido é baseado em conceitos internamente definidos os quais permitem qualificar quais os ativos e
operagdes, de um ponto de vista ambiental, sdo prioritarios para o negécio do Grupo (i.e., ativos verdes que promovem o
cumprimento das metas de descarbonizagéo).

A execucao do plano Net-Zero é orientada pela realizag@o de novas operagdes/ renovagao das existentes em observancia
desses critérios: i.e., para que as metas de reducdo dos GEE financiados possam ser atingidas as novas operagdes de crédito
e de investimento devem, tentativamente, ser estruturadas de tal forma a que cumpram os critérios para tal classificagéo.

Os critérios que suportam a classificagao de ativo verde tiveram em consideragao as disposigdes previstas no Regulamento
da Taxonomia Europeia — ou seja, para que uma operagao seja considerada sustentavel (i.e., ativo verde) os critérios de
contribuicdo substancial para um determinado objetivo ambiental devem ser observados e, de forma tentativa, ndo devem
existir danos ou prejuizos relevantes afetados aos demais objetivos. Esta verificagéo (p. ex., de danos ou prejuizos relevantes)
¢ promovida pela adogao de critérios de exclus&o e condicionamento do financiamento, em vigor no Grupo.

A este respeito, 0 Grupo reportou recentemente (no Relatério e Contas Anual 2025), a atualizagao dos resultados da aplicagéo
da Taxonomia Europeia, cumprindo com as divulgacdes legalmente exigidas. Em suplemento, e promovendo a divulgacéo
de informagao em base voluntaria, apresentou informagao adicional a qual permite uma melhor compreensdo da promogéo
dos objetivos ambientais nas atividades de concesséo de crédito e de financiamento.

Durante o ano de 2025 terao continuidade os desenvolvimentos internos para a plena adogao dos critérios da Taxonomia
Europeia nas atividades de negocio — as prioridades incluem iniciativas que vao da automagao dos processos de recolha de
informagéo e centralizagéo de dados, a criagao de classificagbes, em sistema, que permitem uma avaliagéo e gestio imediata
dos impactos do negécio do GCA na Taxonomia Europeia.

No que a mitigag&o dos fatores ambientais e dos seus riscos diz respeito, € ainda de destacar (conforme descrito nas proximas
seccdes) a politica interna para a gestdo dos riscos de sustentabilidade Ambiental, Social e de Governo. Essa politica, cuja
implementacdo agora decorre, orienta o estabelecimento dos controlos que permitem identificar, avaliar e controlar os
principais fatores de risco.

Complementarmente, e ainda neste contexto, é ainda de relevar o compromisso publico do Grupo Crédito Agricola relativo a
promogao do financiamento sustentavel. O Grupo € uma das institui¢des financeiras que, em Portugal, assinou a Carta de
Compromisso para o Financiamento Sustentavel, através da qual se comprometeu:

o Considerar os riscos ambientais e sociais na definicdo da sua estratégia;

e Promover a formagdo em financiamento sustentavel dirigida aos seus colaboradores, como foco na analise de risco
de crédito, no desenho de produtos financeiros e comerciais;

e Apoiar a revisdo dos critérios da classificagdo PME Lider e Exceléncia e promover a criagéo de uma classificagéo de
PME Verde ou PME Sustentavel;

¢ Integrar, gradualmente, os critérios ambientais e sociais nas analises de financiamento e de investimento.
O Grupo ¢ ainda signatario e/ou participante ativo dos seguintes compromissos:

e (Carta de Principios do BCSD Portugal;

e  Grupo de Trabalho da Associagéo Portuguesa de Bancos (APB);

e Grupo de Trabalho de Reporte e Finangas Sustentaveis, do BCSD Portugal;

e  Grupo de Trabalho de Diversidade, Equidade e Inclusao, do BCSD Portugal;
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e  Grupo de Trabalho da Biodiversidade, do BCSD Portugal;
e  Grupo de trabalho para a sustentabilidade financeira, da Associacdo Europeia para os Bancos Cooperativos (EACB);
e  Grupo de trabalho da Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF);

e Grupo Técnico de Reflexdo para o Financiamento Sustentavel, sob a égide do Ministério do Ambiente e Agéo
Climética.

13.1.2 Quadro de governagao

Com o objetivo de assegurar uma boa gestao das matérias da sustentabilidade e dos riscos ESG, o Grupo estabeleceu uma
organizagao e quadro de governo formais, através do qual se determinam as responsabilidades de 6rgdo e departamento.

O érgéo de administracdo da Caixa Central, nas suas fun¢oes de administragao e supervisdo, assume a responsabilidade
global pelo Grupo, definindo e supervisionando o sistema de gestéo dos riscos ESG aplicavel a todas as entidades. Assim,
compete-lhe definir as politicas e os procedimentos para a gestdo destes riscos, de acordo com o quadro de
responsabilidades abaixo:

i.  Conselho Geral e de Supervisao (CGS) e Conselho de Administragao Executivo (CAE)

Ao CGS, e de acordo com as responsabilidades definidas na Politica de Gestdo de Risco Global do Grupo Crédito Agricola,
compete-lhe monitorizar e acompanhar a aplicagdo da politica e cultura de risco da Caixa Central, a execugédo do plano de
auditoria interna, apos envolvimento prévio do Comité de Riscos e da Comissdo para as Matérias Financeiras. Supervisiona
a integridade da informag&o financeira e de reporte, bem como do sistema de controlo interno dos riscos. Acompanha,
igualmente, as estratégias/ planos de sustentabilidade, supervisionando a sua consisténcia com o perfil de risco ESG.

O CAE, enquanto érgéo de gestao, é responsavel pela definicdo e implementagéo das agdes necessarias a gestéo e controlo
dos riscos ESG, assegurando que toda a organizagao esta capacitada com os recursos necessarios a essa implementagéo.
Com o apoio dos 6rgéos e fungbes abaixo identificadas, propde ao CGS as linhas orientadoras das politicas de gestao dos
riscos ESG e dos objetivos de sustentabilidade do Grupo.

ii. Comissao de Riscos

Apoia o CAE na definigdo de estratégias e agdes que, operacionalmente, garantem a gestdo dos riscos ESG. Auxilia,
igualmente, na definigdo do quadro de apeténcia pelo risco (RAF/RAS), e na supervisdo da sua observancia. Promove a
adogao de melhores praticas no que respeita a gestdo dos riscos ESG, identificando e sugerindo as melhores praticas
aplicaveis neste contexto.

iii.  Conselho de Sustentabilidade

Este é um 6rgéo estabelecido para promover e dinamizar a estratégia de sustentabilidade e de gestéo dos riscos ESG de
todo o Grupo, reunindo as seguintes atribuigdes principais:

e Apreciar e comentar a revisao anual do Plano Estratégico de Sustentabilidade, bem como monitorizar a sua execugéo
e as métricas ESG estratégicas definidas nestas matérias;

e Acompanhar a evolugdo (e caracterizagao) da carteira verde, social, mas também a ambientalmente nociva e/ou
socialmente néo inclusiva;

e Acompanhar os indicadores resultantes da aplicagdo do financiamento obtido através de obrigagdes ao nivel do
financiamento e/ou refinanciamento de crédito;
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e Acompanhar e monitorizar a evolugdo dos riscos ESG;

o Acompanhar a evolugdo do desenvolvimento e comercializagao de outros produtos financeiros verdes e sociais.

No dia a dia da instituicao, estes drgaos beneficiam do suporte das seguintes unidades de estrutura, tal como se detalha nos
topicos seguintes.

iv.  Diregao de Risco Global (DRG)

Assume as funcbes de gestdo de risco ESG, responsabilidade de 22 linha de defesa, competindo-lhe: a) assegurar os
exercicios de identificacdo e avaliagdo da materialidade destes riscos; b) monitorizar o perfil de risco ESG de todo o Grupo;
c) propor as estratégias e medidas de mitigacéo destes riscos, em particular no que diz respeito aos controlos associados a
integracdo no negocio; e d) em fungdo da materialidade dos riscos, promover a quantificacdo dos riscos ESG e o seu
adequado tratamento (ex. em sede de ICAAP e ILAAP).

v.  Diregéo de Compliance

Enquanto fungéo de 22 linha de defesa, controla 0 bom cumprimento dos requisitos e orientagdes relativos aos riscos ESG,
em particular no que diz respeito as matérias de desenho de produtos e comunicagao com clientes e mercado, no contexto
da gestéo dos riscos de greenwashing.

vi.  Gabinete de Sustentabilidade (GS)

Colabora, de forma ativa, com a DRG no desenvolvimento e aplicagdo dos varios exercicios de gestao dos riscos ESG,
preparando informacéo e dados, de base climatica, que suportem a melhor integracdo destes fatores na gestao dos riscos
financeiros e ndo-financeiros.

Constitui-se como uma funcéo, entre a 1.2 e 2.2 linhas de defesa, dinamizando o apoio ao negdcio e, em simultaneo,
promovendo a boa implementagéo dos controlos e limites de risco ESG, em especial no que diz respeito a integragdo nos
processos de analise de risco ESG dos clientes e das suas operagoes.

vii. Unidades de 1.2 linha

Incluem-se nesta linha as unidades organicas que, de acordo com a Norma de Estrutura e Organica da Caixa Central e em
normativo equivalente nas CCAM, séo responsaveis pela gestéo dos riscos ESG, designadamente:

e 4reas comerciais e front-office — Incluem-se nesta linha Orgéos de Estrutura (OE) com atribuices em matéria
comercial e de front-office, nomeadamente a Direcgdo de Retalho, a Direcgdo de Empresas e a Direcgéo Financeira;

e apoio ao negocio — Incluem-se nesta linha os OE de apoio ao negdcio, em concreto a Direcgéo de Risco de Creédito,
a Direcgao de Negocio Retalho e a Direcgéo de Gestdo de Negdcio Empresas;

e matérias internas de organizagéo e funcionamento do grupo — Incluem-se nesta linha os OE responsaveis pelas
matérias internas de organizagao e funcionamento do Grupo, nomeadamente a Direc¢do de Planeamento Estratégico
e Controlo de Gest&o e o Gabinete de Comunicacao e Relagdes Institucionais.
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viii.  Steering operacional

O Grupo estabeleceu no seu plano de acéo a criagdo de um Steering Operacional ESG com a fungéo de preparagéo e de
fundamentagao de decisdes estratégicas e operacionais relacionadas com os riscos ESG, assegurando uma gestéo eficaz e
bem informada, que decorreu durante o ano de 2025.

ix.  Politicas de governo interno

Para promover uma efetiva integracdo dos riscos ESG na gestéo e no negécio do Grupo, o CGS e o CAE estabeleceram as
seguintes politicas de governo interno:

e Politica de Gestdo dos Riscos de Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governo: formaliza 0 quadro geral de
gestdo dos riscos ambientais, sociais e de governagdo do Grupo. Determina, assim, quais os procedimentos (e
respetivas responsabilidades) que permitem gerir os riscos ESG em todas as areas de atividade, sendo a sua aplica¢éo
dinamizada e controlada, diretamente, pela DRG. A politica foi preparada tendo em consideragao as orientagdes do
Banco de Portugal, designadamente a Carta Circular n.° CC/2021/00000010 e o "Guia sobre riscos climaticos e
ambientais (expectativas prudenciais relacionadas com a gestéo e a divulgagao de riscos)” do Banco Central Europeul.
Em complemento a regulamentacdo prudencial aplicavel, a Politica considera também praticas aceites e
internacionalmente reconhecidas em matéria de gestao dos riscos, como por exemplo as linhas diretrizes da OCDE para
as empresas multinacionais, as recomendac6es da Task-Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD);

e Politica de Investimento: no ambito da Politica de Investimento, a Caixa Central assume 0 compromisso de respeitar
0s principios estabelecidos na Politica de Sustentabilidade do Grupo. Assim, a Politica de Investimento adota os
Principios de Sustentabilidade do Grupo nas atividades de investimento e gestdo dos ativos financeiros, englobando
orientagdes tais como a) alinhamento do processo de tomada de decisdo com o Acordo de Paris, 0os ODS e as politicas
nacionais e europeias relevantes nestas matérias; b) inclusdo dos ODS no processo de inovagéo e nos produtos
financeiros existentes; e c¢) transparéncia na informagéo relativa ao destino e impacto dos empréstimos e investimentos
realizados pelo Grupo;

e Principios de Exclusao e Limitagao Sectorial na Originagao de Crédito: politica através da qual o Grupo limita ou
condiciona as suas operacdes de financiamento e investimento a atividades que possam apresentar especiais riscos
ambientais ou sociais.

A aplicagéo destas politicas é periodicamente monitorizada pelo CAE e pelo CGS, por intermédio dos relatorios de informagéo
preparados pela DRG e GS. As rotinas de monitorizagéo estdo numa fase de reforgo, considerando a melhor disponibilidade
de dados e metodologias.

Atualmente, as referidas rotinas de monitorizagdo s@o asseguradas pela Comissdo de Riscos e pelo Conselho de
Sustentabilidade — nestas reuniées séo ja acompanhadas as principais métricas, iniciativas internas e plano estratégico/
desenvolvimento relativos aos riscos ambientais/ESG. Em particular, no Conselho de Sustentabilidade, é dado especial
destaque ao acompanhamento dos projetos associados aos quatro eixos da Estratégia de Sustentabilidade e aos tépicos que
para eles contribuem (v.g., posicionamento, financiamento sustentavel, regula¢éo, gestéo e cultura interna).

Por Ultimo, e no que se refere a politica de remuneragdo, o Grupo ja iniciou 0 processo de integragdo das matérias de
sustentabilidade e de gestdo dos riscos ESG na mesma. Presentemente, a politica de remuneragéo dos colaboradores,
contempla os seguintes principios:

e Limites para a atribuicdo e pagamento das remuneragoes;
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e Ligacdo com processo de avaliagdo de desempenho de longo prazo e com a atribuicdo efetiva das parcelas da
remuneracao variavel, diferida por um periodo definido (em alguns casos);

e  Os mecanismos de ajustamento pelo risco (‘Malus” e “Clawback”) para evitar a assun¢ao de riscos excessivos.

Também a politica aplicavel aos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo é baseada em principios similares. Esta politica
distingue os critérios para a fixagdo da componente fixa da remuneragédo, fundamentados principalmente na experiéncia
profissional relevante e na responsabilidade organizacional de cada Membro de Orgéo de Administragao ou de Fiscalizagdo
e os critérios para a determinacdo da componente variavel da remuneracdo, com base no desempenho sustentavel e
adaptado ao risco da Instituigao, bem como no cumprimento das fungées dos Membros do Orgao de Administragéo para além
do exigido, sendo definidos objetivos conforme se mostre pertinente, nesse ambito, e avaliado o seu cumprimento.

O Grupo continuaré a promover a integragao dos riscos ESG nestas politicas, designadamente pela instituigdo de indicadores
de desempenho, consistentes com o perfil de risco ESG.

13.1.3 Gestao de riscos

Os riscos ESG fazem parte do sistema de gestéo de riscos do Grupo, sendo estabelecidos pela ja referida politica de gestao
dos riscos de sustentabilidade ambiental, social e de governo.

i.  Taxonomia e principios gerais da gestao dos riscos ESG

O Grupo adotou uma defini¢do interna de riscos ESG, a qual diz respeito as situagbes de potenciais impactos negativos
decorrentes dos efeitos, atuais ou futuros, dos fatores de risco ESG presentes nos clientes e contrapartes ou nos ativos e
passivos de uma instituigao financeira. Este risco pode ser mais bem entendido pelo conjunto das seguintes componentes:

o  Componente climéatica e ambiental (risco C&A), relacionada com a qualidade e funcionamento do ambiente e sistemas
naturais, incluindo elementos relativos a alteragdes climaticas (mitigagéo e adaptagao climatica); uso e protegdo dos
recursos marinhos; transi¢do para a economia circular, gestdo dos residuos e reciclagem; prevencéo e controlo da
poluicéo; e protecéo e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas, na medida em que estes elementos podem afetar
o0 desempenho ou valor financeiro das contrapartes, clientes e ativos do GCA;

e Componente social: relativa a trabalho decente (criagédo de emprego, protecdo social, direitos no trabalho, dialogo
social); standards de vida adequados para os utilizadores dos produtos/servigos (seguranga e qualidade dos produtos
e servigos; prote¢do dos dados privados do consumidor, praticas de marketing responsaveis); promogéo de
comunidades sustentaveis e inclusivas (crescimento inclusivo, impacte nos ecossistemas, seguranca, defesa dos
direitos humanos, espago civico e promogao da diversidade); inversao da tendéncia de agravamento das desigualdades
sociais;

o  Componente de governacao: relativa aos aspetos de governo interno, incluindo deliberagdes dos 6rgéos de governo do
Grupo necessarias para integrar o disposto nesta Politica, adaptando, de acordo com o principio da proporcionalidade,
0 modelo de governo as particularidades da estrutura aos 6rgdos de administracéo e fiscalizagéo, foruns executivos e
consultivos, Direcbes e Gabinetes, e respetivos principios, metodologias e processos, nomeadamente em matérias
reorganizagéo interna, politicas remuneratérias, sistema de controlo interno (incluindo a auditoria interna), praticas
fiscais, conduta ou transparéncia.

Importa clarificar a abordagem adotada pelo Grupo relativamente a taxonomia dos riscos ESG. O Grupo segue uma
abordagem hibrida, nos termos da qual os fatores ESG séo considerados, numa perspetiva transversal, como vetores de
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influéncia sobre as diferentes categorias de risco integradas na matriz de risco corporativa, afetando a sua natureza,
probabilidade e impacto.

N&o obstante a sua integracdo transversal, e em alinhamento com os requisitos regulamentares e as melhores praticas de
controlo interno e de governance, o risco ESG € igualmente tratado como uma tipologia auténoma, suportada por politicas e
normativo especificos, garantindo a sua identificagéo, avaliagdo, monitorizacdo e reporte autbnomos.

Neste enquadramento, a gestéo do risco ESG materializa-se numa légica dual: por um lado, através da sua incorporagdo nas
categorias de risco existentes e respetivos processos de gestdo; por outro, mediante mecanismos proprios de
acompanhamento e controlo, que asseguram a consisténcia com a estratégia de sustentabilidade do Grupo.

Os seguintes principios orientam a gestdo dos riscos ESG:

o Alinhamento com a estratégia geral de sustentabilidade do Grupo: a gestao dos riscos ESG esta integrada no
quadro global de sustentabilidade, o qual compreende: a) missao, visdo e estratégia geral do Grupo, integrando KPIs
estratégicos para a monitorizagdo da execucdo da referida estratégia; b) plano plurianual e multidisciplinar de
sustentabilidade com objetivos em matéria de modelo de negécio e de organizagdo interna; c) a Politica de
Sustentabilidade; e d) uma estrutura de governagdo e operacional especificamente estabelecida para promover a
implementac&o da politica de sustentabilidade;

e Procedimentos reforgados para a gestao integrada de cada um dos riscos: a gestéo dos riscos ESG deve ser
efetuada de forma integrada com os processos existentes ao nivel de cada um dos restantes riscos, sempre que
aplicavel, através do ajustamento ou reforco de processos ja existentes, designadamente: a) 0 acompanhamento global
da exposicdo aos riscos ESG deve estar assente em rotinas de monitorizagdo, despontando a necessidade da
preparagao de métricas dedicadas e alinhadas através da apeténcia pelo risco; e b) a execucdo da estratégia de gestéo
de risco devera ser suportada em objetivos de alinhamento (i.e., transi¢ao) da carteira bancéria € na promogéo, orientada
pelas metodologias de gestao dos riscos (ex. notagdo ambiental e social), de uma oferta comercial, direcionada para o
financiamento (ou manutencao da exposigao) de projetos em sectores especialmente sensiveis para a estratégia de
transi¢do da economia portuguesa;

o  Modelo de gestao e organizagao baseado numa estrutura de 1.5 linhas: atentas as exigéncias de funcionamento
dos diferentes procedimentos e controlos dos riscos ESG, o GS assume posicionamento intermédio entre 0 apoio e
promogao do negacio e a colaboragao com as fungdes de controlo interno na abordagem de gestéo e controlo dos riscos
ESG, com atribui¢des em matéria de a) influenciar a comunicagéo e a orientagdo comercial; b) coordenar a preparagéo
e a dinamizagdo da estratégia de sustentabilidade do GCA; e ¢) sob a forma de parceria com as demais areas relevantes,
colaborar ativamente no desenvolvimento das diversas metodologias de controlo de risco e assumir a fungéo de opinido
independente em todas as matérias relevantes a gestdo ESG do GCA.

ii.  Estratégia e modelo de integracao dos riscos ESG

A abordagem de integragdo dos riscos ESG no sistema de gestdo de riscos do Grupo baseia-se nas seguintes seis
componentes:

o Identificacdo e avaliagdo dos riscos: inclui a identificagédo e avaliagao (tendencialmente, quantitativa e prospetiva)
dos fatores de risco presentes nas atividades e no balango do Grupo, permitindo a sua gestéo e controlo dedicados e,
sempre que materiais, informar os exercicios de adequagao do capital e da liquidez. Adicionalmente, sdo estabelecidas
métricas e limites de risco ESG que permitem o0 seu acompanhamento numa base regular.
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Os cenarios constituem o principal referencial para a analise dos riscos ESG do Grupo, permitindo enquadrar a evolugédo
dos riscos climaticos (fisicos e de transi¢éo) e sociais e 0s respetivos impactos. Em fungéo dos cenarios considerados,
sao definidos diferentes pressupostos para a gestdo destes riscos. A titulo ilustrativo, incluem-se eventos como
inundacdes, ondas de calor ou aumentos da taxa de carbono, com impacto no valor dos ativos, na produtividade e nos
custos operacionais.

Numa base anual, o GCA adota cenarios de referéncia, com o objetivo de esquematizar; a) quais os fatores de risco; b)
a sua intensidade/ impacto; e c) velocidade de materializagao. Os cenarios sdo atualizados, sempre que necessario, na
medida da existéncia de nova informacéo de suporte aos mesmos.

Com base na informagdo dos cenarios e respetivas narrativas, realiza-se anualmente o exercicio de identificacéo e
avaliagdo dos riscos ESG, através de:

o Matrizes de fatores de risco ESG, sempre que possivel, por area de atividade/negécio. Desta forma, a avaliagéo
dos riscos adota uma 6tica prospetiva (“forward looking”);

o Metodologia qualitativa de classificagdo dos fatores;

o Escala de avaliagdo da materialidade dos riscos, integrada, sempre que necessario, com as restantes
categorias de risco.

Os resultados deste exercicio permitem: a) determinar a légica de relacionamento/integracéo entre os riscos ESG e as
demais categorias de risco do Grupo; b) justificar, de forma qualitativa, o impacto material (ou imaterial) que os fatores
de risco ESG apresentam, informando, por exemplo, o ICAAP e o ILAAP; e c) identificar quais as categorias e fatores
de risco que devem ser especificamente geridas e controladas em termos de apeténcia e estratégia de risco.

Resultados da avaliagdo dos riscos ESG

Com referéncia a dezembro de 2025 as seguintes principais conclusdes foram formuladas, decorrentes dos exercicios
de avaliagéo dos riscos:

o Os riscos climaticos e ambientais sao relevantes para o Grupo, com impactos diferenciados em fun¢ao do
horizonte temporal e dos cenérios de transi¢éo considerados;

o Com impacto a curto prazo, destacam-se os riscos climaticos — fisicos, em particular aqueles com
caracteristicas agudas pelos potenciais impactos ao nivel de a) necessidade de investimento em infraestruturas
dos edificios onde o Grupo opera; b) aumento do crédito malparado por parte de empresas e familias; c)
necessidade de renegocia¢éo de empréstimos empresariais; d) ativos fisicos com menores valorizagdes de
mercado; e) maior dificuldade em conceder crédito a empresas que possam estar mais expostas a estes riscos;

o Com impacto a médio e longo prazo ganham especial relevancia os riscos climaticos - fisicos (mas cronicos),
bem como os riscos de transigao, decorrentes das alteragdes legais e de politica publica e de tecnologia, cuja
transmiss@o para o0 negdcio do Grupo se fara através de potenciais a) necessidades de investimento em
sistemas de informagédo que permitam uma integragéo e um reporte de informagéo néo financeira mais fluida;
b) investimentos adicionais em capital humano e tecnolégico; c) maiores dificuldades dos clientes em
cumprirem com 0s seus compromissos com o Grupo, devido ao aumento de custos operacionais; d)
necessidades de renegociagdes de operagdes em curso; e) desvalorizagdes do valor econdmico dos clientes,
uma vez que alguns ativos podem observar depreciacdo adicionais e inesperadas; ou f) necessidade de
investimentos, por parte dos clientes (ex. novas linhas de produgao com tecnologias eficientes) com impacto
no seu perfil financeiro.
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Mecanismo de alinhamento da(s) carteira(s) com objetivos de transi¢ao

Reconhecem a importéncia de manter e desenvolver negécio com clientes e contrapartes que terdo desafios relevantes
em matéria de transigao, colocando assim a gestao dos riscos do Grupo na orientagdo do negocio, através e a) objetivos,
de alto-nivel, em termos de composicao dos portefolios, com base em métricas ambientais (i.e., metas do Plano Net
Zero) e sociais; b) politicas sectoriais e de excluséo na qual se definem as abordagens, gerais, aos principais setores
de risco e as empresas com impacto negativo ao nivel social e/ou de direitos humanos; e c) metodologias de
classificacdo de carteira, as quais devem guiar a abordagem comercial e condicionar 0s processos de concessao e
investimento de cada exposi¢ao.

Nestes termos, o Grupo reconhece que 0s objetivos de redugéo das emissdes de gases com efeito de estufa (enquanto
proxy dos riscos de transi¢do) seréo alcangados, por um lado pelo movimento de transi¢ao das exposi¢des e clientes,
futuros e atualmente em carteira, e reforgado pela mobilizagdo dos fluxos de capital do banco junto em prol da mesma
transigao.

Para este efeito, 0 GCA adota um mecanismo de alinhamento dos seus portefélios com a transigéo climatica,
posicionando-se como um ator bancario que financia projetos que contribuam para a transigao climatica com o objetivo
Ultimo de reduzir as emissdes de GEE e o impacto negativo nos ecossistemas, fazendo-o de forma integrada:

—  Os objetivos baseados nas emissdes de GEE séo apenas um elemento de orientacéo, sendo a existéncia de
uma estratégia de neutralidade carbénica um fator fundamental, estabelecendo uma composi¢do que,
tendencialmente, os portefélios do Grupo deveréao atingir. Essa orientagéo surge especialmente relevante numa
|6gica de definicdo da estratégia de novos produtos e novas exposicdes;

— O Grupo Crédito Agricola encontra-se a rever o seu modelo de classificagdo do risco ESG dos seus clientes,
criado em 2021, de modo a alinhar-se com os resultados da avaliagdo de materialidade C&A (climaticos e
ambientais), integrar os resultados das iniciativas de recolhas de dados e acompanhar a evolugéo dos processos
internos do Grupo. Prevé a sua implementacao em 2026.

Metodologias especificas de avaliagao e quantificagao de risco

Metodologias especificas de avaliagéo e quantificagéo dos riscos ESG, considerando por exemplo: a) notagcdo ambiental
e social para clientes, contrapartes e exposigdes com nivel de risco significante; e b) modelos de quantificagdo dos
riscos de crédito e de mercado, integrados com os principais fatores de risco ESG.

Estas metodologias e abordagens permitem, em fun¢do do segmento e disponibilidade de informacao, antecipar e
estimar os impactos dos riscos ESG, mapeando-os para as categorias tradicionais de risco (abordagem cross-cutting)
de acordo com as seguintes vertentes:

o Risco de transicdo, segmento empresarial: estimativa dos custos adicionais (ou redugdo de margens) que
decorre de a) eventual volatilidade nos custos de energia causada pela transi¢@o energética a que, setores e
empresas com consumos de origem n&o-renovavel, possam estar expostos; b) custos adicionais pela
participagdo, direta ou indireta, no mercado de licengas de carbono; e c) esforgo de investimento em ativos
fixos e tecnologia para fazer face aos objetivos de transicdo da economia portuguesa. Adicionalmente, também
0s riscos ambientais aqui séo avaliados, na légica da dependéncia que determinada atividade econdmica
evidencie face a recursos/ servigos do ecossistema;

o Risco de transi¢do, segmento particulares: os riscos ESG s&o avaliados pela via das potenciais ameagas ao
rendimento disponivel das familias, sempre que o seu setor de emprego/ dependéncia se encontre
particularmente exposto a riscos de transi¢do (com impacto na liquidez dos particulares e respetiva solvéncia);
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o Risco de transicdo, segmento imobiliario: os riscos sdo avaliados pelo potencial de desvalorizagéo que os ativos
possam evidenciar decorrente dos custos futuros associados, quanto aplicavel/ exigivel, ao reforco do
desempenho energético dos bens imobiliarios;

o Riscos fisicos, segmento imobiliario: os riscos sao avaliados pelo potencial de desvalorizagéo que ativos, ndo
segurados ou protegidos, possam vir a sofrer com a agudizagédo das tendéncias de risco fisico;

o Riscos fisicos, segmentos empresariais e particulares: estes fatores de risco sdo avaliados quanto ao seu
potencial de disrup¢do da normal atividade de empresas e particulares, evidenciando-se na quebra temporaria
de receitas ou rendimentos (e, assim, impactando a receita e a liquidez dos clientes do Grupo).

Avaliagao de risco ESG de suporte a concessao de crédito e ao investimento

Integrar os procedimentos de gestio das exposicdes ESG nos processos de apoio a originagéo e decisao de crédito e
de investimento (incluindo, novos produtos) do Grupo. O GCA pretende estruturar e implementar, faseadamente, o
processo de identificagéo, avaliagao e parecer sobre os riscos ESG presentes nas novas propostas de negdcio comercial
e de investimento.

A avaliagdo do alinhamento com objetivos ESG surge aplicavel a todas as operagdes, comerciais e de investimento (ou
com natureza equivalente), que cumpram determinadas condi¢des (ex. montante, exposi¢ao, segmento, tipologia de
instrumento financeiro estruturado) e deve incluir, de forma geral, as seguintes etapas:

o Triagem individual (procedimentos de concesséo de admisséo da proposta e do cliente);

o Validacdo e atualizagéo da taxonomia (ex. testes de fiabilidade a informagéo prestada, confirmagéo da boa
aplicagéo dos critérios da taxonomia);

o Apuramento do alinhamento da operacéo e cliente com objetivos ESG;

o O fluxo de suporte a avaliagdo do alinhamento ESG da operagéo e em fungéo da avaliagdo combinada dos
riscos ESG com as variaveis de risco tradicionais do GCA, determina os niveis de diligéncia adicional a que
determinada operacéo/ cliente ficarao sujeitos.

A este respeito sdo de destacar as iniciativas ja em curso no Grupo, para conhecimento dos desafios e oportunidades
que os riscos ESG colocam aos seus clientes empresariais: desde 2021, tem vindo a desenvolver esforgos para melhor
conhecer o desempenho de sustentabilidade dos seus clientes e os seus desafios de transigao.

Em 2024, o Grupo destaca a participagdo no Ecossistema SIBS e acompanhamento da integragdo da solugéo SIBS
ESG que pretende responder a desafios relacionados com dados ESG. Esta recolha de informagéo ESG dos clientes
mais atual e fiavel permitira, que, no futuro, comecem a ser integrados no processo de concessao de crédito critérios
ESG mais exigentes e granulares.

Adicionalmente, a implementagéo da solugéo da SIBS, através da recolha de um conjunto alargado de informagdes dos
clientes, sera uma importante ferramenta para apoio no contexto do reporte regulamentar.

Compreensao do impacto nas categorias tradicionais de risco

Sempre que aplicavel e de acordo com orientagdes e boas-praticas identificadas pelo regulador, o Grupo devera integrar
a gestéo dos fatores de risco ESG com as categorias de risco existentes, designadamente:

Risco de crédito
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A abordagem de quantificacdo do risco ESG avalia as necessidades de capital para as categorias de risco tradicionais
que foram identificadas como materiais no exercicio interno de avaliagdo de materialidade de riscos climaticos e
ambientais, com referéncia a dezembro de 2025 e estimam os custos relacionados com o Plano Net Zero do GCA para
0s préximos trés anos.

Andlise também inclui as narrativas dos cenarios Net Zero 2050, Delayed Transition € Current Policies ao longo de
diferentes horizontes temporais: curto, médio e longo prazo.

Neste contexto, para as exposicdes de risco elevado da carteira de crédito, exceto Estado e Instituicdes de Crédito, a
necessidade de capital é estimada com base no incremento dos requisitos do modelo de Challenge IRB decorrente de
um agravamento da PD 12 Meses, refletindo o0 aumento do risco de incumprimento associado ao aumento de risco de
crédito previsto. Este inclui o efeito decorrente tanto de riscos fisicos quanto de riscos de transicéo.

Com referéncia a dezembro de 2025, o GCA iniciou uma abordagem faseada de introducéo dos RCA no seu exercicio
de ICAAP, de acordo com o seguinte faseamento:

o Fase 1 - Identificacdo e avaliagao de riscos e avaliagao inicial de impactos (31.12.2025);

e Fase 2 - Testes de esforco climaticos (31.12.2025);

e Fase 3 - Quadro de testes de esforgo e quantificacdo global dos riscos (> 31.12.2025).
Risco de liquidez

As abordagens em matéria de risco de liquidez estéo associadas aos efeitos dos riscos ESG na estabilidade das saidas
de liquidez do Grupo.

Em 2025, de modo a avaliar o potencial impacto dos fatores de riscos climaticos nos cenarios de liquidez foram
considerados os efeitos das saidas efetivas de dep6sitos decorrentes do impacto dos riscos de transicao e riscos fisicos.
Esta anélise foi realizada através a) da integragéo dos resultados da avaliagdo da materialidade de riscos climéticos e
ambientais nos portefolios de dep6sitos do Grupo; e b) quantificagdo, em cenario de stress, das correspondentes saidas
adicionais de liquidez (ou quebra de estabilidade). Os impactos foram quantificados, nomeadamente, ao nivel do LCR
e NSFR do Grupo, no contexto do ILAAP.

Em conclusdo, verificou-se que os efeitos na liquidez sdo pouco significativos face aos testes de esforgo internos e
regulatérios atuais, uma vez que os fatores climaticos se traduzem em impactos reduzidos sobre os ativos liquidos de
alta qualidade (HQLA) e os depositos.

Risco de mercado

As posicdes, diretas ou indiretas, sobre 0 segmento empresarial (divida e capital) apresentam o seu valor de mercado
diretamente dependente das suas varidveis de risco de crédito, ou seja, as variagdes dos pregos destes instrumentos
sdo uma fungéo das alteragdes dos fundamentais de crédito a que as posi¢des estédo sujeitas.

Desta forma, a Caixa Central deve submeter as (novas) posicdes sujeitas a risco de mercado e com horizonte de
investimento de longo prazo ao processo de triagem ESG aplicavel as operagdes de crédito. Na pratica, a referida
triagem deve ser, também, devida no momento de analise e aprovagéo de novos produtos, sempre que relevante (as
posicdes em risco devem ser sujeitas a uma analise lookthrough, permitindo a avaliagéo especifica dos riscos ESG
presentes nos ativos subjacentes).

Este processo, atenta a baixa materialidade dos riscos de mercado, esta em implementagao.

Risco operacional
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O Grupo considera que o risco operacional e TIC na vertente de fatores internos é salvaguardada pelos controlos
existentes ao nivel do planeamento da continuidade de negécio (PCN). O PCN inclui a avaliagéo de fatores de risco
fisico e os respetivos potenciais impactos nos diferentes ativos materiais do Grupo. De forma complementar, o Grupo
adota controlos adicionais, em matéria de risco operacional, TIC e de reputagéo, tendo em vista salvaguardar os riscos
ESG (e respetivos fatores), designadamente no que se refere & identificagéo e classificagéo, diferenciadas, de eventos
de perdas, portanto, a classificagéo e a mitigacdo dos eventos permitem uma avaliagéo diferenciada daqueles relativos
aos aspetos ESG.

e  Monitorizagdo dos riscos ESG

Monitorizagéo interna dos riscos ESG a qual considera as exigéncias regulamentares assim como os indicadores a
incluir no perfil de risco e no acompanhamento dos processos desenvolvidos pelas 1° linhas de defesa. De forma
complementar, aborda, igualmente, as obrigacdes de reporte (Pilar 3 — Disciplina de Mercado e Taxonomia Ambiental).

iv.  Informagéo e dados sobre os riscos ESG

A integragdo dos riscos ESG no modelo de negécio e processos internos do Grupo depende também da qualidade,
disponibilidade e granularidade de dados para avaliar o desempenho e riscos subjacentes aos portefolios.

A caracterizagao da carteira de Clientes e operagdes em termos de desempenho e risco ESG permite ndo s6 antecipar
eventuais desafios ao nivel dos reportes regulatérios e ndo regulatérios, bem como ir adequando a oferta e o pricing e
incorporando riscos climaticos e sociais na avaliagao das operagdes. De modo a responder aos desafios associados a recolha
de dados ESG para caracterizagéo da carteira de Clientes e operagdes, o Grupo aderiu a solu¢do ecossistémica da SIBS.

No ambito do reforgo das suas capacidades em matéria de sustentabilidade e reporte ESG, o Grupo tem vindo a assumir um
papel ativo em iniciativas setoriais e em a¢des internas de capacitagéo. Destaca-se o0 envolvimento na iniciativa ‘Lideres de
Reporte ESG’, orientada para a sensibilizagdo e mobilizagdo das empresas para a recolha, monitorizacéo e reporte de
informagdo ESG, com recurso a plataforma SIBS ESG, cuja adogdo o Grupo tem vindo a promover enquanto solugao
estruturante no contexto do sistema financeiro nacional. Paralelamente, o Grupo participa ativamente em féruns de discussao
e alinhamento estratégico, designadamente no &mbito do Conselho de Sustentabilidade e em articulagédo com entidades
externas, contribuindo para o desenvolvimento de frameworks e praticas de reporte.

Internamente, tem vindo a ser desenvolvido um conjunto consistente de iniciativas de capacita¢do dirigidas a diferentes areas,
nomeadamente equipas comerciais de diferentes CCAMs, areas de negdcio (DE) e fungdes de risco (DRC), com o objetivo
de reforgar competéncias, assegurar uma implementagdo consistente dos requisitos ESG e promover a integragéo destes
temas nos processos de decisdo. Estas agdes sdo complementadas por programas estruturados de formacdo e
sensibilizagéo, assegurando uma abordagem coordenada, transversal e alinhada com as exigéncias regulamentares e com
a estratégia de sustentabilidade do Grupo.

Adicionalmente, encontram-se também em curso iniciativas internas para otimizacao de recolha e sistematizagéo de dados
de caracteriza¢do de colaterais imoveis.

No que se refere a informagéo disponibilizada por plataformas financeiras, tais como Bloomberg e Eikon, sempre que
relevante, 0 Grupo assegura a sua recolha e manuteng&o nos seus sistemas de front e back-office.
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13.2 INFORMAGOES QUALITATIVAS SOBRE O RISCO SOCIAL

13.2.1 Estratégia e processos de negécio

A missdo do Grupo assenta na contribuicdo para o progresso econoémico e social das regides portuguesas, nas quais esta
presente. Dando forma a este designio, a sua atuagéo é caracterizada por uma banca de proximidade, atenta aos principais
desafios socioecondmicos das regides que suporta — em diversas regides, o Grupo € a Unica instituicdo bancaria com
presenca junto dessas comunidades. Em todas as decis6es, 0 Grupo empenha-se no respeito dos direitos humanos e no
combate a corrupcao e todo o tipo de tentativas de suborno.

No seu quadro interno, o Grupo procura garantir que, na sua organizagao e atividade, prevalece o respeito pelos direitos do
trabalhador, a igualdade de género, e o principio do respeito pela conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar dos
Colaboradores.

Atualmente, o Grupo reconhece os fatores sociais como uma oportunidade de dinamizagao do negécio, aproveitando a matriz
cooperativa e a presenga geografica do Grupo, condigdes singulares em Portugal. O Grupo Crédito Agricola, enquanto banco
cooperativo, desempenha um papel fundamental na promogdo da democracia econdémica e incluséo financeira,
proporcionando servigos financeiros acessiveis que contribuem para reduzir a pobreza e a desigualdade e permitir que a
populagéo seja um agente ativo na economia local. Dando prioridade ao bem-estar dos seus Clientes e Comunidades, 0s
Bancos cooperativos tém um compromisso intrinseco com o desenvolvimento sustentavel, comprometendo-se com o
desenvolvimento sustentavel através de decisdes de longo prazo. Isso engloba a oferta de produtos bancarios sustentaveis,
investimentos em empresas locais e apoio a iniciativas ambientais e sociais.

Assim, correntemente, a estratégia tem promovido o desenvolvimento de solugdes que dinamizem a promogao de negécio
com caracteristicas sociais. Atualmente, as trés emissdes de divida sustentavel realizadas pelo Grupo, e em vida, revestem
uma natureza social, formalizando o compromisso do Grupo em reforcar as condigdes sociais da regides e clientes que apoia.

Em janeiro de 2025, o Grupo emitiu a sua terceira obriga¢éo social, no valor de 300M&, totalizando um montante global de
850M€ em divida sustentavel desde a emissdo da sua primeira obrigacédo social em 2021. Os fundos obtidos através desta
obrigacdo foram alocados a projetos sociais que cumprem os critérios de elegibilidade definidos no Green, Social and
Sustainability Bond Framework 2024. Estes projetos beneficiaram 2.507 empresas, 51 organizagdes sem fins lucrativos, e,
pelo menos, 129 individuos/ familias, tendo o0 montante financiado ascendido a 672,2 milhdes de euros.

Para mais informac0es acerca da alocagdo destes fundos, é possivel consultar o Social Bond Allocation & Impact Report
mais recente.

13.2.2 Quadro de governacao

Os fatores de governagdo tém uma importancia central na gestao interna do Grupo. Estes séo promovidos a varios niveis,
comegando pelos aspetos de cultura e controlo interno.

A este respeito, 0 Grupo tem em vigor politicas vinculativas que orientam a atuagéo dos seus colaboradores, designadamente:
e Codigo de Etica e Conduta;

e Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanacdo de Conflitos de Interesses e de Transagbes com Partes
Relacionadas;

e Politica de Identificagéo e Aceitagéo de Clientes e gestéo de Clientes de Alto Risco;

e  Politica de Prevencéo de Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo.
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Um dos eixos de atuagao do ciclo estratégico de sustentabilidade 2023-2025 é uma cultura interna informada, inclusiva e
sustentavel. Neste &mbito, no decorrer de 2024, foram realizadas uma série de sessdes de sensibilizacdo que abordam temas
como direitos humanos e diversidade para todos os colaboradores do Grupo, e acerca de Inclusdo e Igualdade de Género
em Cargos de Lideranca para as equipas de recursos humanos e para liderangas. Adicionalmente, deu-se o arranque da fase
de diagnostico da integragéo destas tematicas na gestéo e atividade do Grupo, a qual alimentou a Estratégia DEI do Banco
que viria a ser aprovada em setembro de 2025.

Na vertente de colaboradores, o Grupo promove também um ambiente institucional no qual se destacam principios de reforgo
social, através de iniciativas associadas a igualdade de oportunidades e ao crescimento profissional, respeitando os direitos
laborais e assim promovendo um local de trabalho seguro e inclusivo. Neste ambiente, as questdes relativas a Diversidade,
lgualdade e Inclusdo (DEI) tém ganho destaque, fruto do reconhecimento do valor acrescentado proporcionado pela riqueza
de experiéncias e perspetivas diversas que os colaboradores agregam, tendo assim vindo a ser uma prioridade a promog&o
de uma cultura de trabalho onde todos se sintam valorizados, ouvidos, celebrados e respeitados.

Neste campo, o Grupo disponibiliza aos seus colaboradores varios apoios e beneficios, tanto numa ética de beneficios
financeiros como numa perspetiva de acesso a atividades desportivas, culturais e recreativas. Destacam-se ainda os apoios
financeiros, diretos, concedidos aos seus colaboradores: a) dinamizagdo de crédito a colaboradores, com condi¢des
vantajosas para os respetivos agregados familiares; e b) suporte a encargos com protec¢do social, destacando-se, o subsidio
infantil e subsidio de estudo.

No que respeita aos terceiros com que o Grupo se relaciona, destacam-se as politicas de fornecedores. O Grupo vé os seus
fornecedores como parceiros na cadeia de valor, e a partir dos quais pode ter impacte direto na sua reputagéo, qualidade e
rentabilidade. Assim, o GCA tem privilegiado as relagbes de colaboragdo com os seus fornecedores, criando parcerias a
longo prazo baseadas no crescimento e sucesso mutuos que assegurem uma cadeia de fornecimento resiliente e sustentavel.
Neste modelo, o0 Grupo tem privilegiado a selegao de fornecedores locais, nas regides onde atua, enquanto alavanca das
condigdes socioeconomicas das comunidades em 2024, o Grupo pagou mais de 148 M€ a fornecedores locais.

De modo a aumentar os impactes positivos criados na comunidade local, o Grupo tem atualizado as suas politicas, sendo o
mais recente, a cria¢do de critérios de sustentabilidade para a sele¢do dos seus fornecedores e prestadores de servigos.
Com estes critérios pretende-se selecionar os fornecedores que respeitam 0 ambiente e a sociedade, mitigando o seu impacte
negativo. O Cadigo de Etica e Conduta, foi distribuido por todos os seus fornecedores de bens e servigos, tendo cada um
tomado conhecimento e atestado a sua total cooperagédo para p6r em pratica 0 mesmo.

Também nos Ultimos anos, 0 apoio a comunidade tornou-se uma componente central da abordagem do Grupo s&o
estabelecidas iniciativas de apoio @ comunidade véo além do modelo tradicional, visando a construgao de relagdes solidas e
proximas com as comunidades, com o objetivo ultimo de fomentar o desenvolvimento e resiliéncia destas.

Nesta matéria, 0 Grupo assumiu 0s seguintes objetivos:

e  Equilibrio de género nos cargos de lideranga: 50% dos cargos de lideranga ocupados pelo género sub-representado
(SICAM, objetivo de médio/ longo prazo);

e  Percentagem de agéncias em concelhos de baixa densidade populacional: 57,1% (objetivo de médio/ longo prazo);

e  Percentagem de crédito bruto a clientes verde e social (SICAM, objetivo de > 20% a médio/ longo prazo).
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13.2.3 Gestao de riscos

O risco social, ainda que avaliado como ndo material* no exercicio da avaliagdo de materialidade dos riscos climaticos e
ambientais, este é considerado no ambito do sistema de gestao dos riscos ESG do Grupo.

Nesse contexto, o Grupo definiu como objetivo a avaliagdo da sua pegada social, entendida como o calculo dos impactos
sociais associados aos financiamentos concedidos. Esta avaliagdo devera ser efetuada e atualizada, sempre que possivel,
com periodicidade anual, procurando-se articular o apuramento dos impactos com a definicao de objetivos estratégicos das
empresas, alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular aqueles identificados como
prioritarios pela Politica de Sustentabilidade do Grupo.

De forma indireta, a pegada social constitui um elemento do quadro de gestéo dos riscos ESG, na medida em que representa
uma aproximacao simplificada ao risco social da carteira. A definicdo de objetivos com base nessa avaliagdo permite orientar
a nova producéo, ou a substituicao de exposicdes existentes, para operagdes associadas a um risco social limitado.

Adicionalmente, sdo mantidas e/ou atualizadas, com periodicidade anual, as politicas setoriais do Grupo, que enquadram a
atividade de financiamento e de investimento. Estas politicas devem definir, por um lado, condi¢des de impedimento ou de
limitac&o ao financiamento e ao investimento, a integrar nos regulamentos de crédito e de investimento do Grupo, e, por
outro, a estratégia global a adotar relativamente aos setores em causa, estabelecendo, sempre que possivel e relevante, as
condigdes que podem viabilizar a aceitagdo de novo negécio.

Em resultado, a politica setorial determina, assim a) a lista de exclusdes (p. ex. politica de exclusdo): para uma proposta ou
um cliente/ contraparte diretamente classificado na lista de exclusdes, ndo se permite a realizagéo de novo negocio; e b) lista
de condicdes: proposta ou cliente que, pese embora seja elegivel nos termos da politica de excluséo, seja necessario 0
cumprimento de condigGes, previamente estabelecidas, para o desenvolvimento de negdécio.

13.3 INFORMAGOES QUALITATIVAS SOBRE O RISCO DE GOVERNAGAO

13.3.1 Estratégia e processos de negécio

O risco de governagdo é, tradicionalmente, a componente com maior maturidade na categoria dos riscos ESG. Tal decorre
dos diferentes controlos internos que, desde ha muito, o Grupo tem implementados para a abordagem aos principais topicos
neste enquadraveis, designadamente os relativos a fraude e corrupgdo, prevencdo do branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo (PBCFT) e, de forma global, & boa organizagéo e governo dos clientes empresariais.

Em rigor, e no que diz respeito as matérias de PBCFT o Grupo tem uma politica de tolerancia zero: ou seja, ndo € aceite ou
mantida qualquer relag@o de negécio que possa resultar no incumprimento das obrigacdes neste ambito aplicaveis.

Esta perspetiva ¢ aplicavel nas varias areas de atuagéo do Grupo, néo apenas na concessao de crédito a empresas: prova
disso € o reconhecimento recente pela Sustainable Fitch, que atribuiu ao Grupo Crédito Agricola um rating ESG corporativo
de “2” (numa escala em que 1 corresponde ao melhor nivel), com um score de 64 pontos, posicionando-o entre os 25%
melhores a nivel global e evidenciando o0 seu compromisso com a sustentabilidade, a incluséo financeira e a transi¢éo para
uma economia de baixo carbono. Este desempenho reflete igualmente uma forte aposta na dimensao social e de governagao,
destacando-se a promogéo da diversidade de género, com 51% de mulheres no total de colaboradores e uma representagao
feminina de 37,5% nos dérgaos de governo.

4No ano de 2025, no &mbito da atualizagéo da Avaliagdo de Materialidade dos riscos C&A, néo foi avaliada a componente relativa a riscos sociais e de
governo, pelo que se considera a avaliagéo realizada no exercicio de 2024. No exercicio de dezembro de 2024 de avaliagdo da materialidade dos riscos,
a titulo de exemplo, cerca de 8% da carteira de crédito encontrava-se exposta, de forma significativa, a riscos sociais
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Para monitorizar o desempenho destes principios estao estabelecidos procedimentos de monitorizagéo internos, dinamizados
por fungbes dedicadas — incluindo a Fungdo de Compliance — e com reporte aos 6rgéos de administragdo do Grupo,
designadamente ao Comité de Prevencéo de Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, Compliance e
Sancdes.

13.3.2 Gestao de riscos

A gestao dos riscos de governacao é realizada de acordo com controlos formais, nomeadamente os relativos a PBCFT, com
destaque para os seguintes procedimentos e controlos:

o  Defini¢éo do tipo de clientes que o Grupo esta disposto a aceitar, com base no seu perfil de risco BCFT;

e  Aplicagdo dos principios de KYC (know your customer and counterparty), baseados em a) identificacdo dos clientes
e contrapartes, com rigor, e manutengédo da informacao atualizada; b) monitorizacdo permanente das transagdes
realizadas pelos clientes, verificando se elas estdo consistentes com o padrdo esperado; e c) implementagéo de
medidas corretivas e de mitigacdo perante a evidéncia de alertas ou excegdes.

o  Disponibilidade de sistemas e mecanismos que permitem difundir e manter informagéo sobre o risco em todo o
Grupo;

e Formagéo e capacitagdo dos colaboradores envolvidos na gestéo e controlo dos riscos de BCFT.

A politica de identificagéo e aceitagéo de clientes e gestéo de clientes de alto risco, de acesso publico, descreve em detalhe
0s principais procedimentos e controlos em vigor no Grupo.

Quando as matérias de PBCFT n&o coloquem restricdo a realizagdo de negocio com clientes ou contrapartes, séo aplicados
controlos adicionais, nomeadamente ao nivel de analise de risco, 0s quais permitem ter uma visdo complementar sobre 0s
restantes fatores de risco de governacao dos clientes e contrapartes.

Assim, no processo de rating de crédito séo avaliadas dimensdes de risco de governagéao, tais como:

e Qualidade de gestdo: controlo interno, experiéncia e reconhecimento dos érgaos de gestéo; qualidade do quadro
laboral;

e  Experiéncia e reputacao no setor de atividade.

A apreciagéo negativa destes aspetos, pelos analistas de risco do Grupo, pode condicionar a decisao e aceitagéo de negdcio
(p., ex., financiamento ou investimento).

Adicionalmente, o Grupo dispde ainda de politicas e controlos em matéria de prevencdo de conflitos de interesses, anti
suborno e corrupg¢ao, e de participagéo de irregularidades que, dando cumprimento as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, evitam a ocorréncia de eventos que prejudiquem a eficacia destes controlos.
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13.4 INFORMAGOES QUANTITATIVAS

Modelo 1 - Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transi¢cdo associado as alteragdes climaticas:
Qualidade de crédito das exposigdes por setor, emissoes e prazo de vencimento residual.

As divulgaces dos riscos ESG aqui apresentadas, seguem as normas técnicas de execucéo estabelecidas pela EBA no que
respeita a divulgagdo prudencial dos riscos ambientais, sociais e de governanga. O perimetro de divulgagdo inclui as
exposicdes a empresas ndo financeiras da carteira bancaria, especificamente empréstimos e adiantamentos, instrumentos
de capital e titulos de divida, excluindo ativos mantidos para negociacdo. Salvaguarda-se que, as informagdes aqui
apresentadas referentes aos riscos ESG da carteira bancaria no ambito do Pilar 3, respeitam a normas técnicas para
divulgagao prudencial. Deste modo, poderao identificar-se diferencas face a outros relatorios de gestdo ESG divulgados pelo
Grupo no ano presente e em anos anteriores.

A carteira bancaria de empresas néo financeiras do Grupo Crédito Agricola resulta numa exposicdo total de 7 111 M€, dos
quais, 5 637 M€ (79,2%) resultam da exposi¢do aos principais sectores que contribuem para as alteracdes climaticas (A-l e
L).

No ambito das exposigdes em carteira excluidas dos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris (PABS),
identificaram-se as exposicdes a empresas nao financeiras que se enquadram em pelo menos um dos seguintes critérios dos
artigos 12.1 (alineas d-g) e 12.2 do Regulamento Delegado da Comissao Europeia (UE) 2020/1818 de 17 de julho de 2020:

o Empresas que obtém mais de 1% das suas receitas de atividades de exploragdo mineira, extragao, distribuicao ou
refinacdo de antracite, hulha e lenhite;

e Empresas que obtém mais de 10% das suas receitas da exploragdo, extragdo, distribuicdo ou refinagdo de
combustiveis derivados do petréleo;

e Empresas que obtém mais de 50% das suas receitas de atividades de exploragao, extragéo, fabrico ou distribui¢do
de combustiveis gasosos;

e Empresas que obtém mais de 50% das suas receitas de atividades de geragéo de eletricidade com uma intensidade
de emissdes de GEE (gases com efeito estufa) superior a 100g de CO2e/kWh.

A abordagem incluiu num ponto inicial, a identificacdo dos cddigos NACE potencialmente relacionados com as atividades
detalhadas nos critérios regulamentares, bem como, as holdings e grupos diversificados que, apesar do seu codigo NACE,
seriam relevantes para a analise descrita. Ainda que, internamente exista um ajuste de cddigos NACE no processo de decisao
e acompanhamento do crédito, estes ajustes ndo se encontram refletidos nos sistemas de processamento interno.

Para as exposi¢des identificadas, foi desenvolvida uma anélise detalhada da atividade das contrapartes com o objetivo de
confirmar o seu envolvimento, e significancia do mesmo, em atividades excluidas pelos PABs. Esta anélise foi executada
com base em informag&o publica sobre as receitas e descrigéo das atividades principais da empresa e, quando aplicavel, das
suas subsidiarias, considerando o perimetro de consolidacdo relevante. Complementarmente, e sempre que disponivel
internamente, foi considerada informagéo sobre a finalidade do financiamento que, quando especifica, informou o despiste
de exposicdes excluidas dos PABs.

As exposigdes em carteira excluidas dos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris referem-se a 100 M€
no setor NACE M. A exposi¢édo contemplada no setor M ¢ relativa a uma contraparte cuja atividade esta abrangida pelos
critérios de excluséo dos PABs, contudo, o codigo atribuido internamente (M70.10) diz respeito a sua atividade de gestéo
empresarial.
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O calculo das emissoes financiadas foi realizado de acordo com a metodologia “Financed Emissions Standard” do Partnership
for Carbon Accounting Financials (PCAF), de acordo com os ativos financeiros em carteira bancéria. A informag&o necesséria
para o calculo das emissdes é obtida de duas formas:

e Através da informag&o divulgada pelas empresas néo financeiras em carteira, nomeadamente a pegada de carbono
disponivel para 0 ano mais recente;

e Proxies setoriais no caso de indisponibilidade e/ou qualidade insuficiente de informagéo. A proxy setorial para os
ambitos 1, 2 e 3, sdo de natureza financeira:

o As emissdes de &mbito 1, baseiam-se na distribuicdo de emissdes diretas e volume de negdcios nacional
por NACE a 2 digitos (tCO2/M€), obtida através de fontes publicas europeias e nacionais, respetivamente;

o As emissdes de ambito 2, baseiam-se no método de localizagdo de acordo com os consumos de
eletricidade nacionais por NACE 2 digitos e Fator de Emissao Nacional (APREN 2024), de modo a obter a
intensidade por setor em tCO2/ME de volume de negécios;

o Para as emissdes de ambito 3, a estimativa das emissdes foi calculada tendo em conta trés categorias —
categoria 4, 6, 9 — relacionadas com o transporte de produtos comprados/vendidos e com o transporte de
mercadorias e passageiros. Estas categorias foram selecionadas com base na informagao publica
disponivel e nos requisitos de dados para o calculo das emissbes. Cada categoria é calculada através do
método da distancia sugerido pelo GHG Protocol. Este método requer dois inputs:

= Métricas de tonelada-quilémetro (t.km) e passageiro-quilometro (p.km), que medem
respetivamente o transporte de 1 tonelada ou 1 passageiro por 1 km por um determinado modo
de transporte, obtidas através de fontes publicas nacionais;

= Fatores de emissdo em toneladas de CO2-eq por t.km ou p.km.

A soma das emissdes de ambito 3 de todas as categorias calculadas é divida pelo volume de negécios de cada setor NACE
de modo a determinar as toneladas de CO2-eq/M€. A aplicagéo das proxies de intensidade carbdnica depende, assim, do
codigo NACE da atividade da contraparte e do seu volume de negdcios (em M€).

O GCA considera a informagdo divulgada para acompanhamento do cumprimento dos objetivos de descarbonizagéo
apresentados no Plano Net-Zero 2030 e métricas de alinhamento do portefélio (Modelo 3), no &mbito do seu compromisso
Net-Zero.
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valores em milhares de euros, exceto % e valores de emissoes

. __ Emissées financiadas por
Imparidade acumulada, variacoes

negativas acumuladas do justo valor EEE(RIT SIS, el
Montante escriturado bruto (Milhares EUR) g ) ! o ambito 2 e do ambito 3 da e EE
resultantes do risco de crédito e (colunai)):
o contraparte) (emtoneladas :
provisdes

de equivalente CO,) percentagemdo

montante
escriturado bruto Prazo

Do qual, exposicoes sobre >5anos | >10anos .
dacarteiraobtidoa| <=5anos >2 0S médio

empresas excluidas dos <=10 anos |<=20 anos

indices de referénciada UE Do qual, Do qual, Do qual, Do qual, pamrdfx [FEERD
X o Do qual, " Do qual, - e comunicagao de
alinhados como Acordo de | sustentaveis do .| exposicoes w exposicoes emissoes
. . exposicoes & exposicoes g - . informagées
Paris nos termos do ponto de vista dafase 2 néo dafase 2 néo financiadas do o
artigo 12.°,n.° 1, alineas d) a | ambiental (CCM) produtivas produtivas ambito 3 especificas da
empresa

g),e doartigo 12.°,n.° 2, do
Regulamento (UE) 2020/1818

Exposicoes sobre setores que i f paraas des climaticas* 5637348 374324 289548 -195292 -22464 -116689 492569 38587 3,4% 2525204 1423945 1639179 49019 6,82
A-Agricultura, silvicultura e pescas 811271 65594 46990 -28392 -3526 -16344 260044 2954 249765 250081 307732 3694 8,13
B-Industrias extrativas 69477 3220 945 -879 -239 -423 6527 107 44949 19148 5358 22 3,40

B.05 - Extracao de hulhae lenhite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
B.06 - Extracdo de petrdleo bruto e gas natural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
B.07 - Extracdo de minérios metalicos 33687 0 0 -5 0 0 3740 45 33687 0 0 0 0,08
B.08 - Outras indUstrias extrativas 35002 3220 479 -820 -239 -371 2648 61 11083 18539 5358 22 6,54
B.09 - Atividades de servicos de apoio as industrias extractivas 788 0 466 -53 0 -52 139 0 180 609 0 0 5,50
C-Industrias transformadoras 1014401 76824 68008 -44230 -4829 -28977 96904 17303 0,5% 541301 244609 227188 1302 5,61
C.10 - Industrias alimentares 209341 21174 17919 -11812 -944 -7271 6434 1186 100149 61046 47 995 151 6,06
C.11-Industriadas bebidas 139771 22136 4922 -5402 -2 009 -1742 4642 492 47476 41331 50763 201 7,48
C.12-Industriado tabaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
C.13 - Industria téxtil 43987 9188 1833 -1683 -410 -1200 1837 229 17615 16297 10057 17 6,59
C.14 - Industriado vestuario 22125 828 4843 -3384 -44 -3190 1172 130 14194 3914 3944 73 4,83
C.15 - Industriado couro e dos produtos do couro 20003 724 1657 -761 -54 -642 1493 123 11443 4755 3766 39 5,67
C.16 - Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobiliario; fabricagdo de ok 49669 3546 2257 -1652 -241 -1188 2042 238 34098 7519 7942 110 4,54
C.17 - Industriado papel e artigos de papel 8382 0 701 -270 0 -246 1607 37 1186 6501 691 3 6,80
C.18 - Impressao e reproducéo de suportes gravados 13701 1419 748 -358 -67 -201 469 61 6641 3498 3512 50 6,26
C.19 - Fabricacdo de coque e de produtos petroliferos refinados 8477 0 0 -106 0 0 1115 149 1437 7032 0 7 5,93
C.20 - Fabricacdo de substancias e de produtos quimicos 30021 1496 7432 -2130 -145 -1917 11163 8465 6,9% 21571 5979 2444 26 3,99
C.21 - Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farmacéuticas 7603 437 311 -351 -2 -311 127 35 4855 2737 0 11 4,47
C.22 - Fabricacdo de artigos de borracha 26448 373 1096 -315 -20 -250 1146 132 20964 1550 3904 30 3,41
C.23 - Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos 182775 6236 1376 -972 -253 -143 52268 777 1,6% 137481 25363 19848 83 2,89
C.24 - Industrias metalUrgicas de base 14284 82 0 -93 -10 0 1091 184 7904 1572 4797 11 6,59
C.25 - Fabricagdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamento 124631 2884 12670 -10014 -132 -6 902 6584 3744 65329 24232 34850 220 6,49
C.26 - Fabricacdo de produtos informaticos, eletrénicos e 6pticos 3525 0 0 -38 -1 0 18 4 1246 311 1966 2 9,05
C.27 - Fabricacdo de equipamento elétrico 8316 1541 0 -170 -126 0 125 32 2260 1449 4598 9 8,01
C.28 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos, ndo especificados 15677 1200 367 -467 -89 -278 761 40 5865 7377 2414 21 6,10
C.29 - Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques e semirreboques 14504 830 117 -167 -31 -117 1118 906 11206 2310 943 44 3,42
C.30 - Fabricacédo de outro equipamento de transporte 3446 252 204 -107 -29 -40 28 9 2528 0 912 7 4,16
C.31-Industriado mobilidrio 42047 1370 9141 -3617 -191 -3114 749 154 14060 14036 13844 106 7,70
C.32-Outras industrias transformadoras 9142 256 180 -211 -16 -160 379 103 3955 2311 2865 11 7,63
C.33 - Reparagao e instalacdo de maquinas e equipamento 16526 854 235 -147 -15 -67 536 72 7837 3487 5132 69 7,14,
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D-Producéo edistribuicao de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado
D35.1 - Producdo, transporte e distribuicdo de energia elétrica
D35.11 - Producéo de eletricidade
D35.2 - Producao de gés; distribuicdo de combustiveis gasosos por condutas
D35.3 - Producdo e distribuicao de vapor e ar condicionado
E-Abastecimento de d4gua, saneamento, gestao deresiduos e despoluicao
F-Construcao
F.41 - Construcéo de edificios
F.42 - Engenharia civil
F.43 - Atividades especializadas de construcao
G-Comeércio por grosso e aretalho, reparacédo de veiculos automéveis e motociclos
H-Transportes e armazenagem
H.49 - Transportes terrestres e transportes por oleoduto ou gasoduto
H.50 - Transportes por vias navegaveis
H.51-Transportes aéreos
H.52 - Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes
H.53 - Atividades postais e de correios
|- Atividades de alojamento e restauracao
L-Atividades imobilidrias
Exposicoes sobre setores disti d les que i for paraas
alteracdes climaticas*
K-Atividades financeiras e de seguros
Exposicoes sobre outros setores (codigos J,M— U da NACE)

Total

112379
99705
39762
12674

0

129570

487374

349706
55497
82171

893090

240896

133264

852
34989
71015

776

728468

1150422

1474398

502373
972025
7111746

100072

100072
100072

821
821

1039
22357
17061

1639

3657
70659

4914

4617

0

0

54
243
66 355
62542

70701

4698
66003

445025

114
113

0

0

0
3787
16157
12473
1336
2347
48681
5385
5050
1

0

238
95
31841
67640

36820

824
35996
326367

-484
-318
5
-166

0
1731
11749
-8570
-760
2419
-37995
-4292
3745
-10
-12
-442
-83
28035
-37506

-31480

-1689
-29791
-226772

-10
-4722
-3534

-3346

-266
-3080
-25809

-237
-63
-11656
-23824

-19210

-380
-18830
-135899

10402
10402
8059

29789
11232
5630
1848
3753
18336
49792
43383
379
4992
1016
22
7732
1811

492569

9160
9160
7011

143
1006
633
104
269
6175
1721

38587

44,4%
50,0%
100,0%

35,3%

100,0%
70,5%

58549
56 345
39762
2204

0
30294
360959
272569
46 564
41826
393246
180246
89663
246
34989
54890
459
159165
506730

681951

288543
393408

16671
6201

0
10470
0
61829
69503
43121
4336
22045
259894
29952
27494
605

0

1591
262
170700
301560

309462

40735
268726

16925
16925
0

0

0
36500
53456
33008
2743
17704
233562
30066
15576
0

0
14490
0
389374
339017

304230

32744
271487

3,4% 3207156 1733407 1943410
*Em conformidade com o Regulamento Delegado (UE) 2020/1818 da Comisséo, que complementa o Regulamento (UE) 2016/1011 no que respeita as normas minimas aplicaveis aos indices de referéncia da UE paraatransicao climatica e aos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris - Regulamento Normas de Referéncia
Climaticas -Considerando 6: Setores enumerados nas sec¢cdes AaH e nasecgédo L do anexo | do Regulamento (CE) n.° 1893/2006

QUADRO 80 — MODELO 1: CARTEIRA BANCARIA — INDICADORES DO POTENCIAL RISCO DE TRANSICAO ASSOCIADO AS ALTERAGOES CLIMATICAS: QUALIDADE DE CREDITO DAS EXPOSIGOES POR SETOR, EMISSOES E PRAZO DE VENCIMENTO RESIDUAL

20233 791/
20233 7,85
0 019

0 8,40

0 0,00

948 8,95
3456 4,14
1008 3,77
1854 327
595 6.30
6388 6,69
632 372
531 4,89

1 6,03

0 0,79

44 294

56 535
9229 9,64
3116 6.94
178755 7,77
140351 8,91
38404 721
227774 7,03
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Modelo 2 - Carteira bancaria - Indicadores do potencial risco de transigdo associado as alteragoes climaticas:
Empréstimos garantidos por bens iméveis — Eficiéncia energética dos iméveis dados em garantia

Seguindo as normas orientadoras da EBA, o preenchimento do Modelo 2 teve como objetivo avaliar o desempenho energético
dos imoveis residenciais e comerciais dados como garantias a empréstimos, bem como aqueles obtidos por dagéo, através
dos seus Certificados de Desempenho Energético (CDE, EPC na sigla inglesa) e das suas intensidades energéticas anuais
(KWh/m2).

Os EPC foram introduzidos através da Diretiva de Desempenho Energético de Edificios (2010/31/EU) e da Diretiva de
Eficiéncia Energética (2012/27/EU), tendo sido transcritos para a legislagéo portuguesa pelo Decreto-Lei n.° 118/2013, de 20
de agosto. A sua apresentagéo é obrigatoria para a venda ou o arrendamento de imoéveis em varios paises europeus, onde
se inclui Portugal. Importa, ainda assim, salientar que nas operagdes feitas antes da data da entrada em vigor da legislagao,
a sua apresentagao ndo era obrigatoria.

Os sistemas de dados do GCA est&o a ser preparados para acomodarem a informagdo completa do EPC para os empréstimos
garantidos por imoveis residenciais ou comerciais, tal como para os iméveis obtidos por dagdo. Entretanto, para colmatar
alguma auséncia de informacéo, foram desenvolvidas metodologias de recolha de EPC disponibilizados publicamente e de
estimagao de EPC, para a estimagao dos valores de intensidade energética, com base em informagdo que caracteriza os
imoveis. As exposicdes fora de Portugal sdo residuais, pelo que foram excluidas da analise por ndo se considerarem
significativas.

Utilizando os campos disponiveis nos sistemas do banco, como a morada, ano de construcao, referéncia de registo na
conservatoria, numero de identificagdo predial, nimero de fragéo, entre outros, foi recolhida informagéo relativa ao certificado
dos imdveis no portal do Sistema de Certificagdo Energética (SCE) da Agéncia para a Energia (ADENE). A recolha de
informagéo resultou numa cobertura de 16,5% da exposigao com informagéo real do rétulo EPC; para o restante montante
nao foi possivel identificar um certificado Unico dada a qualidade da informagédo sobre o imével ou porque o imdvel era
caracterizado como “sem classificagao” na plataforma.

A recolha de EPC reais, resultou que 3% da exposigéo colateralizada por iméveis possui EPC A (ou A+), 3,5% possui EPC
B (ou B-, ou B+), 3,4% possui EPC C, 2,7% possui EPC D, 2,3% possui EPC E, 1,6% possui EPC F e menos de 1% possui
EPC G. Para efeitos do preenchimento do Modelo 2, os EPC com classe A+ foram integrados na classe de colaterais A e 0s
EPC com classe B- e B+ foram integrados na de colaterais B.

Relativamente a exposigéo cuja caracterizagdo néo foi possivel via a SCE/ADENE, foi necessario, em primeiro lugar, estimar
o rotulo EPC dos imdveis para, de seguida, determinar a pontuagdo energética. Para tal, com base na populagéo de
certificados reais, definiram-se amostras-tipo consoante a tipologia do imével, o seu zonamento climatico e o ano de
construgdo. Para cada uma destas amostra-tipo, foi determinado um valor de EPC médio, que foi atribuido aos iméveis com
as mesmas caracteristicas. Foi possivel estimar rotulo EPC para 95% do montante de exposi¢éo néo caracterizada.

A classe de pontuacéo energética foi estimada para toda a exposigao colateralizada e para a exposicao relativa aos iméveis
em dacdo, incluindo exposicdo caracterizada por informacdo de EPC real e estimada. Foram utilizados os valores da
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), que determina para cada EPC em Portugal, residencial ou comercial,
um valor padréo de intensidade de consumo energético (kWh/m2). Da aplicacéo desta metodologia de estimag&o, resultou
que 62% da exposicdo a imoveis esta concentrada na categoria <100 kWh/m2, 30% na categoria entre os 100 e os 200
kWh/m2 e os restantes 8% na categoria entre os 200 e os 300 kWh/m2. Segundo os valores do PCAF, para Portugal, o
valor maximo de consumo energético em edificios residenciais é de 105,4 kWh/m2 e para edificios comerciais € de 222,9
kWh/m2, ambos correspondestes a um EPC F; em consequéncia, as categorias relativas a consumos superiores a 300
kWh/m2 n&o séo utilizadas.

No ambito do seu compromisso Net-Zero, 0 GCA estabeleceu metas de descarbonizacdo para imoveis residenciais e
comerciais em carteira até 2030. O cumprimento das metas estabelecidas, alinhado com as Diretivas Europeias de melhoria
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de desempenho do stock imobiliario, implicam uma gestao ativa da distribuicdo dos EPC, em particular das classes com
performances energéticas mais baixas, geralmente visadas por necessidade de reconverséo (classes abaixo de C). O Grupo
Crédito Agricola disponibiliza atualmente aos seus clientes, uma linha de crédito habitagdo - CA Casa Energia Eficiente que
atribui bonificagao de spread para imdveis com classe energética A+, A ou B.
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amounts in thousands of euros

Total gross carrying amount amount

Level of energy efficiency (EP score in kWhImzofcollateral) Level of energy efficiency (EPC label of collateral) Without EPC label of collateral
Counterparty sector
Of which level of energy
5 <= 3<= efficiency (EP score in
;<= >100;<=200 | >200;<=300 >500 zy(
kWh/m® of collateral)
estimated
Total EU area 8672555 5357492 2574472 679489 0 0 0 254126, 306407 295413 237418 198749 140196 7239946 6899476
Ofwhich Loans collateralised by commercial 4197258 1148692 2384829 663737 0 0 0/ 20031 118671 120793 29921 15463 8633 3883746 3603191
immovable property
Ofwhich Loans collateralised by residential 4336227 4181048 143968 0 0 0 0 233148 184882 171353 206188 182321 129891 3228442 3218118
immovable property
Ofwhich Collateral obtained by taking possession: 139071 27752 45675 15752 0 0 0 946 2854 3266 1309 965 1672 301 127758 78166
residential and commercialimmovable properties
Of which Level of energy efficiency (EP scorein
A X 8672555 5357492 2574472 679489 0 0 0 7239946 6899476
kWh/m® of collateral) estimated
Total non-EU area 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qf which Loans collateralised by commercial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
immovable property
Qf which Loans collateralised by residential 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
immovable property
Of \fvhlch Collateral obtalﬁeq bytaking possess}on: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
residentialand commercialimmovable properties
Of which Level of energy efficiency (EP scorein
0 0 0 0 0 0 0 0 0

KWh/m?of collateral) estimated

QUADRO 81 — MODELO 2: CARTEIRA BANCARIA — INDICADORES DO POTENCIAL RISCO DE TRANSIGCAO ASSOCIADO AS ALTERAGOES CLIMATICAS: EMPRESTIMOS GARANTIDOS POR BENS IMOVEIS — EFICIENCIA ENERGETICA DOS IMOVEIS DADOS EM GARANTIA
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Modelo 3 - Carteira bancaria - Indicadores do potencial risco de transigdo associado as alteragoes climaticas:
Métricas de alinhamento

Em conformidade com o Regulamento de Execugéo (UE) 2021/637 de 15 de margo de 2021, alterado pelo Regulamento (UE)
2022/2453 de 30 de novembro de 2022 (“ITS”), o Grupo Crédito Agricola (GCA) cumpre os requisitos de divulgagéo e
disciplina de mercado no ambito dos riscos ESG. Este compromisso reflete-se na apresentacdo do Modelo 3, que inclui
métricas de alinhamento relacionadas com os potenciais riscos de transi¢cao decorrentes das altera¢des climaticas.

Neste contexto, o GCA descreve os esforcos de alinhamento com os objetivos do Acordo de Paris, abrangendo setores
obrigatorios, tal como definido pelos standards técnicos (Anexo XL, Modelo 3, n.° 3), e adicionais quando relevantes para a
atividade do Grupo. Estas iniciativas séo fundamentais no planeamento e estratégia de transi¢éo do banco, € ja tém vindo a
ser desenvolvidas e incorporadas, desde 2023, no dmbito do Plano de Transi¢do Net Zero. Estas estimativas sustentam
discussdes estratégicas e ajustes no planeamento de fransicdo, assegurando a adaptagdo as exigéncias do ITS. O Banco
reafirma, assim, 0 seu compromisso com praticas alinhadas as metas climaticas globais e a transparéncia na divulgacéo de
informagdes ESG.

A metodologia utilizada pelo GCA apresenta os seguintes passos:
e  Perimetro de consolidac&o: Foi considerado o perimetro de consolidagéo prudencial do Grupo Crédito Agricola;

e Abrangéncia da Carteira Bancéaria: Foram abrangidos todos os elementos da carteira bancaria correspondentes a)
a empréstimos e adiantamentos, b) titulos de divida e c) instrumentos de capital proprio de sociedades néo
financeiras;

o  Setores avaliados: Foram desenvolvidas métricas de alinhamento para quatro dos oito setores obrigatérios definidos
no Modelo 3 (Energia, Combustdo de combustiveis fosseis, Aviagéo e Produtos Quimicos) e para um setor adicional
(Setor da Agricultura). A selegao desses setores foi realizada com base num exercicio de avaliagao de materialidade
dos setores obrigatdrios, priorizando aqueles considerados estratégicos para o Grupo Crédito Agricola. Este critério
assegurou a robustez das divulgagdes e permitiu identificar outros setores relevantes a integrar no modelo;

e (Codigos NACE considerados: Com base nos esclarecimentos emitidos pela EBA (ID 2024_6974), foram incluidos
apenas os codigos NACE compativeis com as trajetorias de descarbonizagao da Agéncia Internacional de Energia
(IEA), com a excecdo do setor da Agricultura cuja compatibilidade de cobertura estd subjacente ao cenério de
benchmarking UTS OECM (alinhado com o cenario considerado no Plano Net Zero do Grupo). Adicionalmente, a
abordagem inclui também a identificacdo dos coédigos NACE de holdings, sociedades gestoras e grupos
diversificados potencialmente relacionados com as atividades detalhadas nos critérios regulamentares do Modelo 3.

e Recolha de informagao: Os calculos basearam-se em dados publicos das empresas, sempre que disponiveis. Em
alternativa, foram utilizadas médias setoriais fornecidas pela IEA ou pelo UTS OECM.

Relativamente ao preenchimento do modelo 3:

e Coluna [a] - Setor: Descri¢do dos setores considerados obrigatérios segundo o Regulamento de Execugéo (UE)
2021/637 de 15 de margo de 2021, alterado pelo Regulamento (UE) 2022/2453 de 30 de novembro de 2022 (“ITS”).
Para além dos setores de divulgagao obrigatoria, por ser um setor estratégico para o negécio do GCA e ja integrar
0 seu Plano Net Zero, foi também incluido o setor da Agricultura, como um setor adicional;

e Coluna [b] - Setores NACE (a minima): Descricdo dos setores selecionados para o desenvolvimento das métricas
de alinhamento. Foram considerados os mais intensivos dentro de cada setor — em linha com o ambito setorial das
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trajetdrias climaticas da IEA -, ou seja, os NACEs considerados como produtivos e NACE de holdings, sociedades
gestoras e grupos diversificados sempre que relevante;

e Coluna [c] - Montante escriturado bruto da carteira: A posigdo em risco divulgada refere-se ao montante bruto no
balanco, a data de 31 de dezembro de 2025, conforme indicado na coluna [e];

e  Coluna [d] - Métricas de alinhamento: As métricas divulgadas asseguram consisténcia com as trajetérias definidas
pela IEA (em conformidade com o esclarecimento EBA ID 2024_6974), exceto no setor da Agricultura, onde a
trajetdria segue o cenario UTS OECM. Estas métricas refletem a atividade financiada pelo Banco. No futuro, 0 GCA
continuara a avaliar as informacdes divulgadas pelas contrapartes e os ativos financiados, ajustando as métricas
sempre que necessario;

e Coluna [f] e [g] — Distancias e meta para 2028: As distancias apresentadas nas colunas [f] e [g] baseiam-se no
cenario NZE2050 da IEA nos setores obrigatorios, e no cenario UTS OECM para o setor adicional. Ao determinar a
ambicao referida na coluna [g] (ou seja, ano de referéncia + 3 anos), 0 GCA avaliou a) as suas exposi¢des correntes
e 0s respetivos prazos; b) a capacidade efetiva de engagement com clientes e contrapartes; ¢) a existéncia ou
auséncia de compromissos net zero dos clientes; d) os planos nacionais de descarbonizagéo e 0 seu desempenho
até a data; e, e) a ambigao de transi¢do de cada setor;

o Assim, a ambigao da coluna [g] reflete a melhor perspetiva do GCA para a transi¢éo do setor e grupo de empresas
em causa, considerando os cenarios climaticos e econémicos disponiveis, sem comprometer a ambigdo de
alinhamento com o cenario NZE2050 da IEA e o cenario Net zero 1.5 °C sectorial da UTS OECM até 2030.

No apuramento da meta associada a coluna [g], que corresponde ao ano de referéncia acrescido de trés anos, o Banco
efetuou uma avaliagdo do seu desempenho a dezembro de 2025. Esta avaliagdo foi realizada em comparagédo com o ano
anterior e os valores de referéncia anuais projetados, os quais delineiam as trajetorias de descarbonizagdo setoriais
estabelecidas pelo Banco.

A semelhanca do verificado no reporte do periodo anterior, entre os cinco setores analisados, o setor da aviagdo continua a
evidenciar um nivel de desalinhamento material face a trajetoria definida no cenario IEA NZE2050. Ainda assim, no periodo
em analise, registou-se uma reducao da intensidade carbonica da carteira e da consequente distancia face a meta de 2030.
Esta evolugdo positiva ocorre, apesar do aumento da exposicdo ao setor, maioritariamente associada a reducdo da
intensidade das emissdes dos clientes com informagdo disponivel, bem como pela revisédo dos benchmarks setoriais
publicada pela [EA.

Nos setores da energia, agricultura e combustiveis fosseis, observou-se igualmente uma evolugéo favoravel dos indicadores,
refletida na redugéo das distancias face as metas de 2030 definidas no cenario IEA NZE2050. Importa, contudo, salientar que
esta evolugdo decorre, em parte, da atualizagdo dos valores de referéncia da |EA, com impacto direto nas métricas de
intensidade carbonica e, consequentemente, nos niveis de alinhamento apurados.

Em sentido inverso, o setor dos produtos quimicos registou uma deterioragao dos indicadores de alinhamento, evidenciada
pelo aumento da métrica de alinhamento e pelo agravamento da distancia face a meta de 2030. Esta evolug&o encontra-se
associada ao aumento da intensidade carbénica média da carteira neste setor, ndo obstante a reducdo da exposi¢éo de
crédito. Tal resulta, por um lado, da atualizagdo dos benchmarks setoriais da IEA, que implicou uma revisdo em alta dos
valores de referéncia e que, através da utilizacdo de proxies para clientes sem informacao publica disponivel, se refletiu na
intensidade média da carteira; e, por outro, da entrada de clientes, cuja intensidade carbénica, suportada em dados reais, se
situa acima da média da carteira e dos valores de referéncia mais recentes para o setor.
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valores em milhares de euros, exceto % e valores de emissdes

Montante DINENEEEICE]

Setores NACE (a ) Métricade o Meta(ano de
. escriturado bruto da ) Ano de referéncia: | NZE2050 daAlE,em ..
minima) ) Alinhamento** referéncia+ 3 anos)
carteira Yo ***
Energia 35.11,64.202 142444 14,6 gCO2/kWh 2025 0% 24,3
Combustdo de combustives 06.10,06.20,08.92,
L 100072 69,5 kgCO2eq/GJ 2025 22% 63
fosseis 09.10,19.20,70.100
Automdvel 29.1 134 - 2025
Aviagao 51.1 34989 146,2 gCO2/pkm 2025 60% 91
Transporte maritimo 50.2,70.100 6997 - 2025
Producéo de cimento, clinquere
23.51 0 - 2025
cal
Pr a f
'od'u't;ao de, Frro eaco,coquee 24.10,24.42 3018 - 2025
minério metalico
Produtos quimicos 20.1 14593 30,5 kgCO2/GJ 2025 37% 24
Agricultura 01 743003 301,4gC02/kWh1 2025 115% 204

*** Distanciaem notagdo pontual (PiT) em relacdo ao cendrio 2030 NZE2050, em % (para cada métrica)

QUADRO 82 — MODELO 3: CARTEIRA BANCARIA — INDICADORES DO POTENCIAL RISCO DE TRANSIGAO ASSOCIADO AS ALTERAGOES CLIMATICAS: METRICAS DE ALINHAMENTO
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* Listados setores NACE aconsiderar

e Colunab -Setores NACE (no minimo) - Setores ** Exemplos de métricas - lista ndo exaustiva.
obrigatdrios As instituicdes devem aplicar as métricas
Setorno template Setor Cédigo definidas pelo cenario dalEA
Transporte maritimo Transporte 301
Transporte maritimo Transporte 3011
Transporte maritimo Transporte 3012
Transporte maritimo Transporte 3315
Transporte maritimo Transporte 50 Toneladas médi,as. de CO, por passageiro-km
— Médiade gCO,/MJ
Transporte maritimo Transporte 501 R
Transporte maritimo Transporte 5010 Percentagem média de tecnologias de elevada
Transporte maritimo Transporte 502 intensidade de carbono (ICE)
Transporte maritimo Transporte 5020
Transporte maritimo Transporte 5222
Transporte maritimo Transporte 5224
Transporte maritimo Transporte 5229
Energia Energia 27
Energia Energia 2712
Energia Energia 3314
Energia Energia 35 Toneladas médias de CO, por MWh
Energia Energia 351 e
Energia Energia 3511 Percentagem médiadetecnologias deelevada
Energia Energia 3512/ intensidade de carbono (petréleo, gas, carvdo)
Energia Energia 3513
Energia Energia 3514
Energia Energia 4321
Combustdo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 91
Combustédo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 910
Combustao de combustiveis fésseis Petréleo e gas 192
Combustao de combustiveis fésseis Petréleo e gas 1920
Combustdo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 2014
Combustédo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 352
Combustao de combustiveis fosseis Petréleo e gas 3521 Toneladas médias de CO, por GJ
Combustao de combustiveis fésseis Petréleo e gas 3522 e
Combustdo de combustiveis fésseis Petroleo e gas 3523 Percentagemmédiadetecnologias deelevada
Combustao de combustiveis fosseis Petroleo e gas 4612 intensidade de carbono (ICE)
Combustao de combustiveis fésseis Petréleo e gas 4671
Combustdo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 6
Combustdo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 61
Combustao de combustiveis fésseis Petréleo e gas 610
Combustao de combustiveis fésseis Petréleo e gas 62
Combustdo de combustiveis fésseis Petréleo e gas 620
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Producéo deferro e ago, coque e minério metélico Aco 24

Producéo deferro e ago, coque e minério metalico Ago 241

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Aco 2410

Producéo deferro e aco, coque e minério metélico Aco 242

Producéo deferro e ago, coque e minério metélico Aco 2420

Producéo deferro e ago, coque e minério metalico Aco 2434

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Aco 244

Producéo deferro e aco, coque e minério metélico Aco 2442

Producéo deferro e aco, coque e minério metélico Aco 2444

Producéo deferro e ago, coque e minério metélico Aco 2445

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Aco 245 Toneladas médias de CO, portonelada de

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Aco 2451 producao

Producéo deferro e aco, coque e minério metélico Aco 2452 e

Produc&o de ferro e aco, coque e minério metalico Aco 25| Percentagem médiadetecnologias de elevada

Producéo deferro e ago, coque e minério metalico Aco 251 intensidade de carbono (ICE)

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Aco 2511

Producéo de ferro e ago, coque e minério metélico Aco 4672

Producéo deferro e ago, coque e minério metélico Carvao 5

Producéo deferro e ago, coque e minério metalico Carvao 51

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Carvao 510

Producéo deferro e aco, coque e minério metalico Carvao 52

Producéo deferro e aco, coque e minério metélico Carvao 520

Producéo deferro e ago, coque e minério metélico Aco 7

Producéo de ferro e ago, coque e minério metalico Aco 72

Producéo deferro e aco, coque e minério metalico Aco 729

Combustao de combustiveis fésseis Carvao To,ngladas médiasvdeCOZporGJ'epercc'antagem
médiadetecnologias de elevadaintensidade de

Combustao de combustiveis fésseis Carvao 9 carbono (ICE)

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 235

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 2351

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 2352 Toneladas médias de CO, por tonelada de

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 236 producéo

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 2361 €

Produgao de cimento, clinquer e cal Cimento 2363 Percentagemmédiadetecnologias deelevada

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 2364 intensidade de carbono (ICE)

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 811

Producéo de cimento, clinquer e cal Cimento 89

Aviacao Aviacao 3030

Aviacao Aviacao 3316

Aviacio Aviacao 511 Percentagem médiade cornbAustl’veis deaviacao

sustentaveis

Aviagdo Aviacao 5110 e

Aviagéo Aviagéo 512 toneladas médias de CO, por passageiro-km

Aviacao Aviacao 5121

Aviagéo Aviagéo 5223

Industria automovel Industriaautomovel 2815

Industria automével Inddstriaautomaével 29

Inddstria automével Industriaautomaével 291| Toneladas médias de CO, por passageiro-km

Industria automével Industria automoével 2910 e

Industria automavel Industria automavel 292| Percentagem média detecnologias de elevada

Industria automavel Industria automavel 2920 intensidade de carbono (ICE)

Industriaautomével Industriaautomaével 293

Industria automével Industriaautomoével 2932

QUADRO 83 — LISTA DOS SETORES NACE A CONSIDERAR
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Modelo 4 - Carteira bancaria - Indicadores do potencial risco de transigdo associado as alteragoes climaticas:
Exposicoes as 20 empresas com utilizagdo mais intensiva de carbono

Nesta sec¢do apresenta-se as exposicoes do perimetro da carteira bancaria, excluindo ativos mantidos para negociagao e
mantidos para venda, as 20 empresas com utilizacdo mais intensiva de carbono.

De modo a garantir comparabilidade de resultados, considerou-se a lista dos Carbon Majors Database atualizada pelo Climate
Accountability Institute em 2025, que considera os valores de emissdes de CO2 e historicos agregados por empresa.

Considerou-se os perimetros consolidados das empresas listadas no top 20 a dezembro de 2025, de modo a identificar as
subsidiarias pertencentes aos grupos diversificados. No ambito da atualizacdo mais recente do dataset da Carbon Majors,
verificou-se a remogdo de um grupo empresarial anteriormente incluido na lista de maiores emissores cumulativos de gases
com efeito de estufa. Esta alteragao teve implicagOes diretas na analise de materialidade climatica conduzida pelo GCA, dado
que a instituicdo detinha exposicoes a subsidiarias pertencentes a esse grupo. Com a exclusao do mesmo da base de dados
atualizada, e ndo existindo suporte metodolégico que justifique a sua manutencdo na amostra de entidades analisadas,
procedeu-se novamente a desclassificacdo da exposicao correspondente para efeitos de reporte. Esta deciséo esta alinhada
com os critérios definidos para a utilizacdo de fontes externas reconhecidas, assegurando a integridade e a consisténcia da
abordagem adotada na identificacdo de contrapartes com relevancia climatica significativa.

Montante
escriturado bruto

relativo as Dos quais, )
Montante .. ) Numero das 20
contrapartesem sustentaveisdo |Prazo de vencimento

escriturado bruto " ) L. empresas mais
comparagao como ponto de vista médio ponderado i ,
(agregado) : poluentesincluidas
total do montante ambiental (CCM)

escriturado bruto
(agregado)*

0,00 0,00% 0 0 0

*Para as contrapartes que se contam entre as 20 empresas com maiores emissdes de carbono do mundo

QUADRO 84 — MODELO 4: CARTEIRA BANCARIA — INDICADORES DO POTENCIAL RISCO DE TRANSICAO ASSOCIADO AS ALTERACOES CLIMATICAS: EXPOSIGOES AS 20 EMPRESAS COM UTILIZAGAO MAIS INTENSIVA DE
CARBONO
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Modelo 5 - Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteragoes climaticas: Exposi¢oes
sujeitas a risco fisico [Metodologia “Pilar 3”, alto e severo]

Seguindo as normas orientadoras da EBA, o preenchimento do Modelo 5 teve como objetivo avaliar as exposicoes do GCA
aos riscos fisicos climaticos, agudos e cronicos. No ambito desta analise, foram avaliadas exposi¢oes a empresas nao
financeiras, por sector (nivel 1 da nomenclatura NACE), exposicdes colateralizadas por ativos imoveis (residenciais e
comerciais) e imdveis adquiridos por dagéo. Nesta avaliagdo, foram incluidas as exposi¢des a empréstimos e adiantamentos,
instrumentos de capital e titulos de divida.

Os riscos fisicos, resultantes dos efeitos fisicos das alteraces climaticas e da degradagéo ambiental, podem ser classificados
em dois tipos: agudos, quando surgem de eventos climaticos e meteorolégicos e provocam uma rapida destrui¢do do
ambiente; e cronicos, quando decorrem de alteragdes progressivas nos padrdes climaticos e meteoroldgicos ou de uma perda
gradual dos servigos dos ecossistemas.

A avaliagdo a riscos fisicos em Portugal Continental baseou-se numa metodologia interna, informada por dados
georreferenciados da Avaliagdo Nacional de Riscos (2023), produzida pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecéo
Civil (ANEPC) e disponibilizada no portal InfoRiscos . Esta informagao foi descarregada e manipulada utilizando software de
Sistemas de Informacdo Geografica (SIG), tendo sido caracterizada ao nivel da Freguesia. Para as Regides Autdnomas, a
avaliagao de risco foi feita a nivel regional, utilizando informacado do portal ThinkHazard!, desenvolvido pela Global Facility for
Disaster Reduction (GFDRR) do Banco Mundial. As exposi¢des fora de Portugal dentro do universo considerado s&o residuais
e com informagdo incompleta nos sistemas digitalizados, pelo que foram excluidas da analise por ndo se considerarem
significativas.

Na analise, foram considerados cinco riscos fisicos climaticos; trés riscos agudos (Inundagdes, Incéndios Florestais e
Deslizamentos de Terra) e dois riscos cronicos (Ondas de Calor e Secas). Para os riscos fisicos que se consideraram mais
importantes para o territorio portugués -inundagdes, incéndios florestais e secas - desenvolveu-se ainda uma metodologia de
vulnerabilidade sectorial, para melhor detalhe nos resultados de risco fisico. Na anélise de colaterais imoveis (residenciais ou
comerciais), de imoveis em dagéo e no sector L (Real Estate), dada a tipologia das exposicdes, assumiu-se que ndo estariam
sujeitos a riscos cronicos de secas e ondas de calor, uma vez que nao provocarao danos diretos nos edificios. Considerou-
se uma exposicao como sendo sensivel se esta estivesse exposta a risco alto ou severo a qualquer um dos riscos agudos
Oou Cronicos.

A metodologia contempla também uma componente de cenarizagdo climéatica, apoiada nos dados da ferramenta INFORM
Climate Change Risk da Comiss&o Europeia. Para tal, obtiveram-se dados para dois horizontes temporais (2050 e 2080) e
para trés cenarios: RCP4.5 - SSP1, RCP4.5 — SSP2 e RCP8.5 — SSP3. Estes cenarios podem ser equiparados aos cenarios
da Network for Greening the Financial System (NGFS), utilizados pelo setor bancério na avaliagdo e monitorizacdo da
exposicao dos seus portfélios aos riscos climaticos. Os cenarios climéticos RCP utilizados correspondem, respetivamente,
aos seguintes cenarios NGFS: Net Zero 2030, Delayed Transition e Current Policies. Para as exposi¢des com maturidade
inferior a 10 anos, foram utilizados os niveis de risco correspondentes ao cenario base (2022), enquanto para as maturidades
superiores escolheu-se o cenario RCP4.5-SSP2 (Delayed Transition) para o ano de 2050. Este € um cenario intermédio, onde
se assume que néo ira haver uma diminuigdo das emissdes de CO2 antes de 2030, havendo depois politicas robustas para
que o aumento da temperatura média global ndo ultrapasse os 1,8°C em 2050, tendo por isso um impacto moderado nos
riscos fisicos.

A aplicagdo da metodologia esta dependente do codigo de atividade NACE da contraparte e de informagéo relativa a
localizagéo da contraparte ou do ativo imobiliario em avaliagdo. Para as exposi¢des a empresas ndo-financeiras, ndo havendo
atualmente melhor informagéo disponivel, nomeadamente sobre a localizagdo dos seus principais ativos produtivos, foi
utilizada a localizagdo da sede para classificagdo da sua exposicao aos riscos fisicos. A localizagdo dos imoveis foi obtida
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através da informacado da Freguesia presente no sistema ou, quando esta ndo estava disponivel, através do codigo postal da
morada.

Da aplicagéo do modelo de riscos fisicos a carteira bancaria do GCA, concluiu-se que os sectores mais expostos a ambos o0s
tipos de riscos fisicos (agudos ou crénicos) s&o os sectores C, F e G.

Analisando apenas a exposi¢éo a riscos fisicos agudos, apenas o sector D possui uma exposicao igual a 56%, estando os
restantes abaixo, destacando-se os sectores H e E com 40% e 39% e o setor L com 38%. Relativamente & exposi¢éo aos
riscos cronicos, os sectores mais expostos s@o os sectores A e B (68% e 69%), o sector E (61%) e o sector G (50%).

Conclui-se assim que na globalidade dos sectores econdmicos abrangidos pela analise, 54% da exposi¢ao € sensivel a riscos
fisicos, sendo que 31% dessa exposi¢éo possui uma maturidade menor ou igual a 5 anos. Da exposigao sensivel a riscos
fisicos, 31,7% possui maturidade superior a 10 anos, sendo nesta que existe uma maior probabilidade de os impactos
inerentes a estes riscos se materializarem.
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valores em milhares de euros

Montante escriturado bruto

Do qual, exposicoes sensiveis ao impacto de fenémenos fisicos relacionados com as alteracdes climaticas

Do qual, Imparidade acumulada, variagcoes negativas
Desagregacao por escaldo do prazo de vencimento uw q}Ja}, gC q.ua_l, exposicées acumuladas do justo valorresultantes do
exposicoes | exposicoes . . - .
e e sensiveis ao risco de crédito e provisées
Portugal sensiveisao | sensiveis ao ———
impacto de impacto de p, Do qual,
. . fenémenos Do qual, "
fenémenos | fenémenos L. o exposicoes
L. tanto crénicos |exposicoes da -
crénicos severos nao Do qual,
o ) . como severos fase 2 ) Do qual, "
>5anos<=10| >10anos<= Prazo médio | relacionados | relacionados ) produtivas " exposicoes
<=5anos >20 anos relacionados exposicoes da _
anos 20 anos ponderado comas comas nao
- - comas A
alteracoes alteracoes - produtivas
L s alteracoes
climaticas climaticas L L
climaticas
A-Agricultura, silvicultura e pescas 811271 148619 164712 269435 3172 8,98 547 884 195146 157091 50842 32793 -18853 -2636 -11638
B-Industrias extrativas 69477 38056 5233 5358 22 2,47 47692 10569 9593 2729 907 -685 -227 -410
C-Industrias transformadoras 1014401 201935 104050 187756 1095 7,50 433373 259627 198163 52808 38380 -23657 -3689 -16 646
D-Producéo e distribuicao de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado 112379 45723 16671 2236 2 2,91 6097 63193 4658 821 0 -200 -23 0
E -Abastecimento de 4gua, saneamento, gestao de residuos e despolui¢do 129570 14822 35092 33729 942 10,54 78410 50266 44091 794 3428 -1299 -13 -1141
F-Construcédo 487374 187701 35306 40439 3293 4,93 221441 147313 102015 14360 10837 -6315 -711 -4 099
G-Comércio por grosso earetalho, reparagdo de veiculos automéveis e 893090 204304 131301 180547 5908 7,80 449587 287907 215433 43704 29911 -18658 -2078 -13440
H-Transportes e armazenagem 240896 112495 17064 15801 546 3,60 79002 96 954 30050 3465 2357 -2441 -636 -1448
L-Atividades imobilidrias 1150422 176924 165957 87730 2904 7,04 0 433514 0 17592 25920 -13516 -552 -9816
Empréstimos garantidos porimodveis de habitagéo 4336227 20400 65739 355625 1526329 26,76 0 1968093 0 1753526 40957 -26578 -7457 -16124
Empréstimos garantidos porimdveis comerciais 4197258 403107 404952 780995 13635 9,22 0 1602688 0 1482245 80017 -51794 -6753 -31618
Bens dados em garantiarecuperados 139071 0 0 0 49383 0 0 49383 0 0 0 0 0 0
Outros setores relevantes (reparticdo infra, se for caso disso) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

QUADRO 85 — MODELO 5: CARTEIRA BANCARIA — INDICADORES DE POTENCIAL RISCO FiSICO ASSOCIADO AS ALTERAGOES CLIMATICAS: EXPOSICOES SUJEITAS A RISCO FiSICO
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14. ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS REQUISITOS DE CAPITAIS

O GCA realiza, periodicamente, analises de sensibilidade e exercicios de testes de esforgo, incluindo reverse stress tests,
constando os seus principais resultados do Plano de Recuperagao, do ICAAP e do ILAAP.

141 TESTES DE ESFORGO

14.1.1 Enquadramento e conceito

Os testes de esforgo traduzem uma metodologia de gestdo de riscos que visa avaliar efeitos potenciais, nas condicdes
financeiras de uma instituicdo, resultantes de alteragdes de fatores de risco em fungdo de acontecimentos excecionais, mas
plausiveis, devendo ser considerados todos os riscos materialmente relevantes. Constitui, desta forma, uma ferramenta que
contribui para a prudente gestdo adequada dos riscos econdémicos e o capital interno, avaliando-os no quadro dos testes de
esforgo, facultando uma melhor percecdo do respetivo perfil. Os resultados obtidos, recorrendo a testes estatisticos e
simulagdes, destinam-se a avaliar a capacidade de absorver o impacto de acontecimentos adversos, através da
adequabilidade dos fundos proprios e detecdo de eventuais vulnerabilidades que podem traduzir-se na necessidade de
adocao de medidas corretivas. O exercicio configura um instrumento de gestdo interno e de supervisdo prudencial através
do qual o regulador monitoriza 0 GCA sobre as necessidades potenciais de capital num teor vincadamente prospetivo a partir
de cenarios macroecondmicos definidos no &mbito do Plano de Financiamento e Capital (FCP). Nos principais aspetos a
monitorizar, salientam-se a evolugao do balango, dos resultados de exploragéo e da solvéncia, assim como, o detalhe das
carteiras de recursos, crédito e de titulos e, ainda, das respetivas imparidades.

Os testes de esforgo possuem trés vertentes distintas:

i.  Anadlises de sensibilidade — sao entendidas como avaliagbes do impacto, nas condi¢des financeiras, da variacdo de
um unico fator de risco.

ii.  Andlises de cenario — sdo entendidas como avaliagdes do impacto conjunto, nas condigdes financeiras, da variagéo
de vérios fatores de risco em simultaneo.

ii.  Reverse Stress Test — identificagdo dos pontos criticos e respetivo grau de severidade do cenario e/ ou choques a
partir dos quais estaria comprometida a viabilidade ou sustentabilidade do modelo de negdcio.

O GCA executa regularmente estes exercicios, designadamente no ambito do Plano de Recuperagéo do Grupo, em que sao
realizados reverse stress tests e, também, no contexto do Processo de Auto-Avaliacdo da Adequagéo do Capital Interno
(ICAAP) que envolvem a realizagdo de analises de sensibilidade.

14.1.2  Ambito

Os testes de esforgo séo executados em base consolidada do GCA para os riscos materialmente relevantes.

14.1.3 Modelo de governagao

O modelo de governagdo definido para o GCA no processo de realizagdo dos Testes de Esforco estabelece as
responsabilidades de cada 6rgdo e a incorporagdo dos seus resultados na tomada de decisdo e na atividade diaria.
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Concretiza-se de forma ciclica e é composto por trés processos: Planeamento, Teste de Esforco e Ciclo de Gestéo,
interligados por fluxos de informagéao, conforme traduzido no seguinte esquema:

Definicdo do
Enquadramento

Planeamento

"‘ Planeamento

Criagao/
Actualizagao

Aprovagao
Teste de Esforgo

Execucao

Reporting

Andlise

Monitorizagao Quantificacao
Ciclo de Gestao

Implementagio Definigao

FIGURA 18 - CICLO DE TESTES DE ESFORGO

Os testes de esforgo visam avaliar efeitos potenciais, nas condigdes financeiras de uma Instituigao, resultantes de alteragoes
de fatores de risco em funcdo de acontecimentos excecionais, mas plausiveis, considerando todos os riscos materialmente
relevantes. Constituem, desta forma, uma ferramenta que contribui para a prudente gestdo de riscos facilitando uma melhor
percecado do perfil de risco das Instituicdes. Em particular, os reverse stress tests permitem identificar os pontos criticos na
respetiva situacéo financeira a partir dos quais estaria comprometida a viabilidade ou sustentabilidade do modelo de negécio.
De seguida, define-se 0 @mbito dos testes efetuados pelo GCA. Atendendo a natureza do exercicio dos reverse stress tests,
foram, assim, considerados os riscos relevantes para atingir os pontos criticos que inviabilizam 0 modelo de negécio do GCA.
Dada a complexidade do exercicio e a necessidade de se percecionar a totalidade dos impactos nas condigdes financeiras
do Grupo, definiu-se um horizonte temporal de um ano. O esquema abaixo apresenta a metodologia definida para a analise
de cenarios dos reverse stress tests, que € decomposta em quatro passos sequenciais.

3

Fator de Risco 1 Ponto de Quebra [l
[ A% 1
Fator de Risco 2 Pontode Quebra NN 4
Vulnerabilidade e
Medidas Corretivas ou de
Fator de Risco 3 Ponto de Quebra Contingéncia
— A% 3
Fator de Risco 4
| . Pontode Quebra
A% 4

FIGURA 19 — REVERSE STRESS TESTS

Pontos Criticos de
Sustentabilidade e
Viabilidade

Riscos Relevantes
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14.1.4 Metodologia

A metodologia geral subjacente a concecédo dos Testes de Esforgo pretende garantir a aderéncia dos testes executados a
realidade do Grupo e ao enquadramento macroeconémico atual e previsivel e tem em conta a envolvente externa e a interna.
Apobs a execucdo dos testes sao elaborados relatorios de gestdo e reporte interno e para o supervisor.

14.1.5 Plano de Recuperagéo

Com o objetivo de identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas para corrigir de forma tempestiva uma eventual
situacdo de desequilibrio financeiro, ou mesmo para mitigar a probabilidade da sua ocorréncia, o Decreto-Lei n® 31-A/2012,
de 10 de fevereiro veio introduzir no RGICSF (Artigo 116-D), a obrigagao de as instituigdes de crédito autorizadas a receber
depositos, apresentarem ao Banco de Portugal um plano de recuperagao. Esta orientagéo legal visa contribuir para a
estabilidade financeira do sistema ao obrigar as instituicbes de crédito a elaborar um plano para fazer face a situagdes de
crise financeira, reais ou potenciais, garantindo desta forma que as mesmas condi¢0es de reagir de forma mais célere e mais
estruturada, em situagdes de eventuais dificuldades financeiras. Em linha com esta preocupacéo, o Banco de Portugal
publicou o Aviso n° 12/2012, revogado posteriormente pelo Aviso n° 3/2015, documento que se assume como o atual
instrumento regulamentar para elaboragao dos planos de recuperagao pelas institui¢des de crédito a nivel nacional. Os planos
de recuperagdo regem-se, ainda, pelo Regulamento Delegado (EU) 2016/1075 da Comissdo. Dando cumprimento as
referidas disposi¢des regulamentares, o Grupo Crédito Agricola procedeu a atualizagéo e revisdo do seu Plano néo obstante
a solidez evidenciada ao longo dos ultimos exercicios no que se refere a adequagdo de fundos proprios e do seu nivel de
liquidez.

Contudo, deve realcar-se a especificidade de cada Instituicao integrante do SICAM pelo que as caracteristicas de que o Plano
se reveste deverdo estar plenamente ajustadas a esta realidade. Consequentemente, e no caso particular do GCA, os
principios acima enunciados deveréo ser complementados por outros que espelhem essa mesma especificidade.

Nomeadamente:

e Interdependéncia — A CCCAM e as CCAM caracterizam-se pela sua forte ligagdo, encontrando-se previstos
mecanismos de solidariedade. Estes sdo naturalmente considerados aquando da definicio das medidas de
recuperacao;

e Autonomia — N&o obstante o Plano de Recuperagéo dever abarcar todo o Grupo, dever-se-a conciliar essa
necessidade de abrangéncia com o cariz autonomo de cada Caixa, para a qual ja existem medidas de contingéncia
especificas;

e Foco na CCCAM - A estrutura do SICAM ¢ suportada pela Caixa Central que se assume como a responsavel pela
supervisdo, orientagdo e acompanhamento das atividades das Caixas Associadas. Pelo exposto, reforca-se o seu
papel enquanto coordenador das medidas de recuperagao implementadas.

A antecipacdo de potenciais cenarios de risco e de medidas de recuperacdo que permitam colmatar quaisquer
constrangimentos de capital e de liquidez identificados, séo os vetores fundamentais de um Plano de Recuperagdo. O impacto
dos cenarios contemplados reflete-se ndo apenas em desequilibrios de liquidez, mas sobretudo no agravamento do racio de
solvabilidade do Grupo, obrigando a uma resposta célere.

Neste sentido, 0 GCA procedeu a elaboragdo de cenérios base, potencialmente adversos para a sua atividade, e, a partir do
seu perfil de risco, estabeleceu indicadores e medidas de recuperagéo.

O GCA entende que, se necessario, as medidas contempladas contribuem para o reequilibrio financeiro do Grupo atuando
em particular no requisito de fundos proprios ou nos ativos ponderados pelo risco, na recuperagdo dos adequados niveis de
liquidez e atendem as especificidades da sua estrutura legal e modelo organizacional.
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O Plano proposto é suportado por um Modelo de Governagéo que salvaguarda a comunicagao e implementagao transversal.

Pelo dinamismo, volatilidade e incerteza que demarcam a sua atividade, o Plano de Recuperagéo devera ser sujeito a uma
revisao continua, ampliando a sua flexibilidade e adaptacéo a situagdes adversas, € a um processo de evolugdo, suprindo
quaisquer insuficiéncias que, entretanto, Ihe tenham sido apontadas.

No cumprimento das recomendagdes expostas, entende-se que o Plano de Recuperagado do GCA cumpre a salvaguarda dos
racios de solvabilidade e de liquidez do Grupo, assegurando uma resposta imediata a quaisquer desafios conjunturais que
Se possam vir a suscitar.

14.2 ANALISE DE CENARIOS

A economia portuguesa é especialmente vulneravel ao ambiente internacional adverso, em particular devido aos choques na
procura externa sobre bens e servigos nacionais. O cenario, especialmente severo, incorpora naturalmente uma quebra de
confianca e quebra da procura, visivel na redugao do consumo e na formagao bruta de capital fixo. Para o cenério base do
Plano de Recuperacdo do GCA, recorreu-se, como ponto de partida, as demonstracdes financeiras com referéncia a 30 de
junho de 2024. Neste sentido, recorreu-se a metodologia dos reverse stress tests os quais permitem identificar os pontos
criticos na respetiva situagao financeira a partir dos quais estaria comprometida a viabilidade ou sustentabilidade do modelo
de negocio. Dada a complexidade do exercicio e a necessidade de se percecionar a totalidade dos impactos nas condigdes
financeiras do Grupo, definiu-se um horizonte temporal de um ano.

O Grupo Crédito Agricola identificou os seguintes cenarios adversos com o objetivo de definir o conjunto de eventos que
testam a eficacia das medidas de recuperacao e a adequacdo dos indicadores incluidos no Plano de Recuperacao:

o O cenario 1 - Sistémico, reflete a materializagcdo de um conjunto de riscos descendentes da economia nacional, em
particular o enfraquecimento da economia global combinado com uma aversao a ativos de rendas fixas de longo
prazo, originando um subito aumento das taxas de juro de longo prazo e proporcionando um cenario de recessao
nas economias avangadas;

e O cenario 2 - |diossincrético, resulta de um conjunto de eventos suscetiveis de ter consequéncias negativas graves
no Grupo Crédito Agricola, ocorridos ao longo do periodo temporal de 1 ano e distribuidos pelo seu grau de
concretizagdo, onde séo incluidos acontecimentos tais como deterioragdo da qualidade da carteira de crédito,
insolvéncia de contrapartes significativas, oscilagdes adversas no prego de ativos num ou em varios mercados,
danos reputacionais, grave perda de liquidez e grave perda de risco operacional;

e O cenério 3 - Combinado (eventos sistémicos e idiossincraticos), resulta do efeito combinado de eventos de natureza
sistémica, isto é, suscetiveis de ter consequéncias negativas graves no sistema financeiro ou na economia, com
eventos do foro idiossincratico, os quais tém consequéncias graves apenas no Grupo, ocorrendo em simultaneo e
interagindo entre si.

e O cenario 4 - Saida de 20 Caixas Agricolas do SICAM, é caracterizado por uma denuncia por escrito recebida pelo
Conselho de Administragdo da Caixa Central, sem qualquer indicio ou evento prévio que assim o indicasse, acerca
de um conjunto de 20 Caixas Agricolas que decidiram, de forma concertada, abandonar o SICAM (o pressuposto
assume a saida das 20 maiores Caixas Agricolas em ativo com récio de fundos préprios totais superior ao da média
das Caixas Associadas [25,21%)]), passando as mesmas a atuar de forma independente ao Grupo CA.

e O cenario 5 - Idiossincratico da Caixa Central, com um evento especifico para a Caixa Central, no qual foi tomada
em consideracdo a insolvéncia de contrapartes significativas. Este novo cenario foi introduzido no Plano de
Recuperagao 2023 em resposta ao requisito de evidenciar o cumprimento dos requisitos prudenciais exigiveis em
base individual.
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14.3 RESULTADOS DOS TESTES

Os testes de esforgo realizados, ao nivel da analise de cenarios, atestaram que os fundos préprios do Grupo sao adequados
ao grau e perfil de risco assumidos, absorvendo os impactos simulados.

O exercicio de reverse stress test visou a identificagdo dos pontos criticos e respetivo grau de severidade dos cenérios e/ou
choques a partir dos quais estaria comprometida a viabilidade ou sustentabilidade do modelo de negécio do GCA, bem como
a sua capacidade de resposta através da ativagéo de medidas de recuperagédo. Pode concluir-se que os cendrios simulados
no presente exercicio, apesar de plausiveis, sdo muito severos e implicam a combinagdo conjunta da variagao adversa de
diversos fatores de risco, 0 que os torna pouco provaveis quanto a sua ocorréncia. Assim, seria necessaria uma combinagéo
forte e simultanea de diversos fatores (p. ex. aumento do incumprimento da carteira de crédito, desvalorizagao acentuada da
carteira de ativos néo correntes detidos para venda e aumento das taxas de juro de referéncia) para haver risco de viabilidade
do negacio.
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15. POLITICA DE REMUNERAGAO

15.1 OBJETIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO

Ao abrigo do previsto no n.° 2 do Artigo 435.° do Regulamento (EU) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
26 de junho de 2013, relativamente & divulgacdo de informacao relativa aos cargos exercidos pelos membros do Orgéo de
Administragao, dentro e fora do Grupo, no decurso de 2025, remete-se para o Relatério sobre a Estrutura e Praticas de
Governo Societario da Caixa Central, integrado no Relatorio Contas de 2025.

Por outro lado, nos termos da Politica Interna de Selegdo e Avaliacdo da Adequado dos Membros dos Orgdos de
Administragao e de Fiscalizagao (‘PISAAMOAF”) no ambito da avaliagdo dos Membros ou candidatos a Membros dos Orgéos
de Administragdo, é verificado o cumprimento dos requisitos de idoneidade, qualificagdo e experiéncia profissional,
independéncia e disponibilidade previstos na lei e descritos no Anexo Il e que integra a mencionada Politica.

Ainda nos termos da PISAAMOAF, tendo presente o objetivo de promover a diversidade de género no seio dos Orgéos de
Administragao e Fiscaliza¢édo, de forma que ambos o0s géneros estejam equilibradamente representados naqueles 6rgéos, €
incentivada a inclusdo de niimero adequado de elementos do género sub-representado em qualquer um dos Orgéos Sociais,
quer nas listas de candidatura as eleigcdes e/ou designacao, quer na lista de sucessores integrante da Politica de Sucesséo.

Por seu turno, a Politica de Sucessdo dos Membros dos Orgéos de Administracdo e de Fiscalizagdo da Caixa Central,
estabelece que, quanto aos potenciais sucessores, e tendo em conta as definices previstas no RGICSF e na PISAAMOAF,
entre outros, serdo tidos em consideragdo, numa base de avaliagdo simplificada e tendo em consideragéo os elementos
disponiveis e conhecidos, a sua propensao para 0 cumprimento dos seguintes requisitos de adequagéo: idoneidade;
independéncia; qualificacdo e experiéncia profissional; disponibilidade e diversidade.

De acordo com a avaliagdo de adequagao coletiva realizada pela Comissao de Avaliagdo da Caixa Central, considerou-se
que a atual composicéo do Conselho de Administracdo Executivo da Caixa Central, em funges no dmbito do mandato em
curso de 2025-2027, é adequada em termos de representacdo de homens e mulheres, cumprindo como tal o requisito da
diversidade de género, porquanto inclui dois Membros do sexo feminino e trés do sexo masculino, apresentando, pois,
diversidade de género no seu seio, encontrando-se ambos 0s géneros equilibradamente representados, considerando-se,
ainda, que a sua composicao é diversificada também no que concerne as variadas qualificacdes e competéncias de cada um
dos Membros do 6rgéo, que permitem obter uma pluralidade de perspetivas e experiéncias e favorecer a independéncia das
opinides e a solidez das tomadas de decis&o no seio do 6rgéo.

15.2 POLITICAS DE REMUNERAGAO

Para efeitos do previsto no n.° 1 do Artigo 450.° do Regulamento (EU) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de junho de 2013, em matéria de remuneragdes, o Comité de Remuneragdes da Caixa Central dispde das seguintes
competéncias:

e Preparar propostas e recomendacdes sobre a determinacdo da remuneracdo dos Membros do Orgdo de
Fiscalizagao, bem como dos colaboradores da Caixa Central com a remuneragao total mais elevada da Instituigao,
incluindo as decisdes com implicagdes em termos de riscos e gestao de riscos da Caixa Central;

e Prestar todo o apoio necessario e efetuar recomendagdes para efeitos da aprovagdo da politica geral de
remuneragdo da Caixa Central;
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e Recorrer, em todas as matérias da sua competéncia, a servigos de consultoria interna bem como a servigos de
consultoria externa, de forma adequada e proporcional a dimensao e complexidade da Caixa Central;

e Rever as conclusdes de quaisquer servigos de consultoria a que tenha recorrido nos termos do ponto anterior;

e Assegurar que, recorrendo-se a servigos de consultoria externos, néo seja contratada pessoa singular ou coletiva
que preste ou tenha prestado servicos a Caixa Central, nos trés anos anteriores, relativamente a matérias da
responsabilidade direta do Conselho de Administragdo Executivo ou que tenha relagdes contratuais ou societarias
com entidades que prestem servigcos de consultoria & Caixa Central, regra que igualmente devera ser respeitada
quanto as pessoas singulares ou coletivas que se encontrem relacionadas com a consultora externa por contratos
de trabalho ou de prestagao de servigos.

A Assembleia Geral da Caixa Central dispde, nomeadamente sobre as matérias vertidas neste documento, as seguintes
competéncias estatutarias:

e Deliberar sobre a Politica de Remuneragéo dos membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizagao da Caixa
Central e do Grupo Crédito Agricola;

e Fixar as remunerag0es que, nos termos da Politica de Remunerac&o, lhe compita;

o Deliberar sobre as Politicas Internas de Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de
Administragao e de Fiscalizagdo e dos Titulares de Fungdes Essenciais da Caixa Central.

No ambito especifico da Politica de Remuneracéo dos Colaboradores, compete:
e Ao Orgdo de Administragdo da Caixa Central aprovar e garantir o cumprimento e revisdo periddica da mesma;
o ADiregao Central de Recursos Humanos elaborar e coordenar a execugdo da mesma;
e A Direcdo de Risco Global avaliar, em concreto, o cumprimento da estratégia de risco;

e A Direcdo de Compliance no que diz respeito aos colaboradores identificados e que desempenham funcdes de
gestdo do risco e controlo, acompanhar a implementagdo da Politica, tendo em vista garantir o adequado
cumprimento da regulamentacéo aplicavel;

A Direcéo de Auditoria Interna avaliar de forma independente e regular o cumprimento da Politica;

e Ao Comité de Remuneragbes e ao Conselho Geral e de Supervisdo assegurar a fiscalizagdo direta das
remuneragdes dos colaboradores identificados, sem prejuizo de outras competéncias que lhes sejam legal e
regularmente atribuidas.

Encontra-se no Relatdrio sobre a Estrutura e Praticas de Governo Societario, integrado no Relatério e Contas de 2025, na
Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgéos de Administragéo e de Fiscalizagao e na Politica de Remuneragéo dos
Colaboradores, nomeadamente, informacgao relativa as seguintes matérias:

e Politicas e praticas de remunerag&o aplicaveis as categorias de colaboradores cujas atividades profissionais tém ou
podem ter um impacto significativo no perfil de risco da Institui¢éo;

e Caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de remuneracdo, nomeadamente informagdes sobre 0s
critérios utilizados na avaliagdo do desempenho e no ajustamento ao risco, a politica de diferimento e os critérios de
aquisicao de direitos;

e Racios entre remuneragao fixa e varidvel para os colaboradores, que tem como limite maximo 15% da remuneragéo
total anual, percentagem esta que corresponde a cerca de dois salarios brutos por empregado;
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e Récios entre remuneracéo fixa e variavel para os Administradores Executivos, que corresponde, no méaximo, a 30%
da componente fixa, ndo podendo determinar um impacto superior a 5% dos resultados anuais liquidos da Institui¢éo;

e Informagdes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseia a atribuicdo de componentes variaveis da
remunerag&o.

O seguinte quadro espelha a Remunerago atribuida para o exercicio financeiro, ao abrigo do artigo 450.°, n°1, h), subalineas
i) eii):

valores em milhares de euros

Funcao de ~ =
) = Funcdo de gestao | Outros membros
fiscalizacao do . o Outro pessoal
orgao de do f".g“ d? dadiregao de identificado
) - administracao topo
administracao
Numero de membros do pessoal identificados 9 7 246 710
Remuneracao fixa total 737 2236 23925 27 886
Dos quais: pecuniaria 737 2218 23909 27801
(Nao aplicavel na UE)
Dos quais: acbes ou direitos de propriedade
Remuneracao equivalentes 0 0 0 0
fixa Dos quais: instrumentos associados a agdes ou
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes 0 0 0 0
Dos quais: outros instrumentos 0 0 0 0
(Nao aplicavel na UE)
Dos quais: outras formas _
(Nao aplicavel na UE)
Numero de membros do pessoal identificados 0 0 0 0
Remuneracao variavel total 0 0 0
Dos quais: pecuniaria 0 0 0 0
Dos quais: diferida 0 0 0 0
Dos quais: acdes ou direitos de propriedade
equivalentes 0 0 0 0
Remuneracao Dos quais: diferida 0 0 0
variavel Dos quais: instrumentos associados a agdes ou
instrumentos nao pecunidrios equivalentes 0 0 0 0
Dos quais: diferida 0 0 0 0
Dos quais: outros instrumentos 0 0 0 0
Dos quais: diferida 0 0 0 0
Dos quais: outras formas 0 0 0 0
Dos quais: diferida 0 0 0 0
Total da remuneracgéo (remuneracao fixa total + remuneracao variavel total 737 2236 23925 27 886

QUADRO 86 - EU REM1 — REMUNERAGAO ATRIBUIDA PARA O EXERCICIO FINANCEIRO

No que respeita a pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco
do GCA, apresentamos o quadro abaixo de acordo com o estabelecido no artigo 450.°, n°1, h) subalineas v), vi) e vii):
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Funcao de
fiscalizacao do

orgaode

Funcao de gestao

valores em milhares de euros

Outros membros
dadirecdode
topo

Outro pessoal
identificado

administracao

Remuneracao variavel garantida atribuida
Remuneragao varidvel garantida atribuida - Nimero de membros do pessoal
identificados
Remuneracao varidvel garantida atribuida - Montante total
Do qualremuneracédo varidvel garantida atribuida paga durante o exercicio
financeiro, que nao é tida em conta para o limite maximo dos prémios

Indemnizacédes por cessacao de fungodes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que
foram pagas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal
identificados

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas em periodos anteriores que
foram pagas durante o exercicio financeiro - Montante total
Indemnizacdes por cessacao de fungodes atribuidas durante o exercicio financeiro
Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro -
Numero de membros do pessoalidentificados
Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro -
Montante total

Do qual pagas durante o exercicio financeiro

Do qualdiferidas

Do qualindemnizacbes por cessacao de fungdes pagas durante o exercicio

financeiro, que sdo tidas em conta para o limite maximo dos prémios

Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma tnica pessoa

0

0

0

QUADRO 87 - EU REM2 — PAGAMENTOS ESPECIAIS AO PESSOAL CUJA ATIVIDADE PROFISSIONAL TEM UM IMPACTO SIGNIFICATIVO NO PERFIL DE RISCO DAS INSTITUIGOES (PESSOAL IDENTIFICADO)
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O quadro em baixo apresenta um resumo com as remuneragdes diferidas reportadas para o exercicio financeiro de 2025:

Remuneracao diferida e retida

Funcao de fiscalizacdo do 6rgao de
administracao

Pecuniéria

Agbes ou direitos de propriedade
Instrumentos associados a agoes ou

Montante total

daremuneracdo Do qual devido a
diferida atribuida isi
direitos no
exercicio
financeiro

por periodos de
desempenho
anteriores

o
o

instrumentos ndo pecunidrios equivalentes

QOutros instrumentos
Outras formas

Funcao de gestado do 6rgao de administracao

Pecunidria
Agbes ou direitos de propriedade
Instrumentos associados a agoes ou

121
121

o o o oo

o
o

instrumentos ndo pecunidrios equivalentes

Outros instrumentos

Outras formas

Outros membros da direcao de topo
Pecunidria

Acbes ou direitos de propriedade
Instrumentos associados a agoes ou

o o o oo
o o o oo

o
o

instrumentos ndo pecunidrios equivalentes

Outros instrumentos

Outras formas

Outro pessoal identificado
Pecunidria

Acbes ou direitos de propriedade
Instrumentos associados a agoes ou

o o o o o
o o o o o

o
o

instrumentos nao pecunidrios equivalentes

Outros instrumentos
Outras formas
Montante total

o
o

Do qual
aquisicao de
direitos em

exercicios
financeiros
posteriores

121
121

Ooo0o oo ©o ooeoeoo o

o

121

Montante do
ajustamento em
funcao do
desempenho
aplicado no
exercicio
financeiro
relativamente a
remuneracgao
diferida que se
tornou adquirida
no exercicio
financeiro

© OO0 ©O 0o o0oo O oo oo o

o o

Montante do
ajustamento em
funcao do
desempenho
aplicado no
exercicio
financeiro
relativamente a
remuneracgao
diferida que se
tornou adquirida
em anos de
desempenho
futuros

©O oo oo O oo oo O oo o oo o

o o

QUADRO 88 - EU REM3 — REMUNERAGAO DIFERIDA

Montante total
do ajustamento
durante o
exercicio
financeiro
devido a
ajustamentos
implicitos ex
post (ou seja,
variagoes do

valor da

remuneragao

diferida devido a
variagdes dos

precos dos

instrumentos)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

valores em milhares de euros

Montante total
da remuneragao
diferida atribuida
ao periodo de
desempenho
anterior que se
tornou adquirida
mas esta sujeita
aperiodos de
retencao

Montante total
daremuneracao
diferida atribuida
antes do
exercicio
financeiro
efetivamente
paga no exercicio
financeiro

0 0
0 0
0
0 0
0 0
0 0
121 0
121 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0
0 0
121 0

Relativamente a remunerag&o igual ou superior a 1 milh&o de euros por ano, somos a informar que nao existem colaboradores

nesta situagao:

de 1 000 000 até menos de 1 500 000

valores em milhares de euros

Membros do pessoal identificados que auferem

remuneracgoes elevadas na aceg¢do do artigo 450.2,
alinea i), do CRR

de 1 500 000 até menos de 2 000 000

de 2 000 000 até menos de 2 500 000

de 2 500 000 até menos de 3 000 000

de 3 000 000 até menos de 3 500 000

de 3 500 000 até menos de 4 000 000

de 4 000 000 até menos de 4 500 000

de 4 500 000 até menos de 5 000 000

de 5000 000 até menos de 6 000 000

de 6 000 000 até menos de 7 000 000

de 7 000 000 até menos de 8 000 000

O 0O 0O 0O 0O o0 o o o o o

QUADRO 89 - EU REM4 — REMUNERAGAO IGUAL OU SUPERIOR A 1 MILHAO DE EUR POR ANO
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O quadro abaixo demonstra um resumo sobre 0s valores pagos a titulo de remuneracéo do pessoal cuja atividade profissional
tem um impacto significativo no perfil de risco do GCA reportada de acordo com o estabelecido no artigo 450°, n° 1, alinea
9):

valores em milhares de euros

Remuneracao do 6rgao de administragao Segmentos de atividade

Funcéo de Funcdo de Funcdes de

- - .. | Totaldo 6rgao _ _
fiscalizacao do |gestdo do 6rgéao de g Bancade Banca de |Gestdo de Funcdes controlo
orgao de de L | investimento | retalho ativos empresariais interno
.. " .. " administracao . outros
administracao | administracao independentes

Todos
0s

Numero total de membros 972
do pessoal identificados
Dos quais: membros do

L o ~ 9 7 16
6rgao de administragdo
Dos gua[s. outros membros o 216 o 27 3 o
da direcdo de topo
Dos quais: outro pessoal
. e 0 411 0 184 114 1
identificado
Remuneragéo total do
X " 737 2236 2973 0 32414 0 12978 6216 202

pessoal identificado
Dos quais: remuneracao

-, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
variavel
D is: remuneraca
f.os quals:remuneragao 737 2236 2973 0 32414 0 12978 6216 202
ixa

QuADRO 90 - EU REM5 — INFORMAGAO SOBRE A REMUNERAGAO DO PESSOAL CUJA ATIVIDADE PROFISSIONAL TEM UM IMPACTO SIGNIFICATIVO NO PERFIL DE RISCO DAS INSTITUIGOES (PESSOAL IDENTIFICADO)
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16. ANEXO — QUADROS REFERENTES A DIVULGAGAO DA INFORMAGAO QUALITATIVA

Divlugacdes Qualitativas

Artigo 446.°,n.°1,
alineaa), eartigo
435.9,n.91,alineaa)

Artigo 446.5,n.°1,
alineaa), e

artigo 435.5,n.°1,
alineab),do CRR

Artigo 446.°,n.°1,
alineaa), e artigo
435.°,n.°1,alineac),
do CRR

Artigo 446.°,n.°1,
alineaa), e artigo
435.2,n.°1,alineac),
do CRR

Artigo 446.°,n.°1,
alineaa), eartigo
435.9,n.°91,alinead),
do CRR

O GCA dispde de uma politica formal de gestdo do risco operacional, aprovada pelos drgaos competentes e alinhada com a
regulamentacdo prudencial aplicavel e com as especificidades do Sistema Integrado do Crédito Agricola Matuo (SICAM).

A politica visa assegurar a identificacao, avaliacdo, monitorizacao, mitigacao e reporte dos riscos operacionais decorrentes da
inadequacao ou falha de processos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, incluindo riscos legais, de conduta e de
tecnologias dainformagado e comunicagéo.

A gestao do risco operacional encontra-se integrada no sistema global de controlo interno e de gestdo de riscos, assente no
modelo das trés linhas de defesa, com reporte regular aos 6rgaos de gestao, promovendo a resiliéncia operacional, acontinuidade
denegécio euma culturade controlo interno adequada.

O GCA gere o risco operacional numa légica centralizada na Caixa Central, por forma a permitir a formulacdo de uma visdo
consolidada e completa do perfil de risco operacional e da eficacia do quadro de gestdo. A operacionalizagao deste quadro é da
responsabilidade da DRG da Caixa Central, ndo obstante algumas componentes que o materializam serem responsabilidade das
CCAM. A fungao de gestao e governagao do risco operacional estd estruturada segundo o modelo das trés linhas de defesa,
assegurando a segregacao entre a identificacdo e assuncao do risco, as fungdes de controlo e a revisdo independente. A primeira
linha, composta pelas unidades operacionais, é responsavel pela identificagao e gestao dos riscos inerentes as suas atividades. A
segunda linha, assegurada pela Funcdo de Gestdo de Risco e pela Funcao de Compliance, monitoriza, desafia e supervisiona a
informagao proveniente das unidades operacionais. Aterceira linha, assegurada pela Auditoria Interna, avalia a eficacia do sistema
decontrolo interno e do préprio quadro de gestao do risco operacional.

A governagao € ainda suportada por comités especializados, que acompanham a evolugao do risco operacional e apoiam o 6rgao
de administragdo nasupervisdo continuadesterisco.

O sistema de medicao do risco operacionaldo Grupo assenta num modelo de gestdo centralizado na Caixa Central, suportado por
umainfraestrutura dedicada e por umaferramenta de Governance, Risk and Compliance (GRC). Este sistemaintegra a identificacao
erecolhade eventos e perdas operacionais, aautoavaliagao de riscos e controlos e amonitorizagdo deindicadores-chave derisco.
Para efeitos de célculo dos requisitos de fundos préprios, o Grupo utiliza o Método do Indicador Basico, nos termos do
Regulamento (UE) n.°575/2013.

O quadro de reporte do risco operacional do GCA assegura a disponibilizacdo de informacéao relevante, atempada e adequada a
Comisséao Executiva e ao Conselho de Administragao, suportando o acompanhamento continuo do respetivo perfilde risco.

Este quadro integra informagao qualitativa e quantitativa resultante da identificacao eregisto de eventos derisco operacional,da
avaliacao de riscos e controlos, da monitorizagao de indicadores-chave de risco e daevolugdo das perdas associadas, permitindo
avaliar a eficacia dos controlos implementados.

O GCAtemyvindo areforgar adivulgagao dos seus objetivos e politicas de gestao do risco, com particular foco no risco operacional.
Esta abordagem assenta num modelo global de gestdo que integra objetivos estratégicos, governo interno, enquadramento
normativo e mecanismos de monitorizagao e reporte, incluindo a autoavaliagao de riscos e controlos, a recolha de eventos e a
definicao deindicadores derisco.

Neste ambito, a funcdo de gestao de riscos da Caixa Central encontra-se a desenvolver agcdes destinadas a assegurar a
concretizagao destes objetivos.

QUADRO 91 - EU ORA — INFORMAGAO QUALITATIVA SOBRE O RISCO OPERACIONAL
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Topico Divulgacoes Qualitativas

O Grupo Crédito Agricola calcula e monitoriza trimestralmente o racio de alavancagem, enquadrado no Quadro de Apetite ao Risco e
acompanhado pela Comissao de Riscos e pelos 6rgaos de gestdo. O Grupo define um nivel minimo de 6%, um limite de alertade
4,0% e um limite de ativagao de 3,5%, que acionam a andlise reforcada e medidas corretivas quando necessario.

Descricao do processo utilizado
paragerir o risco de alavancagem A gestdo do risco de alavancagem é assegurada pela Direcdo Financeira (1.2 linha), enquanto a Diregédo de Risco Global exerce o
excessiva controlo independente (2.2linha). O racio é igualmente monitorizado em base individual na Caixa Central, também trimestralmente.

Para prevenir situacoes de alavancagem excessiva, o0 Grupo pode adotar medidas internas, incluindo a redistribui¢éo de ativos e
fundos préprios entre entidades do Grupo, garantindo o cumprimento dos requisitos regulamentares e dos limites definidos.

Descrigao dos fatores que afetaram | No exercicio de 2025, o racio de alavancagem do Grupo Crédito Agricola diminuiu 0,13% (de 9,79% a31de dezembro de 2024 para
oracio dealavancagemduranteo  [9,66% a31 de dezembro de 2025). Esta ligeira variacao decorre de um aumento robusto dos Fundos Préprios de Nivel 1 (em 183,9
periodo aque serefere o racio de milhdes de euros), que ndo compensou integralmente o acréscimo da medida de exposicédo, em cercade 2.424 milhdes de euros,
alavancagem divulgado reflexo de uma estratégia de crescimento sustentado.

QUADRO 92 — EU LRA — DIVULGAGAO DE INFORMAGOES QUANTITATIVAS SOBRE O RACIO DE ALAVANCAGEM
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Base juridica Divulgac6es Qualitativas

No decurso do ICAAP, foram avaliados os riscos materialmente relevantes para a atividade do Grupo e desenvolvidos 0os modelos
e metodologias necessarios paraa quantificagao e avaliagao do capitalinterno, emlinha coma Instrugao N.° 03/2019, publicada
pelo Banco de Portugal, bem como o Guiado BCE sobre o ICAAP (Principio 4). Os cenérios (cenério base e adverso) e respetivas
magnitudes por risco resultam do enquadramento macroecondmico estabelecido parao célculo do capitalinterno.

O processo de quantificacdo de Requisitos de Capital Interno tem por base as projecoes realizadas no ambito do Plano de
Artigo 438.9, |Financiamento e Capital, promovendo, assim, a integracao do exercicio ICAAP com as ferramentas de gestao do Grupo. Neste
alineaa),do |contexto, o exercicio incluiu a avaliagdo dos seguintes riscos: Crédito, Concentragao, Operacional, Mercado, Taxa de Cambio,

CRR Ajustamento da Avaliagao de Crédito (CVA), Reputagdo, Compliance, Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
(BC/FT), Imobiliario, Taxa de Juro da Carteira Bancaria (IRRBB), Spread de Crédito, Modelo, Fundo de Pensdes, Grupo,
Participacao, Concentragéo inter-riscos, Liquidez e Financiamento, Modelo de Negdcio - Governo Interno, Modelo de Negdcio -
Estratégia, Modelo de Negdcio - Risco ESG.

O relatério do ICAAP detalha as metodologias (e respetivos parametros de risco) desenvolvidas para o calculo dos requisitos edo
capitalinterno paracadatipo derisco avaliado como materialmente relevante.

No &mbito do ICAAP, os principais resultados, conclusdes e metodologias adotadas foram analisados e aprovados pelos 6rgaos
de gestao competentes, em conformidade com o modelo de governacao estabelecido. Este processo assegura um
acompanhamento rigoroso dos riscos materiais e daadequagao do capitalinterno ao perfilderisco do Grupo.

O exercicio confirma a manutencgdo de uma posigao de capital s6lida, com niveis de fundos préprios significativamente acima
dos requisitos regulamentares e internos, tanto na perspetiva normativa como na perspetivaecondmica. Observa-se estabilidade
Artigo 438.°, |nas necessidades de capital associadas aos riscos de Pilar 1, umareducao das necessidades de Pilar 2 e umrefor¢co daMargem
alineac),do |de Gestao, refletindo o impacto positivo de melhorias metodoldgicas e de um enquadramento prudencial mais robusto.

CRR
As necessidades internas adicionais permanecem acima do benchmark prudencial definido pelo supervisor, demonstrando a
consisténciae prudénciadas abordagens internas utilizadas na quantificagao dos riscos.

De forma global, os resultados do exercicio de ICAAP de dezembro de 2025 evidenciam a adequacéao plena do capital do Grupo
face ao seu perfilde risco, bem como a capacidade para absorver perdas inesperadas mesmo sob cenarios adversos, reforcando
aresiliéncia do Grupo na perspetivaecondmica e normativa.

QUADRO 93 - EU OVC - INFORMAGOES ICAAP (PROCESSO DE AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DO CAPITAL INTERNO)

Base juridica Divulgacdes Qualitativas

As diferencgas entre as colunas a) eb) no modelo EU LI1 devem-se as participacoes detidas pelo Grupo em entidades

SGPS que sao consolidadas pelo método integral no perimetro estatutdrio e relevadas pelo método da equivaléncia

Artigo 436.%,alineab), |patrimonial para efeitos da supervisdo em base consolidada. Consequentemente, no perimetro estatutério, as
do CRR entidades detidas pelas SGPS consolidam de acordo com a percentagem detidano Grupo.

A Associagao - Fundo de Assisténcia do Crédito Agricola Mutuo (FACAM) estatutariamente consolida pelo método

integral, sendo que para efeitos de supervisao é adicionado um ativo financeiro.

Artigo 436.°,alinead), |Informagdes qualitativas sobre as principais fontes de diferencas entre o perimetro de consolidagao contabilistico e
do CRR regulamentar apresentadas no modelo EU LI2.

QUADRO 94 - EU LIA - EXPLICAGAO DAS DIFERENGAS ENTRE OS MONTANTES DE EXPOSIGAO CONTABILISTICOS E REGULAMENTARES

%5 CA 1178



*$ CA
" DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO
Crédito Agricola

No &mbito da gestdo de liquidez, o GCA procura manter linhas de financiamento, com e sem garantia, junto de
Estratégias e processos nagestao dorisco | Instituigdes de Crédito Nacionais e Internacionais regularmente testadas, langar produtos de passivo que concorram

deliquidez, incluindo politicas de para a manutencdo dos padrdes de permanéncia dos recursos, avaliar regularmente a efectiva capacidade de
diversificacao das fontes edanaturezado | monetizacao imediata da carteira de activos financeiros, bem como controlar e conter eventuais concentragdes de
financiamento planeado, recursos comerciais que, tendendo a desenvolver-se, possam vir aconcorrer parauma maior permeabilidade da carteira,

diminuindo asuaestabilidade e permanéncia.

A politica de gestéo da liquidez do GCA é definida e monitorizada de acordo com as linhas orientadoras definidas pelo

CAE, a sua gestdo diaria é daresponsabilidade daDirecao Financeira (DF) da Caixa Centrale o seu controlo assegurado

pela Diregdo de Risco Global (DRG).

As responsabilidades acometidas a cada um dos intervenientes no sistema de gestao do risco de liquidez sao
Estrutura e organizagao dafuncao de gestdo operacionalizadas através de uma estrutura organizacional coerente com o modelo das trés linhas de defesa, suportada
dorisco deliquidez (autoridade, estatuto, |em féruns de apoio especializados, na dependéncia do CAE e com competéncia e responsabilidade no
outras disposicdes). acompanhamento desterisco.

Nesse sentido, a DRG, suportada na Politica de Gestao de Risco de Liquidez aprovada pelo CAE, assegura de forma

continuaeindependente, amonitorizacao e o controlo das atividades das unidades situadas na primeira linha de defesa,

nomeadamente a Dire¢do Financeira bem como as Diregdes de apoio as areas comerciais, assegurando amanutengdo

de processos adequados e eficazes no acompanhamento e monitorizagao da exposigao ao Risco de Liquidez.

Em linha com o definido no Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo (RJCAM), as Caixas Agricolas canalizam os
recursos excendentarios de liquidez, provenientes da sua atividade, para a Caixa Central, onde sdo geridos centralmente
eaplicados em ativos de boa qualidade crediticia e de liquidez, nomeadamente obrigacdes de divida publica de paises da
ZonaEuro edividade Instituigdes de Crédito de referéncia, nacionais ou internacionais.

Descri¢ao do nivel de centralizagdo da
gestdo deliquidezedainteracao entre as
unidades do grupo

Planeamento de tesouraria: preparagao de mapas de tesourariaque ordenam os fluxos de pagamentos e recebimentos a
ocorrer no préprio dia e, de forma previsional, planeamento da liquidez didria do Grupo num horizonte de muito curto
prazo (i.e. até sete dias);

Quantificagdo das necessidades de liquidez: projegdo defluxos de caixa contratuais e contingentes, e apuramento dos
respetivos desvios (“gaps”) pontuais e acumulados;

Avaliacao da reserva de liquidez: avaliagdo da qualidade, suficiéncia e disponibilidade dos ativos liquidos para cobrir
eventuais necessidades de liquidez;

Avaliacao das fontes de financiamento: anélise da suficiéncia e diversificacao das fontes de financiamento disponiveis,
enquanto instrumento de recurso para cobrir eventuais necessidades de liquidez.

Ambito e natureza dos sistemas derelato e
de medicao dosriscos deliquidez;

No contexto do Grupo, a Caixa Central define um conjunto de alertas de crise de liquidez, associados a indicadores de

. . ) risco monitorizados em permanéncia, cuja verificagdo implica arealizacdo de acdes tendentes ao reforgo da posicdo de
Politicas de coberturae de reducao do risco

liquidez do GCA.
deliquidez e estratégias e processos para . . o - " ) - . =
. . Uma vez ativado o Plano de Contingéncia de Liquidez, compete ao Comité de Crise de Liquidez a implementacéo e
controlar em permanéncia a eficaciadas

N acompanhamento das medidas de liquidez previstas no PR do GCA, bem como a produgéo derelatérios periddicos de
operacdes de coberturaedos fatores de . . B i .
reducio de risco acompanhamento destinados a manter o CAE informado das repercussdes das medidas propostas e do nivel de

¢ ’ sucesso alcangado em cada momento. Enquanto a situagédo de crise de liquidez se mantiver, o0 Comité de Crise de
Liquidez deve manter-se em ligacao permanente com o CAE.

O Grupo dispée de um Plano de Contingéncia de Liquidez enquadrado no Plano de Recuperagéo e no ILAAP, que define
0s mecanismos de atuagdo em cendrios de stress de liquidez, incluindo em contexto de resolugao.

O plano assentaem:

- Monitorizagado continua e sistema de alerta precoce, com base em indicadores de liquidez e limites internos (early
warning signals e triggers) que podem desencadear a ativagdo do Plano de Recuperacao;

- Estrutura de governagdo dedicada, assegurada pela Dire¢do Financeira, Direcdo de Risco Global e Subcomité de
Recuperagao, responsaveis pela avaliagao, decisao eimplementagao de medidas;

- Definicdo de cendrios de stress (slow-moving e fast-moving), contemplando saidas significativas de depdsitos,
restricoes de acesso amercado e degradagao de colateral;

- Plano de prioridades de pagamentos, garantindo a continuidade das fungdes criticas.

Em termos de medidas de contingéncia, o Grupo prevé um conjunto de opg¢des de financiamento ereforco deliquidez,
nomeadamente:

-recurso ao Eurosistema, com mobilizagao de ativos elegiveis;

- utilizacao de operacgdes de refinanciamento com garantia;

- alienacao de ativos liquidos e mobilizagao de colateral adicional;

-acesso afinanciamento de mercado e linhas de crédito;

- medidas estruturais, como securitizagdo de ativos ou mobilizacdo de carteiras de crédito.

Estas medidas sdo avaliadas e priorizadas em funcdo da sua viabilidade, impacto e rapidez de execucao, visando
assegurar a continuidade operacional e o cumprimento das obrigag6es financeiras do Grupo em situagédo de stress.

Resumo dos planos de financiamento de
contingénciado banco.
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Explicagao daformacomo sao utilizados os
testes de esforgo.

Declaragéao, aprovada pelo 6rgéo de
administracdo, sobre aadequacao das
medidas de gestao do risco de liquidezda
instituicao, que garanta que os sistemas de
gestao do risco de liquidezimplementados
sdo adequados tendo em contaao perfilea
estratégia dainstituicéo.

Declaragéo concisaem matériaderisco de
liquidez, aprovada pelo 6rgao de
administracao, que descrevade forma
resumida o perfilderisco deliquidez geralda
instituicao associado a estratégia
empresarial. Esta declaracao deve incluir
racios evalores fundamentais (para além
dosjadabrangidos no modelo EULIQ1 de
acordo comapresente NTE) que
proporcionem as partes interessadas
externas umavisao abrangente da gestao do
risco de liquidez dainstituicdo, incluindo a
formacomo o perfilderisco dainstituicao
dainstituicdo interage comatoleranciade
risco definida pelo 6rgdo de administragao.

Estes racios podemincluir:

Limites de concentragdo aplicaveis aos
conjuntos de caugdes e as fontes de
financiamento (tanto anivel dos produtos
como das contrapartes)

Instrumentos ou métricas de mensuragdo
personalizados que avaliem a estruturado
balanco do banco ou projetem os futuros
fluxos de caixa e situagdes de liquidez, tendo
em contaosriscos extrapatrimoniais que
sdo especificos desse banco

Exposicoes deliquidez e necessidades de
financiamento a nivel das entidades
juridicas individuais, das sucursais e das
filiais estrangeiras, tendo em conta as
restri¢oes juridicas, regulamentares e
operacionais em matéria de transferibilidade
daliquidez

Elementos patrimoniais e extrapatrimoniais
discriminados porescaldes de prazo de
vencimento e défices de liquidez
correspondentes

Os testes de esforco assumem particular relevancia, dado que as suas analises visam antecipar potenciais
vulnerabilidades futuras. Neste contexto, os resultados prospetivos atuam como um early warning indicator, sinalizando
deterioracdes relevantes na posi¢do de liquidez que possam justificar uma monitorizagdo reforcada. Sempre que se
verifique uma ultrapassagem, essa situacao é considerada um sinal critico de deterioracao daposicao de liquidez e exige
atencao imediata. Estes alertas desempenham um papel essencial na antecipagao do risco, permitindo a mobilizagao
tempestiva dos mecanismos de resposta, fortalecendo o enquadramento de controlo e assegurando a identificagcao
atempada de potenciais riscos futuros. O objetivo dos testes é avaliar a adequacdo do nivel de liquidez, através de
diversos cendrios adversos, constituindo, igualmente, um importante instrumento de gestdao natomada de decisdes
relativamente aos niveis de risco aassumir e as atividades de controlo e mitigacao aempreender.

Nesse sentido, a DRG, suportada na Politica de Gestdo de Risco de Liquidez aprovada pelo CAE, assegura de forma
continuaeindependente, amonitorizacdo e o controlo das atividades das unidades situadas na primeiralinha de defesa,
nomeadamente a Diregdo Financeira bem como as Diregdes de apoio as areas comerciais, assegurando amanutengao
deprocessos adequados e eficazes no acompanhamento e monitorizacao da exposi¢do ao Risco de Liquidez.

No capitulo 3."Declaracdo sobre o perfilgeral derisco associado a estratégiacomercial" , é apresentada a aprovacao do
CAE relativa a estratégia de gestao derisco de liquidez dainstituicdo.

O Grupo Crédito Agricola apresenta uma posicao de liquidez confortavel, suportada numabase derecursos declientes
sélida e altamente diversificada, constituindo-se como a principal fonte de financiamento do GCA. O racio de
transformagcdo verificado situa-se em niveis inferiores ao observado, em regra, pelo sistemafinanceiro.

Séo aindaanalisados e projetados os fluxos de caixa (correntes e futuros) das posigdes ativas, passivas e de elementos
extrapatrimoniais, ao longo dos horizontes temporais adequados, através do recurso a ferramentas de software ALM
especificas.

Conformereferido anteriormente, aliquidez do GCA é gerida centralmente

VertabelaEU LIQ2.

QUADRO 95 - EU LIQA - GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ
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Topico Divulgacoes qualitativas

Explicagdes sobre os principais fatores
determinantes dos resultados do célculo do
LCResobreaevolugdo do contributo dos
elementos utilizados no calculo do LCR ao
longo do tempo

Explicagdes sobre aevolugcao do LCR ao
longo do tempo

O récio LCRtraduz o montante de ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA), disponiveis e ndo onerados, que
excede o montante das saidas liquidas de liquidez, num cendrio de esforco ao longo de 30 dias.

A captacao, gradual, de Recursos de Clientes, em particular de depdsitos de Retalho Estaveis, beneficia este racio.
Os montantes captados que ndo sdo convertidos em crédito aclientes, dado que o récio de transformacao se situa,
em Dezembro de 2025, em cerca de 56%, sao investidos em ativos liquidos de elevada qualidade, em particular,
titulos de divida soberanadazonaEuro.

Explicagdes sobre a concentracao efetiva
das fontes de financiamento

Os depdsitos de clientes afiguram-se como a principalfonte de financiamento do GCA, com destaque paraa
componente de Retalho Estavel, com elevada diversificagdo e dispersdo, mas também de empresas nao financeiras.
Acomponente associada a contrapartes financeiras apresenta menor expresséao, verificando-se uma exposi¢cao
residual afinanciamento comrecurso arepurchase agreements.

Descrigdo pormenorizada da composicao da
reservade liquidez dainstituicao

Em conformidade com o perfil de investimento conservador, areservade liquidezdo GCA é composta, em dezembro
de2025,em97,6%, por ativos de nivel 1, nomeadamente, depdsitos efetuados junto do Banco Central e titulos de
dividapublicasoberana, apresentando um excedente assinaldvel face as saidas liquidas de liquidez, calculadas no
ambito do racio LCR.

Exposicdes sobre derivados e potenciais
acionamentos de caugao

A carteirade derivados do GCA destina-se, essencialmente, a efetuar acoberturaderisco de taxadejuro da carteira
detitulos, sendo contratados ao abrigo de acordos ISDA Master Agreements através de Contrapartes Centrais
Qualificadas

Incongruénciade divisas no LCR

O Balanco do GCA apresenta uma exposicao residual a divisas diferentes do Euro, dado que quer a atividade
comercialdo Grupo, bem como o conjunto de empresas que o compde, se situam e operam exclusivamente em
territério nacional. Em simultaneo, a carteira de titulos é composta por ativos emitidos exclusivamente em Euros.

Outros elementos, no calculo do LCR, que
nao figuramno modelo paraadivulgacdo do
LCRmas queainstitui¢ao considera
relevantes parao seu perfilde liquidez

Todos os elementos relevantes para o célculo do LCRfiguram no modelo de divulgagcdo constante do presente
Relatério.

QUADRO 96 — EU LIQB - INFORMAGAO QUALITATIVA SOBRE 0 LCR, QUE COMPLEMENTA O MODELO EU LIQ1
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Divulgacao dadeclaragao

n."Alrt,Ijl(i)nf;sf;’do concisaem matériaderisco |No Capitulo 3 "Declaragdo sobre o perfilgeral derisco associado a estratégia comercial”" é apresentada a declaragao
CRR aprovada pelo 6rgao de do CAE que asseguraque apoliticade gestao derisco é adequada e propocional ao perfilderisco dainstituicao.
administracao
Considerando as especificidades do Grupo Crédito Agricola, nomeadamente o grau de autonomia das entidades
que o compdem, aestruturaorganizacionalda gestao deriscos resultanum modelo de governagao partilhado entre
aCaixa Central e as Caixas Agricolas que visa a progressiva adopcao de processos e procedimentos homogéneos
sob orientacdo da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, no cumprimento do disposto no artigo 75° do Regime
Juridico do Crédito Agricola Muatuo (Decreto-Lei n.°142/2009 de 16 de Junho).
Aorganizagao do sistema de gestao de riscos do GCA segue o principio da segregacado de funcdes, assegurando a
Artigo 435.°,n.° | Informacdes sobre a separagao funcional entre as competéncias de originacao (ou tomada derisco), gestao corrente derisco e as
1,alineab),do |estruturadegovernacdodo responsabilidadesdedicadas asuagestao estratégicae controlo. Este principio é operacionalizado através da
CRR risco, paracadatipo derisco |adopcao do modelo das 3 linhas de defesa ao nivel consolidado e em cada Caixa Agricola Associada.
Asegundalinhade defesaé constituida pelafuncao de gestao deriscos (FGR) e pelafungdo de conformidade (DC).
No ambito especifico do risco de modelo, o Gabinete de Validagdo de Modelos actuacomo uma segundalinhade
defesa, independente daDRG.
Afuncdo de gestao deriscos das Caixas Agricolas Associadas é assegurada por parte daUnidade de Servigos
Comuns integrada na Direccao de Risco Global da Caixa Central, ao abrigo de umadisposicdo especifica do Aviso
do Banco de Portugaln©3/2020.
Artigo 435.0, Declaragao aprovada pelo
no1 alineae), 6rgao de administracao No Capitulo 3 "Declaracao sobre o perfil geral de risco associado a estratégia comercial" é apresentada a declaragao
do CRR sobreaadequacao das do CAE que asseguraque a politicade gestao derisco é adequada e propocional ao perfilderisco dainstituicao.
medidas de gestao derisco
O GCAdispde de sistemas de medicao, monitorizagao e reporte dde todos os riscos materiais aque se encontra
Artigo 435.0, Divulgacao sobre o &mbito e |exposto.
no1 alineac), natureza dos sistemas de Estes sistemas assentam em metodologias e indicadores consistentes com a politica de apetite ao risco e
do CRR reporte e/ou de medicdo de |permitem a medicao, monitorizagao e reporte regular dos riscos ao nivelindividual e agregado, assegurando a

riscos; producao de informagcao fidvel, tempestiva e relevante para suporte atomada de decisdo do 6rgao de
administracao, dagestdo detopo edas funcdes de controlo.
Divulgacao deinformagdes
Artigo 435.°, |sobreas principais
n.%°1,alineac), caracteristicas dos sistemas
do CRR dereporte e medicao do

Os processos de monitorizagao e de reporte de riscos do GCA estdo devidamente integrados no quadro de
governacao interna e permitem uma visao abrangente e consolidada do perfilde risco. Mensalmente, é preparada
informacao sobre os diversos riscos para apresentacao na Comissao de Riscos, e assegurao acompanhamento e

) reporte ao 6rgdo de administragéo.
risco.

Artigo 435.9,n.° | Estratégias e processosde | Aestratégiade gestao derisco é estabelecidaem conformidade com o perfilderisco do GCA, considerando as
1,alineaa),do gestao derisco, paracada seguintes dimensdes: risco de modelo de negécio, capital, liquidez, crédito, concentragdo, taxa de Juro, risco de

CRR categoriaderisco. mercado, ESG, operacional (mais informagao na secgao respeitante acadaum destes riscos).
Informagbes sobre as
estratégias e 0S processos
Artigo 435.0, de ges~téo, cot?ertura e (0} GCA_dispc”)e‘de estratégfa‘s e proc?essos de gestao de‘risco o!ue visam aidentificacéo, monit,o‘rizagéo, coberturae
no1 alineasa) e reducdo dos riscos, bem reducao dos riscos materiais, em linha com o seu apetite ao risco e 0 enquadramento estratégico aprovado.

como sobreo controlo da As técnicas de mitigagado e as operacdes de cobertura sdo monitorizadas de forma a assegurar a sua eficacia e
eficaciadas operagdes de adequacao continuas.

coberturaedos fatores de

reducao.

d),do CRR

QUADRO 97 - EU OVA - METODO DA INSTITUIGAO EM MATERIA DE GESTAO DE RISCOS
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DiVUlga(;6es Qualitativas

Artigo 435.0,n.°2,
alineaa),do CRR

Artigo 435.5,n.02,
alineab),do CRR

Artigo 435.0,n.02,
alineac),do CRR

Artigo 435.0,n.°2,
alinead),do CRR

Artigo 435.°,n.°2,
alineae),do CRR

O nimero de cargos de direcdo exercidos  |Informagéo disponivel na pagina deinternet: https://www.creditoagricola.pt/institucional/o-

pelos membros do 6rgdo de administragdo. |grupo-ca/contactos/caixas/caixa-central/orgaos-sociais.

Informacgdes sobre apoliticade
recrutamento dos membros do érgao de
administracao e os respetivos
conhecimentos, capacidades e
competéncias técnicas efetivas.
Informagdes sobre a politicade
diversificacdo no que dizrespeito aos
membros do érgdo de administragéo.

Informagéo disponivel na seccao "B. Organizagao e Governo"do Capitulo "Relatério Sobrea
estruturae as praticas de Governo Societario" do Relatério e Contas 2025.

Informagé&o disponivel na secgdo "B. Organizagao e Governo"do Capitulo "Relatério Sobrea
estrutura e as praticas de Governo Societario" do Relatério e Contas 2025.

0 GCA possuiuma Comisséo de Riscos (CdR) auténoma, cominicio de fungdes em 2022 e com
periodicidade de reunido mensal. A CdR é responsavel por acompanhar e controlarem
permanénciaadefinicdo e aimplementacdo da estratégia de gestdo deriscos e da politicade
gestdo do risco global (e demais politicas especificas de gestdo dos riscos materiais). Aordem de
trabalhos inclui as respetivas metodologias e processos relevantes, assim como, aapeténcia
pelo risco do Grupo Crédito Agricola, verificando se as mesmas sdo compativeis comuma
estratégia sustentavel nos médio e longo prazos.

Informacdo indicando se ainstituigdo
constituiu ou ndo uma comissao derisco
auténomae afrequénciacomque amesma
sereune.

O processo dereporte assentaemrotinas estruturadas de prestagao de informacgao que,com
base numaestruturaformal de escalonamento, asseguram que alertas, anélises e
recomendagdes sdo comunicados de formatempestivaatodos os 6rgaos relevantes paraa
gestdo efiscalizagdo do Grupo. Os reportes periddicos incluem, para alémdas andlises
quantitativas e qualitativas especificas de cada categoria de risco, um capitulo consolidado de
avaliacao do perfilderisco, no qual se sintetizam as principais conclusdes sobre os riscos

Descricao do fluxo deinformagfes sobre ' materiais e aopinido independente dafuncgéo de gestao deriscos.

risco para o 6rgao de administragao.
Na preparacao e apresentacao destes reportes, afuncao de gestao deriscos fornece ao 6rgao de
administracdo —bem como aos restantes destinatarios — umavisao prospetiva sobre as
posicdes emrisco, sempre que possivel suportada por projecdes da evolugao das principais
variaveis e fatores derisco. Este fluxo de informagdo permite ao 6rgao de administracao disporde
uma base sélida parao acompanhamento continuo do risco, atomada de decisdes estratégicas
e averificagao do alinhamento com o apetite derisco definido.

QUADRO 98 - EU OVB - DIVULGAGAO SOBRE O SISTEMA DE GOVERNO

DiVUlgaG6es Qua“tativas

Artigo 436.°, alinea
f),do CRR

Artigo 436.°, alinea
g),do CRR

Artigo 436.9, alinea
h),do CRR

Artigo 436.°, alinea
g),do CRR

Impedimento aumatransferéncia
tempestivade fundos préprios ou ao
pronto reembolso de passivos dentro do
grupo

Nao existem impedimentos significativos aumatransferéncia tempestivade fundos préprios ou
ao pronto reembolso dentro do grupo no contexto do regime juridico do Crédito Agricola Mdtuo e
das Cooperativas de Crédito Agricola (RJIICAM).

Filiais ndo incluidas naconsolidagcdo com
fundos proprios inferiores ao requerido

Nao existem filiais nao incluidas no perimetro de consolidagao parafins prudenciais e que
estejam sujeitas ao apuramento de Fundos Préprios.

Utilizacao daderrogacao aque serefere o
artigo 7.°do CRRou método de
consolidacao individual previsto no
artigo 9.°do CRR

Néo se aplicaao GCA

Montante agregado pelo qualos fundos
proprios efetivos sado inferiores aos
requeridos emtodas as filiais ndo incluidas
naconsolidagao

Nao se aplicaao GCA

QUADRO 99 - EU LIB — OUTRAS INFORMAGOES QUALITATIVAS SOBRE O AMBITO DE APLICAGAO
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Tépico Divulgacdes qualitativas

O modelo de negdcio do GCA, centrado nabanca comercial e na concessao de crédito a particulares e empresas,
traduz-se num perfilde risco de crédito granular e alinhado com aeconomiareal. A aplicacao rigorosa da definicao
deincumprimento do Art.°178.°do CRR e das Guidelines da EBA, bem como a utilizagdo de metodologias de
analise,acompanhamento e recuperacao suportadas por sistemas de informagao integrados, asseguramuma
identificacao precoce de deterioragdo, uma gestao prudente das exposicdes e amanutencao da carteiradentro do
apetite ao risco definido no RAF.

Na declaragédo concisaem matériaderisco, de
acordo como artigo 435.9,n.°1, alineaf),do
CRR, aformacomo o modelo de negdcio se
traduz nas componentes do perfilderisco de
crédito dainstituicao.

Ao discutir as suas estratégias e processos de
gestdo do risco de crédito e as politicas de
coberturaeredugao deriscos deacordo com
o0 artigo 435.2,n.°1, as alineas a) ed), do CRR,
os critérios e os métodos utilizados para
definirapolitica de gestdo do risco de crédito
e os limites desserisco.

O objetivo da gestado do risco de crédito consiste na maximizacado dos proveitos de uma Instituicdo Financeirapor
unidade derisco assumida, mantendo a exposicao a este risco em niveis enquadrados nos (i) limites
regulamentares e (ii) limites internos de apetite ao risco emyvigor, conforme estabelecido no RAF.

Ao apresentarinformacdes sobre aestruturae
organizacdo daunidade de gestdo do risco de
acordo como artigo 435.%,n.°91, alineab), do
CRR, aestrutura e organizagao daunidade de
gestao e controlo do risco de crédito.

Orisco de crédito é gerido por diversas unidades organicas do GCA, com base em critérios de segregacao de
funcdes e niveis de delegacdo de competéncias.

Ao apresentar as informacdes sobrea
autoridade, estatuto e outras disposi¢oes
relativas a unidade de gestéo do risco de
acordo como artigo 435.,n.°1, alineab),do
CRR, as relagdes entre as unidades de gestao
do risco de crédito, de controlo deriscos, de
controlo daconformidade e de auditoria
interna.

Em coordenagdo com as diversas unidades organicas, no desenvolvimento desta estratégia, estipulam-se as
regras adequadas asuagestao e definem-se as politicas e 0s procedimentos necessarios a sua aplicagao ao ciclo
devidadas operagdes assim como a competente atuagdo narecuperagdo de crédito emincumprimento. As
orientagdes tragcadas pela CCCAM constam de diversos normativos de crédito os quais se revestem de caracter
vinculativo no seu ambito da actuagéo.

QUADRO 100 - EU CRA: INFORMAGAO QUALITATIVA GERAL SOBRE O RISCO DE CREDITO
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DiVUlgaG6es qual“ativas

0 ambito e as definicdes de exposicdes

«vencidas» (past-due ) e «emimparidade» Para efeitos contabilisticos o0 GCA considera o conceito de “crédito emimparidade” alinhado com o conceito de
(impaired ) utilizadas para efeitos “crédito emincumprimento”. A definicdo de incumprimento inclui o crédito vencido hd mais de 90 dias, os
contabilisticos e as eventuais diferengas entre | créditos reestruturados com mais do que umareestruturagdo e a exposicdo onde existe previsibilidade de

as definicoes de «vencidas» e «em incumprimento (improbabilidade de pagamento) do devedor, que contempla critérios quantitativos e qualitativos,
incumprimento» (default ) parafins sobretudo no que serefere aos valores de referéncia considerados na suaativagédo, encontrando-se emsintonia

contabilisticos e regulamentares, tal como com as orientagdes regulamentares para aidentificagdo e marcacao das dificuldades financeiras do Cliente.
especificado nas Orientagdes da EBA relativas |Adicionalmente, existe efeito de contagio de incumprimento (‘cross default’) para a exposicao de Clientes
aaplicacdo dadefinicdo deincumprimento de |empresariais.

acordo como artigo 178.°do CRR.

Aextensao das exposicdes vencidas (amais  |Adefinicdo deincumprimento contempla um limiar de materialidade para as exposi¢des em atraso, estabelecido
de 90 dias) que nao sdo consideradas como |genericamente paraa carteirade retalho a partirde 100 euros de montante vencido e 1% da exposicao e, paraa
estando emimparidade, ejustificacdo desse |carteirando retalho a partir de 500 euros de montante vencido e 1% da exposi¢ao, no caso de atraso superiora90
facto. dias de umaobrigacao de crédito.

Sao determinados os ajustamentos pararisco especifico e pararisco geral de crédito de acordo coma
metodologia deimparidade definida pela IFRS 9 -Instrumentos Financeiros. O risco especifico é avaliado através
deandlises individuais aplicaveis a clientes ou grupos econémicos com exposi¢ao significativa, utilizando fichas
deavaliacao internas (MOAI) que incorporaminformagéo financeira, comportamental e qualitativa, permitindo

Descrigao dos métodos utilizados para estimar perdas esperadas com base em parametros ajustados ao risco particular de cada contraparte. O risco
determinar os ajustamentos pararisco geralde crédito é determinado através de modelos de andlise coletiva, aplicados a exposicdes que nao relinem
especifico e pararisco geral de crédito. critérios paraavaliagao individual, agrupadas em carteiras homogéneas de risco e sujeitas amodelos estatisticos

de perdaesperada. Ambos os métodos incorporam fatores forward -looking, através da ponderacao de cenarios
macroeconémicos (base, otimista e pessimista), e seguem a légica de classificacao por niveis (Stage 1, Stage 2 e
Stage 3), assegurando que os ajustamentos refletem tanto o risco idiossincratico como o risco sistémico
associado a carteirade crédito.

Adefinicao de «exposicao reestruturada»

utilizada pelainstituicao para efeitos de As exposicdes reestruturadas sdo contratos de divida de um cliente em situacao de dificuldade financeiraem
aplicacdo do artigo 178.%,n.°3, alinead), relacao aos quais foram aplicadas medidas de reestruturacao, entendendo-se como medidas de reestruturagao
como especificado nas Orientacoes daEBA  |as concessdes (alteragdo aos termos e condi¢des do contrato de crédito em beneficio do cliente) feitas aum

em matériadeincumprimento de acordo com |devedor que estd a atravessar ou ird atravessar, em breve, dificuldades em cumprir 0s seus compromissos

o0 artigo 178.°do CRR, se diferente da financeiros. Adefinicao aplicada pelo GCA estd alinhada com o conceito de exposicao reestruturada por
definicao de exposicao restruturada dificuldades financeiras constante do Anexo V do Regulamento de Execucao (UE) n.°680/2014,bem como como
constante do Anexo V do Regulamento de artigo 178.9(3)(d) do CRR e as respetivas Orientacoes da EBA.

Execucao (UE) n.°680/2014 da Comissao.

QuADRO 101 - EU CRB: DIVULGAGAO ADICIONAL RELACIONADA COM A QUALIDADE DE CREDITO DOS ATIVOS
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Artigo 453.9, alinea
a),do CRR

Artigo 453.9, alinea
b),do CRR

Artigo 453.°,
alineac),do CRR

Artigo 453.0,
alinead),do CRR

Artigo 453.°,
alineae),do CRR

Uma descrigdo das principais
caracteristicas das politicas e processos
aplicados em matériade compensacao
patrimonial e extrapatrimonial, bem como
umaindicacdo damedidaem que as
instituigdes utilizam essa compensacao;

O GCA néo utiliza processos de compensacao de posi¢des de balango como forma de mitigagao
do risco decrédito

O GCA define os tipos de garantias e aforma como estas devem ser constituidas, tendo por base
o segmento de clientes e atipologia de produtos. Adicionalmente, foram estabelecidos critérios
paradeterminar o valor destes colaterais no momento inicial da operagao, aformacomo este

As principais caracteristicas das politicas e |valor deve ser calculado a posteriori e como deverdo ser mantidos os niveis de coberturaque

processos de avaliagdo e gestao das estiveram na base da aprovacao do risco de crédito, ponderando assim a futura (mas possivel)

garantias elegiveis; depreciagdo do bem/ colateralnafase de andlise da operacdo. Bleste &mbito, tém sido
introduzidas melhorias nas aplicagdes informaticas do Grupo que visam ampliar a profundidade
eatualidade dainformagdo sobre garantias recebidas, bem como assegurar arevisao periédica
do valor dos imdveis recebidos em garantia.

Apolitica de aceitacao de garantias contempla a avaliagao dasualiquidez, davolatilidade do seu

Umadescri¢ao dos principais tipos de valor e do grau de correlagao entre o seu risco e o risco da operagao a que estd associada. Os
caucdes aceites pelainstituicao parareduzir |principais tipos de garantias recebidas pelo GCA sdo as hipotecas de imdveis, os avales pessoais,
orisco de crédito; sendo que, por si s6,0 montante de crédito coberto por garantias hipotecarias corresponde a

cercade71,0% do totalda carteira.

Relativamente as garantias e derivados de

crédito utilizados como protecdo de crédito,

os principais tipos de garante e de

contraparte do derivado de crédito e

respetiva qualidade crediticia utilizados No ano de 2025 nao foram utilizados derivados de cobertura pararisco de crédito no Grupo.
paraefeitos daredugao dos requisitos de

fundos préprios, excluindo os utilizados

como parte das estruturas de titularizacao

sintética;

O GCA monitoriza o risco de concentragao associado as operagdes de risco do risco de crédito,
assegurando que a utilizagao de garantias, colaterais e outros fatores mitigadores nao origina
concentragdes excessivas em contrapartes, setores econémicos, classes de ativos ou tipos de
instrumentos.

Informagdes sobre as concentragoes em
termos de mercado e derisco de crédito no
quadro das operagdes deredugao derisco
de crédito efetuadas;

QuADRO 102 - EU CRC — REQUISITOS DE DIVULGAGAQ QUALITATIVA RELACIONADOS COM AS TECNICAS DE CRM
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Base juridica

Artigo 444.9, alinea
a),do CRR

Tépico

Denominagdes das agéncias de notagao
externa (ECAI) e das agéncias de crédito a
exportacao (ECA) designadas pela
instituicdo erazdes subjacentes a eventuais
alteracdes verificadas durante o periodo de
reporte;

Divulgacoes qualitativas

Para o célculo das posi¢des emrisco das classes derisco de administragdes centrais ou bancos
centrais, instituicdes e empresas, o Grupo Crédito Agricola utilizacomo rating de referénciaa
avaliagao externado risco de crédito produzida por entidades especializadas, como a Standard &
Poor’s Rating Services (S&P), Moody’s Investors Services (Moody’s) e Fitch Ratings (Fitch)
respeitando o mapeamento padrao entre as notagdes derisco e 0s graus de qualidade de crédito
estabelecidos pela EBA (ratings externos utilizados para a classificagdo dos ativos no &mbito dos
ponderadores derisco).

Artigo 444.°, alinea
b),do CRR

Classes derisco relativamente as quais se
recorreacada ECAlou ECA;

Administragdes centrais ou bancos centrais, instituicdes, obrigagdes cobertas e empresas.

Artigo 444.°, alinea
c),do CRR

Descricao do processo utilizado para
transferir as notagdes de crédito do
emitente e das emissdes para elementos
comparaveis do ativo ndo incluidos na
carteirade negociacao;

Na presencade notacao atribuida por mais do que uma ECAI (External Credit Assessment
Institutions), o rating resulta da aplicacao das seguintes regras:

iQuando apenas estiver disponivel uma avaliagdo de crédito, relativamente aumadada posigéo
emrisco, esta avaliagao é utilizada para determinar o pardmetro de risco;

iiQuando existirem duas avaliagcdes de crédito, comratings diferentes, é aplicado o rating mais
desfavoravel;

iii.uando existirem mais de duas avaliagoes de crédito, servem de referéncia, os dois ratings
mais favoraveis, que no caso de serem diferentes, aplica-se o mais desfavoravel, se idénticos, é
aplicado esserating.

Artigo 444.0, alinea
d),do CRR

Arelagdo entre anotacao externade cada
ECAIlou ECA designada (como referido na
linhaa)) aos ponderadores derisco que
correspondem aos graus daqualidade de
crédito estabelecidos naparte lll, titulo II,
capitulo 2, do CRR (exceto se ainstituigdo
seguirarelacdo padrao publicada pela EBA).

O GCA segue arelagdo padrao publicada pela EBA na atribui¢ao de ratings com base em notacao
externa.

QUADRO 103 - EU CRD — REQUISITOS DE DIVULGAGAO QUALITATIVA RELACIONADOS COM O METODO PADRAO
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Divu"gagées qualitativas

Descricao da metodologia utilizada para
afetar o capital interno e fixar limites paraas
Artigo 439.9,alinea |exposicdes ao risco de crédito de
a),do CRR contraparte, incluindo os métodos para
fixar esses limites paraas exposicoes sobre

contrapartes centrais

O GCA utiliza o método padrao para o célculo derequisitos de fundos préprios e posi¢cdes em
risco sobre derivados. O Grupo baseia asua politicade coberturaereducéo do risco de
contraparte no acompanhamento permanente do risco de crédito das contrapartes, procedendo
quando necessario aredugdo ou suspensao de linhas para concretizagao de operagdes de
mercado.

Descricao das politicas relativas a garantias

e outros fatores de reducao do risco de|Paraageneralidade das operacdes de derivados existe um colateral sob aformade um depdsito.
crédito, como as politicas destinadas a|Afimde garantir aeficaciado colateral, o0 GCA realizaum seguimento diario do valor de mercado
assegurar a obtencdo de caucdes e a|dasoperagdes subjacentes aestes contratos e dos depdsitos efetuados pelas contrapartes.
constituir reservas de crédito

Artigo 439.9, alinea
b),do CRR

O GCAdistingue entre General Wrong-Way Risk (GWWR) e Specific Wrong-Way Risk (SWWR),
conforme o Artigo 291.°do CRR. O GWWR é monitorizado através de cendrios emquea
deterioragao da contraparte coincide com movimentos adversos de mercado, enquanto o
SWWR éidentificado ao nivel do produto, sendo proibidas ou sujeitas a aprovacao reforcada

Artigo 439.0 alinea Descricao das politicas relativas ao risco de operacgdes cuja exposicao esteja diretamente ligada ao risco de incumprimento da contraparte.

¢), do CRR correlacdo desfavoravel como definido no
artigo 291.°do CRR A mitigacao deste risco baseia-se em acordos de compensacao e colateralizagao, margens

didrias e, quando necessario, instrumentos de cobertura. As exposicdes e o colateral sdo
monitorizados diariamente. O risco de correlagao desfavoravel é incorporado nos processos de
limites, na avaliagao derisco e no ICAAP, aplicando-se medidas conservadoras sempre que
identificadas situacoes de GWWR ou SWWR.

O GCA adotauma abordagem prudente para a gestao do risco de contraparte, enquadradano
seu Risk Appetite Framework, assegurando que as exposi¢cdes permanecem dentro dos niveis
definidos e que existe mitigagdo adequada do risco.

X o ~ Aavaliacdo do CCRinclui anélise de crédito, atribuicdo de ratings internos, revisdo periédica de
. os Quaisquer outros objetivos de gestao do| . o , ~ o
Artigo 431.°,n.”>3e| . . limites e due diligence continuadas contrapartes. A concesséao de limites segue um processo de
risco e politicas relevantes relacionadas ~ . )
4,do CRR aprovacao estruturado e sujeito a controlo independente.

como CCR
Amitigacao do risco assentaem acordos de compensacao e colateralizagdo, margens didrias e,
quando necessario, instrumentos de cobertura. As exposi¢des sdo monitorizadas diariamente,
incluindo o valor de mercado das operagdes, a suficiéncia do colateral e o cumprimento dos
limites.

O montante da caugado que a instituicdo |As caucdes que o GCAtem associadas aos derivados dependem unicamente do respetivo valor
teria de dar em caso de deterioracdo dasua de mercado dos instrumentos negociados, ndo incluindo provisdes relativas aqualidade de
notacédo de crédito crédito da Caixa Centralou Grupo.

Artigo 439.°,
alinead),do CRR

QUADRO 104 - EU CCRA — DIVULGAGAO QUALITATIVA RELACIONADA COM 0 CCR
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Divu'.gagées qualitativas

No contexto da estratégia e da atividade desenvolvida pelo Grupo Crédito Agricola,em 2025,
salienta-se no &mbito da gestao datesouraria a existéncia de uma carteira de negociagao, com
limitada materialidade, considerado que o limite maximo de exposi¢do em termos liquidos
Uma descrigao das estratégias e processos |ascende a 100 M€, nas caixas constituida por ativos financeiros cujos cash-flows possam ou néo
dainstituicao paragerir o risco de mercado, | ser considerados exclusivamente capital e juros, incluindo instrumentos derivados, com o

incluindo: objetivo de rentabilizar posi¢des proprias datesouraria.
-Umaexplicagao dos objetivos De modo alimitar o risco associado aimpactos negativos potenciais, nos resultados ou no capital,
estratégicos da gestao narealizagdo de decorrente de movimentos desfavoraveis do prego dos ativos em carteira, foi definido um limite de

atividades de negociacao,bemcomo dos |VaRparaas carteiras de negociacao da Caixa Central, calculado de acordo com a metodologiade
processos implementados paraidentificar, /Monte Carlo (Intervalo de Confianca (IC) a99%) considerando o horizontetemporalde 15 dias, de
medir,acompanhar e controlar os riscos de |3 milhdes de euros. Nas carteiras reconhecidas contabilisticamente ao JVAORI, foi definido um

Artigo 435.,n.01,
aliyneas a) ed), do
CRR

mercado dainstituicao limite de VaR de 20 milhdes de euros, calculado também de acordo com a metodologia de Monte
-Umadescrigdo das suas politicas de Carlo (ICa99%), considerando o horizonte temporalde 22 dias.
coberturaedereducao deriscos, bem O perfildefinido parao risco cambial tem natureza conservadora, consubstanciado napoliticade

como das suas estratégias e processos cobertura. As operagdes negociadas tém transagdes comerciais subjacentes, sendo a atividade

paracontrolar aeficaciadas operagcdes de |cambialdirecionadaparaasuacoberturadentro de limites de exposi¢cao muito reduzidos. O

coberturaem permanéncia controlo e aavaliagdo do risco cambial sdo efetuados diariamente a nivel consolidado. No Grupo, a
gestao do risco cambial encontra-se centralizada e sob o enquadramento de um limite aprovado
no valorde 8 milhdes de euros para aexposi¢do cambial liquida. Este limite foi cumprido ao longo
do ano de2025,devido aum posicionamento em mercado prudente.

De modo a mitigar os riscos incorridos, encontra-se implementada uma politica de segregacao de
fungdes, acadamomento, entre a execucao das operagdes de mercado e o controlo do risco.

A Direccao de Risco Global (DRG), atendendo aos principios descritos na presente politica, tem
um papel centralnaformulacao de propostas de politicas e desenho de procedimentos paraa
gestdo dos riscos dacarteira e do risco cambial, 0s quais sdo aprovados pelo CAE.

As responsabilidades acometidas acadaum dos intervenientes no sistema de gestao dos riscos
da carteirae do risco cambial sdo operacionalizadas através de uma estrutura organizacional
coerente com o modelo das trés linhas de defesa, suportadaem féruns de apoio especializados na
dependénciado CAE e com competéncia e responsabilidade no acompanhamento destes riscos.
Considerando as especificidades do GCA,nomeadamente o grau de autonomia das entidades que
o compdem, a estruturaorganizacional da gestao deriscos resultanum modelo de governagdo
partilhado entre a Caixa Central e as CCAM que visa a progressiva adogao de processos e
procedimentos homogéneos. Deste modo, a FGR no Grupo é asseguradade acordo comum
modelo integrado, tendencialmente corporativo e, por conseguinte, constituido pelas estruturas
de gestao deriscos das CCAM e da Caixa Central.

O Grupo Crédito Agricola (“GCA” ou “Grupo”) estabelece a gestao do risco como um pilar
fundamentalno desenvolvimento da sua atividade e nadefinicdo da estratégiaque asuporta,
definindo, no quadro da apeténcia pelo risco, as politicas de gestdo dos riscos aque o Grupo se
encontra materialmente exposto, estabelecendo os principios, as responsabilidades e os
processos paraagestao de cadarisco material.

Umadescri¢ao daestrutura e organizagao
daunidade de gestéo do risco de mercado,
incluindo umadescri¢do daestruturade
governo do risco de mercado criada para
Artigo 435°9,n.°1, |implementar as estratégias e processos da
alineab),do CRR |instituicdo referidos nalinha(a) acima, que
descreva as relagdes e 0s mecanismos de
comunicagao entre as diferentes partes
envolvidas nagestao do risco de mercado.
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Nos termos dos requisitos regulamentares aplicaveis, designadamente o Regulamento (EU) n.°
575/2013, os principios da avaliagao prudente sdo aplicaveis atodos as posicoes avaliadas ao
justo valor, independentemente da sua classificagdo contabilistica ou prudencial. O processo de
quantificagdo dos requisitos de fundos préprios pararisco de mercado é o método padrao
estabelecido no CRR, utilizando-se para o risco geraldos instrumentos de divida o método com
base no prazo devencimento, de acordo como Titulo IV, Capitulo 2, Subsecgéo 2, artigo 339.°do
Regulamento (UE) 575/2013. No que dizrespeito ao risco especifico —que mede o risco de perda
devaloremresultado de fatores associados ao seu emitente (solvéncia e quebrade rendibilidade,
por exemplo), os requisitos de Fundos Proprios foram obtidos pela aplicagdo do método descrito
no Titulo IV, Capitulo 2, Secgéo 2, Subsecgao 1, artigo 335.°do mesmo regulamento. Parao
célculo dos requisitos de fundos préprios sdo considerados os titulos de divida constantes na
carteirade negociagao (trading book). No que respeita ao risco cambial, reporta as informagées
relativas as posi¢des em cadamoeda (incluindo amoeda de relato) e os correspondentes
requisitos defundos préprios parao risco cambial, tratados segundo o método padrao risco
cambial (artigo 351.°e 352.9do CRR, previsto no Capitulo 3, Titulo IV, Parte Ill do Regulamento
(UE)575/2013). Este método consiste naaplicagdo de um ponderador de 8% a somada posicao
liquida globalemdivisas com a posicéao liquida globalem ouro, no caso de esta soma exceder 2%
dosfundos préprios totais. Assim, o risco de mercado associado as posi¢coes cambiais nao
apresentarequisitos defundos préprios, umavez que o valor da exposicao liquida (Longa-Curta)
amoeda estrangeira (incluiouro) é inferior ao limiar regulamentar de 2% dos fundos préprios.

No ambito do reporte e monitorizagdo do risco de mercado, o Grupo CA para alémdo célculo de
requisitos de fundos préprios, utilizaametodologia Value-at-Risk (VaR), histdrico e paramétrico,
comumi intervalo de confianca estatistica de 99% e 99,9% no ambito do Pilar 2. Adicionalmente,
semanalmente em sede de Relat6rios semanas parao CAE e mensalmente, em sede de Comissao
deRiscos sdo apresentados os limites de exposi¢do, assim como o calculo do VaR.

Artigo 435.,n.21, |Ambito e naturezados sistemas derelato e
alineac),do CRR |demedicao dos riscos deliquidez

QUADRO 105 - EU MRA: REQUISITOS DE DIVULGAGAO QUALITATIVA RELACIONADOS COM O RISCO DE MERCADO

Adezembro de 2025, a Caixa Central apresentava uma situacao de liquidez que ascendia a 10.989 M€ (9.563 M€ em ativos
mobilizaveis e 1.423 M€ em liquidez imediata), equivalente a46,0% dos recursos de Clientes do SICAM. O montante de titulos
caucionados ascendiaa483 M€, incluindo 250M¢€ associados alinha de facilidade de crédito intradiario (Target), garantia
SICOIno montante de 75M€ e as posicdes deinitial margin na Eurex para além dos titulos alocados ao Sistemade
Indemnizacao dos investidores.

Informacgao descritiva geralsobrea
oneragao de ativos

Informacao descritiva sobre o impacto
do modelo de neg6cio naoneragao O GCA apresentaum Rdcio de Transformagao inferior a60%. Neste contexto, a carteira sob gestao representaumafatia

dos ativos eaimportanciada consideravel do ativo do Grupo.Umdos objetivos da Politica de Investimento é "assegurar aliquidez do GCA, através do
oneragdo parao modelo de negécio da|posicionamento do vencimento de aplicagdes em prazos curtos, ou da detencgao de titulos passiveis de garantir

instituicao, que faculte aos refinanciamento imediato no mercado ou junto do Banco Central Europeu (BCE)". Assim,em 31 de dezembro de 2025, apenas
utilizadores o contexto das 11% da carteira sob gestao (medida emvalor de mercado) correspondia atitulos néo elegiveis. Esta estratégia tem assegurado
divulgacdes exigidas nos modelos EU |indicadores de liquidez bastante robustos (LCR, NSFR, gaps de liquidez).

AE1eEUAE2.

QUADRO 106 - EU AE4 - INFORMAGOES DESCRITIVAS COMPLEMENTARES
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0O GCA encontra-se exposto arisco de taxade juro sempre que, no ambito da sua atividade,
celebraoperagdes com fluxos financeiros futuros cujo valor atual é sensivel a variagdes nas taxas
dejuro. Esterisco corresponde a possibilidade de impactos adversos no balango do Grupo
decorrentes de movimentos desfavoraveis das taxas de juro sobre posi¢des sensiveis a este fator
derisco.
Orisco detaxadejuro compreende, em particular, as seguintes subcategorias:
- Risco de desvio (gap risk): risco resultante de desfasamentos entre maturidades e/ou prazos de
refixacao das taxas de juro dos instrumentos financeiros, face avariagoes das taxas dejuro que

Umadescri¢do daformacomo ainstituicdo |ocorramdeforma paralelaao longo dacurvade rendimento ou de forma diferenciada por

define o IRRBB para efeitos de controlo e maturidade;

medigado do risco - Risco de base (basis risk): risco associado ao impacto de alteragdes relativas das taxas de juro
sobreinstrumentos indexados adiferentes referenciais de taxa. Este risco decorre da correlagéo
imperfeita entre as taxas recebidas e pagas eminstrumentos sensiveis a taxa de juro com
distintas caracteristicas de revisao;
- Risco de opgao (option risk): risco proveniente da existéncia de opgdes que permitam a
instituicao ou ao cliente/contraparte alterar o montante ou o momento dos fluxos de caixade
instrumentos sensiveis ataxadejuro, seja através do exercicio de opgdes explicitas ou
embutidas, sejacomo resultado de alteragdes no comportamento dos clientes induzidas por
variagdes das taxas de juro (opcionalidade comportamental embutida).
Orisco detaxadejuro é umrisco relevante paraa atividade desenvolvida pelo GCA g, nesse
sentido, éidentificado, mensurado, monitorizado e controlado, em particular em base
consolidada. A politicade gestdo do risco de taxade juro da carteira bancéria é estabelecidade

) - L . acordo com as linhas orientadoras aprovadas pelo CAE e a sua gestao na qualidade de primeira
Artigo 448(1), Umadescrigdo das estratégias globais de ) , I ] )
alinea f) gestdo e atenuacao do IRRBB da instituicdo linhade d_efesa éda resp?nsabllldade daDF daCaixa Qentrale o seu controlo naqualidade de

segundalinhade defesaé assegurado pela DRG da Caixa Central.
Séo apuradas, com periodicidade mensal, as seguintes métricas derisco: sensibilidade do Valor
Econdmico e da Margem Financeiraa movimentos adversos das curvas de taxadejuro de
referéncia.

Artigo 448(1),
alinea (e)

Artigo 448(1) Aperiodicidade do calculo das medidas Sao apuradas, com periodicidade mensal, as seguintes métricas derisco: sensibilidade do Valor
all’nejs (e)(i)ar;d IRRBB dainstituicdo e uma descrigdo das Econdémico e daMargem Financeiraa movimentos adversos das curvas de taxadejuro de
) medidas especificas que ainstituicao utiliza |referéncia.
(v); Artigo 448(2)

paraavaliar a suasensibilidade ao IRRBB

Para quantificar o impacto navariagao do valoreconémico, o GCA considera a aplicagao de
diversos cenérios de choque aplicados as taxas de juro de referéncia de acordo comos
requisitos presentes no Regulamento Delegado (UE) 2024/855:

Umadescri¢do dos cendrios de choque e de |Choques paralelos de +200 pontos base (p.b.) e-200 p.b.

Artigo 448(1), esforgodetaxadejuroqueainstituicao Choques nao paralelos:
alinea (e) (iii); utiliza para avaliar as alteragdes do valor - Steepener: aumento do declive da curva, com descidas das taxas no curto prazo e subidas nos
Artigo 448(2) econdmico edos resultados liquidos de prazos longos. Os choques variam entre 0s -250 p.b.e0s 100 p.b.;

juros (se aplicavel) - Flattener: diminuigdo do declive da curva, com subidas das taxas no curto prazo e descidas nos

prazos longos. Os choques variam entre 0s 250 p.b.e0s-100 p.b.;
- Shortrate shock up: subidadas taxas de curto prazo, com choques avariarde 250 p.b.a0;
-Shortrate shock down: descida das taxas de curto prazo,com choques avariarde-250 p.b.a0.

Umadescri¢do dos principais pressupostos

Artigo 448(1), o L ]
) . de modelizacao e paramétricos diferentes . .
alinea (e) (ii); N . . Néo se aplicaao GCA
dos utilizados para adivulgacdo do modelo

Artigo 448(2) .
EUIRRBB1 (se aplicavel)
Comvistaaprossecucao do objetivo de mitigagao do risco, sdo estabelecidas, sempre que
- , necessario, operagdes de coberturados montantes de exposicao liquida ao risco de taxade juro
) Uma descri¢do de alto niveldaformacomo a . ) : - R
Artigo448(1), | . salvaguardando a estabilidade da margem financeiraou do valor econémico do capital do GCA
) X instituicdo cobre o seu IRRBB, bem como o i - K . . -
alinea (e) (iv); . ) (p. ex. porviadacontratacao de instrumentos derivados como os interest rate swaps ou opgoes
X tratamento contabilistico associado (se . . - - P -
Artigo 448(2) aplicavel) detaxadejuro). Procura-se assim compatibilizar a geragao do resultado econdmico da atividade

comamanutencao, dentro de limites de conforto, dos riscos de flutuagao de margem e do valor
econdmico inerentes ao seu desenvolvimento.
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Artigo 448(1),
alinea(c);
Artigo 448(2)

Artigo 448(1),
alinea (d)

Artigo 448(1),
alinea (g)

Uma descri¢do dos principais pressupostos
de modelizagao e paramétricos utilizados
paraas medidas IRRBB no modelo EU
IRRBB1 (se aplicavel)

Explicagdo daimportancia das medidas
IRRBB e das suas variagdes significativas
desde as divulgacdes anteriores

Divulgacao do prazo médio e do prazo mais
longo pararevisdo das taxas atribuidas a
depdsitos sem prazo de vencimento

Para afericao do risco de taxade juro do balango do GCA, foi definido um conjunto de hipoteses e ‘
pressupostos, quer parao calculo das alteragdes do valor econdmico, quer damargem

financeira, em particular como tratar os elementos cujos periodos de maturidade ou reavaliagcdo
detaxadivergem dos prazos contratuais e sobre o tratamento dos elementos sem prazo
contratual definido. Neste sentido, foram modelizados 0s seguintes pressupostos
comportamentais: Dep6sitos sem Maturidade Contratual (NMDs), Migracao de Depésitos sem
Maturidade para Depésitos com Maturidade, Pré-Pagamentos (PPP), Maturidade
Comportamental, Non Performing Exposures (NPEs) e Exposicao Off-Balance.

Os resultados observados durante o ano evidenciam um agravamento do impacto na margem
financeira, mas por outro lado, uma diminui¢ao do impacto da sensibilidade no valor econémico
emrelagdo ao ano anterior.

Acrescenta-se que 2025 manteve-se um ano de estabilizagao do controlo do risco de taxade
juro. O exercicio ficou marcado pela manutengao datendénciadas taxas de juro, e pelacontinua
implementacao de medidas de mitigacdo, paraenquadramento dos niveis de exposi¢ado ao risco
detaxadejuro no quadro de apetite ao risco, nomeadamente a manutengao do limite da
maturidade de novas posigdes na carteirade titulos e da contratagao de novas posicoes em
instrumentos de cobertura, designadamente swaps e opc¢des de taxa dejuro.

O prazo médio de revisao das taxas atribuido aos NMDs, no cenério base, é de 4,7 anos e o prazo
mais longo é de 10 anos.

QUADRO 107 — EU IRRBBA — INFORMAGGES QUALITATIVAS SOBRE OS RISCOS DE TAXA DE JURO DAS ATIVIDADES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE NEGOCIO

DiVUlga§6es qualitaﬁvas

Artigo 445.9-A,
n.°1,alineaa),do
CRR

Artigo 435.0-A,
n.21,alineab),do
CRR

Umadescri¢ao dos processos da
instituicao paragerir o risco de ajustamento
daavaliagdo de crédito, incluindo:
-umadescri¢ao dos processos
implementados paraidentificar, medir,
monitorizar e controlar os riscos de
ajustamento daavaliacdo de crédito aque a
instituicao estd exposta;

-umadescri¢ao das suas politicas de
coberturaedereducao deriscos, bemcomo
das suas estratégias e processos para
controlar a eficaciadas operagdes de
coberturaem permanéncia.

Uma explicacdo sobre se ainstituicao
preenchetodas as condigdes estabelecidas
no artigo 273.9-A, n.°2; caso essas
condicOes estejam preenchidas, se as
instituicoes optaram por calcular os
requisitos defundos préprios pararisco de
CVA utilizando o método simplificado
estabelecido no artigo 385.9; caso as
instituicoes tenham optado por calcular os
requisitos defundos préprios pararisco de
CVA utilizando o método simplificado, os
requisitos de fundos préprios pararisco de
CVAdeacordo comesse método;

O risco de ajustamento da avaliagao de crédito (CVA) decorre da exposi¢do do GCA aderivados
OTC, sendo identificado e gerido no ambito do risco de crédito de contraparte.

Amedigao do risco é efetuadade acordo com o CRR, através da abordagem padrao (BA-CVA),
refletindo areduzida materialidade das exposigdes. Amonitorizagao e controlo assentam no
acompanhamento continuo daqualidade de crédito das contrapartes, nadefini¢ao de limites de
exposicao e nasuarevisao periodica.

A mitigacao do risco baseia-se predominantemente na exigénciade colateral, sendo asua
eficacia assegurada através do acompanhamento diario do valor de mercado das operagdes e
dos niveis de colateral. O Grupo recorre aderivados exclusivamente parafins de cobertura,
mantendo um perfilde risco conservador.

O GCA cumpre as condicdes previstas no n.°2 do artigo 273.2-Ado CRR, atendendo areduzida
dimenséo e complexidade da sua atividade em derivados. Neste contexto, o Grupo optou por
calcular os requisitos de fundos préprios pararisco de CVA utilizando o método simplificado
(BA-CVA), nos termos do artigo 385.°do CRR.

Osrequisitos defundos préprios pararisco de CVA apurados ao abrigo deste método ascendem
a5,9 mileuros, correspondendo aum montante de posi¢des ponderadas pelo risco de 73,1 mil
euros.

QUADRO 108 - EU CVAA — REQUISITOS DE DIVULGAGOES QUALITATIVAS RELACIONADAS COM O RISCO DE AJUSTAMENTO DA AVALIAGAO DE CREDITO
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Divu'.gagaes qua“taﬁvas

Informagdes
relativas aos 6rgaos
quesupervisionama
remuneragao.A
divulgagao de
informacgdes deve
incluir:

Nome, composicao e mandato do 6rgao

principal (6rgdo de administracdo ou comité O 6rgdo com competéncia de supervisao da politicade remuneragdo é o Comité de

deremuneragdo, conforme aplicavel) que
supervisionaa politicade remuneragéo e o
numero dereunides realizadas por esse
6rgao principal durante o exercicio
financeiro

Consultores externos cujo parecer foi
solicitado, o organismo que os contratou e
quais os dominios do quadro de
remuneracao visados.

Uma descri¢do do ambito da politicade
remuneracao dainstituicdo (por exemplo,
porregides, segmentos de atividade),
incluindo amedidaem que é aplicavel a
filiais e sucursais situadas em paises
terceiros.

Descricao do pessoalou categorias de
pessoalcuja atividade profissionaltemum
impacto significativo no perfilderisco da
instituicdo.

Remuneragdes, o qual, no mandato 2025-2027, apresenta a seguinte composicao: Presidente—
Dr.Jo&o Nuno Marques de Carvalho Mendes; Vogais —Dr. Bernardo Maya Murias Afonso e Dr.
Anténio Manuelde Sousa Pires.

No exercicio de 2025, 0 Comité de Remuneragdes realizou 12 (doze) reunides.

No querespeita a definicdo daremuneracado dos membros do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Gerale de Supervisdo no mandato de 2025-2027, foi consultadae
contratada pela Caixa Central aempresaKorn Ferry SA. Sugerimos, todavia, a consulta ao Comité
de Remuneracdes sobre o assunto.

Em matériade remuneracdes, existem os seguintes normativos no SICAM:

a) Estatuto Remuneratério;

b)Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgéos de Administragao e de Fiscalizagao da
Caixa Central;

c) Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgaos de Administragao e de Fiscalizagdo de
cada CCAM (elaboradas com base em minutadisponibilizada pela Caixa Central);

d) Politicade Remuneragao dos Colaboradores da Caixa Central;

e) Politicade Remuneracao dos Colaboradores de cada CCAM (elaboradas com base em minuta
disponibilizada pela Caixa Central).

O Crédito Agricolanéo tem filiais e sucursais situadas em paises terceiros.

Na Caixa Central, sdo considerados como tendo impacto significativo no perfilderisco da
Instituicdo os seguintes elementos:

a) Membros do Conselho de Administragdo Executivo;

b) Membros do Conselho Geral e de Supervisao;

c) Todos os colaboradores com responsabilidade de primeira linha das estruturas da Caixa
Central;

d) Os colaboradores comresponsabilidade de segunda linha das estruturas com funcdes de
Controlo da Caixa Central;

e) Os colaboradores comresponsabilidades de direcao/coordenacgédo a quem se reconheceu
essa qualidade (Diregéo Financeira, Area de Titulos e Sala de Mercados).

Nas CCAM, consideram-se colaboradores com impacto significativo no perfilderisco da
Instituicdo, designadamente os seguintes:
a) Os membros dos Orgdos de Administracao e de Fiscalizagao;
b) Os colaboradores que exercam fun¢des equivalentes adirecao de topo, nomeadamente, 0s
que reportem diretamente ao Orgéo de Administragao;
c) Os responsaveis pelas funcdes de controlo interno;
d) Os responsaveis pelas unidades de negécio significativas da Instituicao;
e) Os colaboradores aquem foram atribuidas remuneragdes significativas no exercicio anterior,
desde que estejam preenchidas as seguintes condi¢des:

i) Aremuneracao do colaborador serigual ou superior aremuneracao média atribuida aos
Membros do Orgao de Administragdo, do Orgéo de Fiscalizagdo e aos previstos naalineab);

ii) O colaborador exercer a sua atividade numa unidade de negécio significativa e a atividade,
devido asuanatureza, terumimpacto significativo no perfil derisco daunidade de negécio em
causa.
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Informagdes
relativas a concegdo
eaestruturado
sistemade
remuneragao parao
pessoal
identificado.A
divulgacao de
informacdes deve
incluir:

Descricao daforma
€COMO 0S riscos
atuais e futuros sao
tidosemcontanos
processos de
remuneracao.

Umasintese das principais caracteristicas e
objetivos da politica de remuneragdo, bem
como informacdes sobre o processo de
tomadade decisdes utilizado para
determinar a politicade remuneragéo e o
papeldas partes interessadas relevantes.
Informacgdes sobre os critérios utilizados
paraavaliar o desempenho etomarem
consideragao o risco exante e ex post.

Indicar se o 6rgao de administragdo ou o

comité de remuneragado, quando exista, reviu

apoliticade remuneragao dainstituigao Remete-se paraainformacao que constanas Politicas de Remuneragéo publicadas no sitio da
durante o ano transato e, em caso afirmativo, internet da Caixa Central.

uma sintese das eventuais alteragdes

introduzidas, dos motivos dessas alteracdes

edo respetivo impacto sobre aremuneragao.

Informag6es sobre aformacomo a
instituicdo asseguraque o pessoalcom
fungdes de controlo interno é remunerado
demodo independente das atividades que
supervisiona.

Politicas e critérios aplicados na atribuicao
deremuneracgdo variadvel garantidaede
indemnizagdes por cessacao defungoes.

As divulgacdes devemincluirumasintese
dos principais riscos,dasuamensuracao e Remete-se paraainformacgado que consta nas Politicas de Remuneracao publicadas no sitio da
daformacomo estaafetaaremuneragao. internet da Caixa Central

Récios previstos no Estatuto Remuneratério e nas Politicas de Remuneragado de Colaboradores,
nostermos seguintes:
B) Racios entre remuneracao fixa e varidvel para os colaboradores, que tem como limite maximo

Racios entre remuneracdes fixas e varidveis fixados nos termos do | 15% daremuneragao fixa anual, percentagem esta que corresponde a cerca de dois salarios
artigo 94.2,n.°1, alinea g), da CRD. brutos por empregado; em situagdes excecionais, devidamente autorizadas, areferida

Descricao daforma
como ainstituicao
procuraassociaro
desempenho
durante um periodo
de avaliagao do
desempenho aos
niveis de
remuneragao.A
divulgacgéo de
informacgoes deve
incluir:

percentagem pode subir até aos 30% da remuneracao fixa anual.
) Racios entre remuneracao fixa e varidvel para os Administradores Executivos, que
corresponde, no méaximo, a30% da componente fixa anual, ndo podendo determinarum
impacto superior a’5% dos resultados anuais liquidos da Instituicao.
Umasintese dos principais critérios e
indicadores de desempenho paraa
instituicdo, os segmentos de atividade e os
membros do pessoal.
Umasintese daformacomo os montantes
daremuneragéo varidvelindividual estao
associados ao desempenho anivelda
instituicdo e ao desempenho individual. Remete-se para as Politicas de Remuneragao, que prevéem a avaliagdo de desempenho com
base em objectivos qualitativos e quantitativos.
Paraos colaboradores da Area Comercial existe o Normativo Vinculativo da Avaliagdo de
Desempenho de Fungdes Comerciais (Ref.2 NV_AVCOM).
Na Caixa Central existe ainda a Norma de Avaliagdo de Desempenho de Fungdes Nao Comerciais
(Ref.2 AVNCOM), aNorma de Avaliacao de Desempenho das Estruturas da Caixa Central (Ref.2
Norma_AVDECC) e aNorma sobre Atribuicdo de Remuneragéo Varidvel a Colaboradores da Caixa
Informacgdes sobre as medidas quea Central (Ref.2 REMVAR).
instituicdo implementara para ajustara
remuneracao varidvel caso os indicadores de
desempenho sejam fracos, incluindo os
critérios dainstituicdo paradeterminar que
osindicadores de desempenho sao

Informacgdes sobre os critérios utilizados
para estabelecer um equilibrio entre os
diferentes tipos de instrumentos atribuidos,
incluindo agdes, direitos de propriedade
equivalentes, opcdes e outros instrumentos.

«fracos».
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Descricao daforma
como ainstituicao
procuraajustara
remuneragao para
teremcontao
desempenho a
longo prazo.A
divulgacgao de
informacoes deve
incluir:

Adescricao dos
principais
pardmetros e
fundamentos deum
eventualregimede
componentes
variveis e de
eventuais outros
beneficios ndo
pecunidrios em
conformidade com
o0 artigo 450.9,n.°1,
alineaf),do CRR.A
divulgacgao de
informacgoes deve
incluir:

Umasintese da politica dainstituicdo em
matéria de diferimento, pagamento sob
formadeinstrumentos, periodos de
retencao e aquisicao de direitos a
remuneracao varidvel,nomeadamente
quando estaédiferente emfungao do
pessoalou categorias de pessoal.

Informagées sobre os critérios dainstituigdo Remete-se para o Estatuto Remuneratdrio do SICAM e as Politicas de Remuneragéo publicadas
para efetuar ajustamentos ex post (redugdo | no sitio dainternet da Caixa Central
(malus) durante o diferimento e restituicdo
(clawback) apds a aquisicdo de direitos, se

permitido pela legislagao nacional).

Seaplicavel, requisitos em matériade
detencao de acdes que podem serimpostos
ao pessoalidentificado.

Informacgdes sobre os indicadores

especificos de desempenho utilizados para

determinar as componentes varidveis da

remuneragao e os critérios utilizados para

estabelecer um equilibrio entre os diferentes Remete-se para as Politicas de Remuneragdo, que prevéem a avaliagdo de desempenho com
tipos deinstrumentos atribuidos, incluindo |base em objetivos qualitativos e quantitativos. Paraos colaboradores da Area Comercial existe o
acoes, direitos de propriedade equivalentes, Normativo Vinculativo daAvaliagao de Desempenho de Fun¢des Comerciais.

instrumentos associados aagdes,

instrumentos ndo pecunidrios equivalentes,

opgdes e outros instrumentos.

Apedido do Estado-Membro relevante ou da autoridade

competente, remuneragao total de cadaumdos membros do

Informacéo divulgada no Relatério e Contas.

6rgao de administracao ou dadiregdo de topo

Informagao
indicando sea

instituicdo beneficia

deumaderrogagéo
previstano

artigo 94.°,n.°3,da
CRD, deacordo com
o0 artigo 450.5,n.°1,
alineak), do CRR.

Paraefeitos da presente alinea, as
instituices que beneficiam dessa
derrogacao devemindicar se tal se baseiano
artigo 94.2,n.°3, alineas a) e/ou b), da CRD.
Indicam também os principios de
remuneracado aos quais aplicama
derrogacao ou derrogacdes, o nimero de
membros do pessoal que beneficiam da
derrogacao ou derrogacdes e arespetiva
remuneracao total, dividida em remuneragao
fixa e variavel.

A Caixa Central nao beneficiou de derrogacao previstano artigo 94.°,n.°3 da CRD, de acordo
como artigo 450.%,n.°1, alinea k) do CRR.

QUADRO 109 - EU REMA - POLITICA DE REMUNERAGAO

%% CA 195



|' C‘ \ DISCIPLINA DE MERCADO 2025 | RELATORIO ANUAL DE DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGAO
Crédito Agricola

SIGLAS

ALCCO - Comité de Gestao de Activos, Passivos e Capital

ALM — Assets Liabilities Management (em portugués: Gestao de Activos e Passivos)

BC/FT - Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

BCBS - Basel Committee on Banking Supervision (em portugués: Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia)
BdP — Banco de Portugal

BRRD 2 - Bank Recovery and Resolution Directive 2 (Directive 2014/59/EU as amended by Directive (UE) 879/2019)
CA - Custo Amortizado

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

CC - Conselho de Crédito

CCAM - Caixa de Crédito Agricola Mutuo

CCoB - Capital Conservation Buffer (em portugués: Reserva de conservagéo de fundos proprios)

CCP - Central Counterparties (em portugués: Contrapartes centrais)

CCR - Counterparty Credit Risk (em portugués: Risco de Crédito de Contraparte)

CCyB - Countercyclical Capital Buffer (em portugués: Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da institui¢éo)
CdR - Comissao de Riscos

CGS - Conselho Geral e de Supervisdo

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CR - Comité de Riscos

CRD - Capital Requirements Directive

CRR - Capital Requirements Regulation

CSRBB - Credit Spread Risk in the Banking Book

CVA - Credit Value Adjustment (em portugués: ajustamento da avaliagdo de crédito)

DA - Direcao de Auditoria

DAC - Diregéo de Acompanhamento de Crédito

DCRH - Direcao Central de Recursos Humanos

DCF - Diregéo de Contabilidade e Fiscalidade

DF - Diregéo Financeira

DPEC - Diregao de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestdo

DRC - Diregéo de Risco de Crédito

DRG - Diregéo de Risco Global

EBA — European Banking Autorithy (em portugués: Autoridade Bancéria Europeia)
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ECAI - External Credit Assessment Institutions (em portugués: Agéncias de Notagao Externa)
ECL - Expected Credit Loss (em portugués: Perda de Crédito Esperada)

ENI — Empresarios em nome individual

ESG - Environmental, Social and Governance (em portugués: Sustentabilidade ambiental, social e governo)
FACAM - Fundo de Assisténcia do Crédito Agricola Mituo

FAI - Fung&o de Auditoria Interna

FCP - Funding and Capital Plan (em portugués: Plano de Financiamento e Capital)

FGR - Fung&o de Gestéo de Risco

FRTB - Fundamental Review Trading Book

GCA - Grupo Crédito Agricola

GER - Grupo Economico e de Risco

GS - Gabinete de Sustentabilidade

HQLA - High-Quality Liquid Assets

|AS — International Accounting Standards

IASB - International Accounting Standards Board

ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process, Processo de Auto-Avaliagdo da Adequacgéo do Capital Interno
ICI - indice de Concentracéo Individual

ICS - indice de Concentracéo Setorial

IFRS - International Financial Reporting Standards

ILAAP — Internal Liquidity Adequacy Assessment Process

IRRBB — Interest rate risks for banking book

JVAORI - Justo Valor Através De Outro Rendimento

JVORI - Justo Valor em Outro Rendimento Integral

LCR - Liquidity Coverage Ratio (em portugués: Récio de Cobertura de Liquidez)

LGD - Loss Given Default

LTV — Loan-To-Value

MOAI — Modelo de Anélise Individual de Imparidade

MREL - Minimum Requirement For Own Funds And Eligible Liabilities (em portugués: Requisito Minimo Para Fundos Préprios
E Passivos Elegiveis)

MREL LRE - Minimum Requirement For Own Funds And Eligible Liabilities based on the Leverage Ratio Exposure
MREL TREA - Minimum Requirement For Own Funds And Eligible Liabilities of Total Risk Exposure Amount
MUR - Mecanismo Unico de Resolugo

NMDs - Non-Maturity Deposit (em portugués: Dep6sitos sem Maturidade Contratual)
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NPE — Non-Performing exposures

NPL — Non-Performing Loans (em portugués: Empréstimos Nao Produtivos)

NSFR - Net Stable Funding Ratio (em portugués: Racio de Financiamento Estavel Liquido)

OCR - Overall Capital Requirement

OIC - Qutras Instituicdes de Crédito

O-SII — Other Systemically Important Institutions (em portugués: Outras Instituicdes de Importancia Sistémica)
P&L - Profit and Loss statement (em portugués: Demonstrativo de Lucros e Perdas)

P2G - Pilar 2 Guidande (em portugués: Orientacdes do Pilar 2)

PD - Probabilty of default (em portugués: Probabilidade de incumprimento)

PISAAMOAF - Politica Interna de Seleccéo e Avaliagdo da Adequado dos Membros dos Orgéos de Administragdo e de
Fiscalizagao

POCI - Purchased or Originated Credit-Impaired (em portugués: Activos adquiridos ou originados com imparidade)
PPP - Pré-Pagamentos Parciais

RAF — Risk apetite Framework (em portugués: Modelo de Apeténcia pelo Risco)

RAS - Risk Appetite Statement (em portugués: Declaragao de apeténcia pelo Risco)

RGICSF - Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

RJCAM - Regime Juridico do Crédito Agricola Mdtuo

SICAM - Sistema Integrado do Crédito Agricola Mutuo

SMA - Standardised Measurement approach

SREP - Supervisory Review and Evaluation Process (em portugués: Processo de analise e avaliagéo pelo supervisor)
TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures

TIC - Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo

TLTROs - Targeted Long-Term Refinancing Operations

VaR - Value at Risk
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