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Voorwoord

In dit jaarverslag doen wij verslager het jaar 2019
een jaar waarironder meerhet kabinet en sociale
partners een pensioenakkoord slotemaarineen
mogdijke vettaging van deensioenen dreigdewij
vernieuwirgen in de klantbediening introduceemde
scherpereklimaaambities formuleerén en een
nieuwe onaharkelijk vooritter aanstelde. Bij het
vaststellen en publiceren van dit jaarversladnet
eerste kwartaal van 2020 vduaij. Een jaadat in het
teken zal staan van een ongekendereldwijdecrisis
als gevolg van habronavirus.Deimpacthiervanop de
wereldbevolkingen de economieis nu nog niet te
duiden

Geen verlaging van de pensioenen in

2020

PME sloot het jaa2019af met een dekkingsgraad van
98,9% (2018: 97,7%l).ang zag hetr naar uit dat wij de
pensioenen in 2020 moesten verlagen. Maendat
minister Koolmeegind 2019de pensioefondsen één
jaar langer de tijd gaf voor het herstel van de financiéle
situatie, is verlagingan de pensioenem 2020 niet aan
de orde.Datwas goed nieuwsoor onzegepensioneer
den envoor iedeeen die pensioen opbouven heeft
opgebouwdbij PME.

Wij staan achter d keuze van minister Koolmeem
maatschapelijke rust en ruimtete creéren in 2020 bile
uitwerking van het in juni 2019gesloteng pensioen
akkoord Hervorming van het huidige pensiogelsel is
nodig Dat blijkt od uit de resultaten varafgelopen jaar.
Het valtbijnaniet uit te leggen aamensen die pensioen
ontvangen of opbouwen daenbovengemiddeldoog
beleggingeendement over 2019van 183%niet voldoen
de is om de stijging van de verplichtingen te compen
seren.

Het pensioenakkoord

De eerste hoofdlijnen voor de hervorming van het
pensioenstelselverden bekend bij hepensioerakkoord
dat ociale partners en het kabinat juni 2019 sloten.
Naast afspraken ovete temporisering van deerhoging
van deAOWleeftijd en het vervallen van boetes bij
vroegpensioenwerd ook een tijdsplanningfgesproken
voor het vewolg.Wij vertrouwen er op dat sociale
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partners en het kabinet in 2020 belangrijg@ppen
zetten in dehervorming van het pensioenstelsel.

Ontwikkelingen pensioen uitvoering

In 2019vernieuwden wij onze website, de portalesn
introduceerden wij de Toekomstvkenner Voor ons is
het belangrijk dat wij nu en in de toekomst onzerk-
gevers erdeelnemersn hunbehoeftenvoorzienmet
persoonlijke dienstverlening op maah met tranga-
rantie over de uitvoeringDit vergt van onze eigen orga
nisatie enuitvoerder MN een moderne en fldele
houding en systemen. In 2019 startte hiertoek het I'T
vernieuwingprogrammaNPSvan onze uitoerder MN.
Voor PME een belangrijk programma om de ambities
voor een goed, betaalbaar, duurzaam en persoonlijk
pensicen te kunnen realiseren

Klimaatakkoord

Wij willen graagbijdragen aan een positieve verdgring
van het klimaatWijcommitteerden onglaaromin de
zomer metanderepensioeriondsen,banken, verzekeraars
en vermogensbeheerdeman de klimaatdoelen vaimet
kabinet. In dit jaarverslagten we ook zienvelke
initiatieven wij nemermet een positievempactop he
klimaat. Eind 2018chergen wij onze ambitiesen aanzien
van CQuitstoot van onze beleggingen aain:2025is de
CQ-uitstoot vanonzeaandelermortefeuille met 50%
gereduceerd ten opzichte vate eerste meting in 2015.

Nieuwe onafhankelijk voorzitter

In 2019 namen wij, ha ruim acht jaar, afscheid van onze
onafhanlelijk voorzitter Franswillem Briet. Wij zijn hem
zeer erkentelijk voor hetgeen hij in al deze jaren voor
PME heeft beteketh Hij stelde zijn functie per 1
september 2019 beschikbaar orernieuwing en
diversiteit in hetalgemeen bestuur te bevorderekVij
Zijndanook zeerverheugd met onze nieuwe
onafhankelijkvoorzitterdie op 1 januari 202 gestart,
Nicole BeukenWij hebben er alle vertrouwen in daghar
standvastige persoonlijkheid esrvaringin de
pensioensectobns verder gaat helpeim deze
vitdagende tijd.

Eric Uijenvoorzitter uitvoerend bestuur
Den Haag?3 april 2020
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Kerncijfers

Werkgevers 2019 2018 2017 2016 2015
(aantallenper 31december)
Aangesloten werkgevers 1.393 1.380 1.376 1.339 1.298

PME is het pensioenfonds voor de werkgevers en werkers in demetaal en technolgische industrieOnzel.393
werkgeverszijn onder meer actief in de machinebouw, atitmlustrie, scheepsbouw, elektronische industrie, vliegtuig

en ruimtevaarttechniek Onze werkgevers zijn gevestigd door het hele land, een concentratie is te zien rondom
Eindhoven, Rotterdam, Amsterdam, Hetm (OV), Helmond en Venlo. Kenmerkend voor onze sector is een klein aantal
zeer grote bedrijven, waar een kwart van onze deelnemers werkt.

450 425
400 354, 44.4% tn
350 323 £
[+ )
300 259 %
= 250 =
= 22,6% o
£ 200 2
150 15,29 o 29 o
100 7 B2 . =
50 21 11
o D75
1-10 werkne mers 11-50 51-100 101-S00 S0 1-1000 = 1000
werknemers werknemers werknemers werknemers werknemers
Premies 2019 2018 2017 2016 2015
Premiepercentages
Premie ouderdomsen partnerpensioen 22, 7% 23,0% 22,9% 23,2% 23,6%
Premie overgangsregeling VPL 2,32% 2,35% 2,87% 2,91% 2,96%
Premiebijdragend . SRNJ 3Sy E
Premie ouderdomsen partnerpensioen 1.164 1.089 1.002 945 936
Premie overgangsregeling VPL 115 116 123 116 115
Vrijwillige verzekeringen en koopsommen 53 49 46 41 46
Premieinkomen totaal 1.32 1.254 1.171 1.102 1.097
Premievorderingerd . SRNJ} 38y E
Te vordererpremiebijdragen 25 29 29 21 21
Te vorderen premiebijdragen in percentage 1,9% 2,3% 2,5% 1,9% 1,9%
van het totale premignkomen
Overigo . SRNJ 38y E 2020
Salarisgrens 78.348  74.327 73.711 72.222 70.416 70.000
Maximumloon 110.111) 107.593 105.075 103.317 101.519 100.000
Franchis& 14554 14.554 14.704 14.904 15.104 15.304
Inflatie (CRprijsindex, julijuli) 1,49 1,73 1,36 (0,32) 0,81 0,59

1) Per 1 januari 2006 is de pensioenregeling gewijzigd. Hegenen geboren voor 1950 blijft de pensioenregeling zoals die best
voor 1 januari 2006 grotendeels overeind. Voor deze groep geldt i8@®.2 NJ RS LISy aA 2 Sy 2 LI 2 6982086
€ 19.093).
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Deelnemer s en pensioen - 2018 2017 2016 2015
gerechtigden

(aantallenper 31 december)

Deelnemers 161.013 153.698 150.136 147.635
- waarvan werkzaam bij gedispezerde 3.726 3.875 4.380 5.841
onderneming

Deelnemers verplichteegeling (1) 157.287 149.823 145.756 141.794
- waarvan premiebetalend 149.329 141.713 138.372 135.595
- waarvan premievrij vanwege 7.958 8.110 7.384 6.199

arbeidsongeschiktheid

Gewezen deelnemers (2) 306.817 307.778 306.595 302.435
Pensioengerechtigden (3) 167.223 167.548 166.419 165.715
Ouderdomspensioen (incl. T@&geling) 110.729 110.459 109.355 108.451
Partnerpensioen 54.967 55.527 55.479 55.666
Wezenpensioen 1.527 1.562 1.585 1.598
Totaal deelnemers (1+2+3) 631.327 625.149 618.770 609.944

the

46,1

gemiddelde leeftijd
deelnemers

104}

oudste gepensioneerde
(OP) (man)

65.4

gemiddelde leeftijd ingang
ouderdomspensioen

107

oudste gepensioneerde
(NP) (vrouw)

79,9

gemiddelde leeftijd
gepensioneerde
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Uitkeringen 2019

Uitkeringend . SRN} 38y E € »

Uitkeringenouderdomspensioen 958
Uitkeringen partnerpensioen 242
Uitkeringen wezenpensioen 3
Uitkeringen inzake Ampensioen 4
Afkopen 7
Uitkeringen totaal 1.214

Gemiddelde uitkeringe. SRNJ ISy

Uitkeringen ouderdomspensioen 8.695
Uitkeringen partnerpensioen 4.403
Uitkeringen wezenpensioen 1.990
Afkopen 1.862
Pensioenverplichtingen en 2019

pensioenvermogen
60SRNI ISy E € ™M YAfZ¢

Pensioenverplichtingen

Deelnemers 24820
Gewezen deelnemers 12167
Pensioengerechtigden 18687
Gemoedshezwaarden 4
Totaal pensioenverplichtingen (A) 55.678
Marktrente verplichtingen (UFR) 0,75%
Overige voorzieningen (VPL) 211

Bestemmingsreserve (premagalisatigepot) -

Algemene reserve (B) (630
Vermogen t.b.v. dekkingsgraad 55.048
(C=A+B)

Dekkingsgraad 2019
(per 31 december)

Dekkingsgraa(D = C / A) 98,9%
Beleidsdekkingsgraad 96, %%
Reéle dekkingsgradd 78,1%

2018

938
239

1.192

8.515
4.319
2.007
1.889

2018

20.371

9.968
17.301
47.644

1,40%

158

(1.108)

46.536

2018

97,7%
101,3%
82,6%

2017

914
237

10
1.168

8.359
4.261
1.986
2.196

2017

19.437

9.621
17.054
46.116

1,53%

137
115

750

46.869

2017

101,6%
100,1%
81,2%

2016

894
230

12
1.143

8.248
4.138
1.873
1.420

2016

19.821
9.465
16.992
3
46.281

1,36%

105
132

(1.779)

44.502

2016

96,2%
91,8%
75,2%

2015

868
228

15
1.118

7.972
4.107
1.846

964

2015

17.617
8.295
16.212
3
42.127

1,72%

79
112

(1.630)

40.497

2015

96,1%
97,6%
79,3%

2) De reéle dekkingsgraad geeft inzicht of een pensioenfonds in de toekomst de pensioenen kan verhogen op basis van de |

Een reéle dekkingsgraad van 100% houdt in dat een fonds voldoende middelen in kas heeft om naashdke verplichtingen ook

de voorwaardelijke indexatie (op basis van volledige prijsindex) te kunnen financieren. De voorgeschreven berekeningswijze

vastgelegd in de Pensioenwet (133bPW).
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W aardeoverdrachten en 2019 2018 2017 2016 2015
afkopen
6. SRN} 38y E € ™M YAf

Waardeoverdrachten inkomend 33 95 342 20 773
Waardeoverdrachten uitgaand 54 121 - 1 58
Afkopen(aantal) 3.602 4.400 4.603 8.469 15.806
Uitvoeringskosten 2019 2018 2017 2016 2015

6. SRN} 38y E € ™M YAf

Kosten6. SRNI} 38y E € wm

Pensioenuitvoeringskosten regulier 39 39 42 37 36
Pensioenuitvoeringskosten eenmalig / - - - 5 3
investering

Directe beleggingskosten 70 80 72 77 61
Totaal kosten in jaarrekening 109 119 114 119 100
Integrale beheerkosten, inclusief directa 216 173 159 168 161

indirectebeleggingskosteh

Uitvoeringskosten(uitgedrukt in euro per
deelnemer en basispunten van vermogen)

Pensioenuitvoeringskosten per deelnemer 116 120 132 133 126
- waarvan btw 16 19 20 21 13
Vermogensbeheerkosten in basispunten 41 37 35 39 40

3) De indirectebeleggingskosten zijn de kosten die verrekeijd met het rendement op de beleggingen. Deze kosten worden ni
apart in dejaarrekening gepresenteerd

Jaarverslag 2019
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Beleggingen

Samenstelling portefeuille

(BedragertE € ™M YAf22Syo0
Vastgoedbeleggingen

Aandelen

Vastrentende waarden

Overige beleggingen

Totaal belegd vermogen

Samenstelling portefeuille (in %)

Vastgoedbeleggingen 4,4%
Aandelen 37,3%
Vastrentende waarden 56,8%
Overige beleggingen 1,5%
Totaal belegd vermogen 100,0%

Spreiding van dbeleggingsportefeuillever de werelddelen (eind 2019)

9 Jaarverslag 2019

2015

2.020
14.960
22.112

1.376
40.468

5,0%
37,0%
54,6%

3,4%

100,0%

(e



Beleggingen

Totaal rendement per categorie

6. SRN} 38y E € ™M YAf
Vastgoedbeleggingen

Aandelen

Vastrentende waarden

Overige beleggingen

Derivaten

Totaal rendement belegd vermogen

Totaal rendement per categorig(in %)
Vastgoedbeleggingen

Aandelen

Vastrentende waarden

Overige beleggingen

Rendement over totaal belegd vermogen
Totaal rendement
- waarvan direct rendement

Z-score
Z-score per jaar

Performancetoet3

Koerseuro/Amerikaanse dollar

2019

272
4.270
2.621

284
1.060
8.507

8,5%
259%
15,2%

(26,1%)

18,3%
2,4%

0,33
2,01

112

2018

249
(694)
434
188
(599)
(422)

10,7%
(6,9%)
1,7%
(11,1%)

(0,9%)
2,6%

0,34
1,97

1,14

2017

114
1.596
-257
(83)
707
2.077

6,1%
14,8%
(2,0%)
(1,5%)

4,7%
2,8%

0,14
1,91

1,20

2016

144
1.616
1.716

171

471
4.118

9,1%
10,0%
9,9%
15,7%

10,3%
3,1%

0,38
1,89

1,05

2015

220
1.105
212
(1.393)
287
431

12,1%

4,2%
(1,9%)
(4,4%)

1,0%
3,2%

0,44
1,73

1,09

4) In de kerncijfers en het bestuursverslag worden de beleggingscategorieén (samenstelling en rendement) gepresenteerd ¢
de wijze waarop het (strategisch) beleggingsbeleid wordt vormgegeven. Het beleggingsbeleid is in h@afddriktoegelicht

5) De performancetoets geeft aan in hoeverre het feitelijk behaalde beleggingsrendement over een periode van vijf jaaraafwij
het beleggingsrendement van de normportefeuille over diezelfde periode. De performancetoets is gehaald als de vermelde L

groter of gelijk aan nul is.
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Ontwikkelingen om ons heen

Op alle fronten was de wereld om ons heen in 2019 in
beweging. Dynamiek op dmanciélemarktenwereld
wijd, een dreigende Brexipationale proteten van
boeren, bouweren andere burgersovereenstemming
over een Pensioenakkoomp nationaal niveaén
onderhandelingeriussen sociale partners in onze
eigen sectoover een nieuw pensioencontract

Ontwikkeling rente en financiéle markten in 2019
Het jaar 2019 was uitzonderlijk. Rentes in Europa
lieten historische dieptepunten zien en Amerikaanse
aandelen bereikten recordhoogtes. Het escaleren
van de handelsoorlotussen de Verenigde Staten en
Chinain mei2019leidde tot neewaarttse groeibij
stellingen en afnemend vertraumen. De centrale

bank van de VS verlaagde tot drie keer de rente van
2,5% naar 1,75%. De Epese Centrale Bank (ECB)
hervatte haar obligati@ankopen na een korte

pauze Een duidelijk signaal voor de markten dat het
monetairbeleid voorlopig ruim blijftDaarnaast
sprong de Chinese overheid ook nog eens bij met
extra stimuleringmaatregelen.

Rentemarkten reageerden sterk en bereikten in
Europa nieuwe dieptepunterbDe regatieve rente
wakkerdein Europaassociaties aan me&enaJapan
scenarié@ 0 a i NHzO G dzNB S ¢
structureel ouder wordende bevolkingchuldsane
ring eng dreigendeg deflatie). Gelijkenissen zijn er,
maar ook verschillen. Zdoetde ECB er alles aan om
deflatie te vookomen.Zorgenover een recessién de
VSsloegen over van de industrinaar de diensten
sector, maar zetten niet dooOp de aandelen
markten werden de koersepositief gesteund door
het dividendrendement en Amerikaanse aandelen
markten bereikten recordoogtes

In Italié zorgdede populistische regering voor
onrust, maar dezenrust hield maar kort standOok

in Oostenrijk verlieten de populisten de regering na
een schandaal. Daarnaast zorgde chaotische Brexit
taferelen voor onzekerheidMinister PresideniMay
vertrok en Johnson volgde haar odij wildehet
vertrek \0or 31 oktober geregeld hebbeiDe

tijdlijnen van zijn Deal waren te kort om steun te
krijgenen hij forceerde geerNo Deal Brexitr

Jaarverslag 2019

in 2019

volgden nieuwe verkiezingen. Met de ruime
meerderheid voor de conservatieven lijkt een
disordelijkeBrexit vermeden, maar niet volledig
uitgesloten.

Ondanks al deze turbulentie, eindigde het jaar in
rustiger vaarwaterDe VS en China tekenden een
handdsakkoord(fase 1)op 15 decemberde
economsche groei stabiliseerde en rentes veerden
in het najaaop vande historisch lage niveaus

Onrusig jaar in Nederlandeen nationaal
pensioerakkoordén nieuwe afspraken ireigen
sector

Ongekende grootschakgprotestenen stakingerin
Nederlandin 2019vanonder meerboeren bouwesrs,
leraren,ziekenhuipersoneelen klimaatscholieren
Grote groepermensen kwamen bijeen om wrijden
voor meer loonminder regelsanderklimaatbeleid
enbetere arbeidsomstandigheden.

Na jarenlange onderhamtingensloothet kabinet

met de werknemersen werkgeversorganisatie juni
2019een pensioenakkoordHierin isonder meer
afgesproken dat de AO\eftijd minder snel stijgen
er een verplichte arbeidsongeschiktheidsverzekering

fdboB S S Owof 2eNstardige SomB OkBijiSafsprakengemaakt

voor mensen met zwarberoepenén overeen nieuw
flexibeler en persoonlijker pensioenstelsklt beter
aansluit bij de huidige arbeidsmarl&ls gevolg van

het pensioenakkoord kondigde minist€oolmees

een versoepeling van de regels rondom het verlagen
van pensioenen aarPartijen spraken ook een
tijdspadaf voor de verdere uitwerking van het
pensienakkoord Na de zomer ging een stuurgroep
hiermee aan de slag.

Dichter bij huis onderhandelden ook sociale partners
in de metaal en technologische industrie over nieuwe
pensioenafspraken vod020 en verderZij bereikten

in september 2019 overeenstemming met elka@it
heeft geresulteerd in eenpdrachtaanPME Dez
opdracht is door PMEoor een periode van één jaar
aanvaardMeer hieroverin hoofdstuk2 van dit
jaarverslag.

pme



Missie, visie en ambitie

Missie

Een goed pensioen voor de mensen in de metaal en
technolagische industrie. Een psioen dat past bij
ieders omstandigheden en wensen. Dat is waar PME
elke dag voor werkt.

Het geven van persoonlijke ondersteuning vinden
we belangrijk. We ondersteunen deelnemers bij het
maken van de beste keuzes, in heldere taal. Een
leven lang.

Visi e

Wij geloven dat je pensioen het bestamenregelt.
PME is van werkgevers en werknemers in de
O0SRNR2Faidl1 RAS alyYSy RS
hun pensioen. Daardoor is iedereen beter af.

In onze sector werken makers, technici, ontwerpers,
vernieuwers. Ze dragen bij aaen betere
toekomst. En daar zijn we trots op.

Wij werken voor een sector die opereert in een
concurrerende internationale markt. Die sector is
altijd scherp op de kosten. Dat zijn wij ook. Een goed
en betaalbaar pensioen draagt bij aan een
aantrekkelijke positie van de tenblogische

industrie op de arbeidsmarkt.

Wij staan voor een goede toekomst voor alle
mensen in de metaal en technologische industrie.
Om die toekomsbetaalbaarte houden, beleggen
we het pensioengeld tegen een beheersbaar risico
voor een goed rendement.

Tegelijkertijd zijn we ervan overtuigd dat een goede
toekomst om meer vraagt dan geld alleen. Daarom
investeren we het pensioengeld op een manier die
niet alleen financieel rendement oplevert, maar ook
een positieve impact heeft op het klimaat, milien e
arbeidsomstandigheden wereldwijd. Want in een
rechtvaardige, schoneluurzame en stabiele

wereld geniet je meer van je pensioen.

Jaarverslag 2019

Ambitie

Onze ambitie is gebouwd op vier pijlers
een goed pensioen
een betaalbaar pensioen
een duurzaam pensioen
eenpersoonlijk pensioen.

Een goed pensioen regel je samen en solidair. Door
alYSy 12aaG4Sy Sy Nxaiaoz2Qa
Waar wetten en regels een goed pensioen in de weg
staan, strijden we voor verbetering. Dat doen we
zoveel moghjk met andere pensioenfondsen én met
de sociale partners.

12aiSy Sy NARarAO2Qa RSt Sy
Wij letten op de kosten. Uit iedere ingelegde euro
halen wij zoveel mogelijk pensioeiWe beleggen

het pensioengeld van de sector voor een goed lange
termijn rendement.

Wij zijn ervan overtuigd dat een goed pensioen
meer waard is in een wereld die rechtvaardig,
toekomstbestendig en schoon is. Met onze
beleggingen willen we ook zorgen voor een
positieve impact op het klimaat, milieu en
arbeidsomstandigheden.

ledereen is anders. Daarom bieden we een pensioen
op maat, met veel keuzemogelijkheden. We helpen
mensen bij het maken van de juiste keuzes. Door
heldere taal te spreken en met persoonlijke service.
Een leven lang. We trekken daiged door het hele

land om uitleg te geven en te helpen. Dat doen we
op de werkvloer, in kantines en in volle

theaterzalen. En als het nodig

is, komen we aan de keukentafel zitten.

pme
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1 Financiéle positie

1.1 Geen verlaging van de

pensioenen in 2020
Het hele jaar zag het er naar uit dat PR
pensioenaanspraken en uitkeringen2020 moest
verlagen. Dit omdat in de Pensioenwet staat dist a
de beleidsdekkingsgraad vijf jaar lang onder het
minimaal vereist vermogen van 104,3% ligt, de
pensioenaanspraken en uitkeganverlaagd
moeten worden.n het Pensioenakkoord dat jani
2019 door het Kabinet en sociale partnéss
gesloten zegtminister Kboolmees toe daverlagen
niet nodigis als dedekkingsgraaeind 201%en
minste 100%s. PMEwashierovertevreden,
aangezierPMEzich hiemij de beleidsmakers in Den
Haaghard voorheeft gemaakt.

Doorde sterke daling van de reatin augutis 2019
daalden de dekkingsgraden van pensidendsen in
Nederlandfors. Opnieuw dreigde erlaging van
pensioamen. Gezien de u#tonderlijke economische
situatie,de maatschapp#ijke onrustover de
verlaging van de pensioenem de gewenste
stabiliteit bij de uitwerking van eenieuw pensioen
stelse| heeft minister Koolmeegind 2019een
vrijstellingsegelingaangebodenHiemee mogen
pensioenfondsen, onder voorwaardegebruik
maken varéén jaaruitstel van het moeten
doorvoeren van eenerlagingvan de pensioenen

PMEbeslootgebruikte makenvan dezevrijstellings
regeling Dt betekent dat PME in 2020 de pensieen
aanspraken en uitkeringen niet hoeft te verlagen.
Omdat de regeling slechts voor één jaar gehdin

een verlaging in 2024lsnog actueelvorden. Op

basis van de huidige regelgeving geldt dan weer de
grens van 104,3%.

1.2 Dekkingsgraad
Deactueledekkingsgraad is de financiéle graad
meter van een pensioenfonds. Het is\erhouwding

tussen hetpensioervermogen en de pensioen
verplichtingen van een fonds. De waarde van de
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verplichtingen berekend op basis van de door DNB
voorgeschregen rentetermijrstructuur (RTHS het
bedragdat PME nu in kas moet hebben ata
toegezegdegpensioenen nu en in de toekomst uit te
kunnen kerenVoor beleidbeslissingen over de
renteafdekking obij collectievewaarde
overdrachten is deedekkinggraad een belangrijke
graadmeter.Deactueledekkingsgraads 98,9%o0p

31 december 20191 decenber 201897,7%).

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de
actueledekkingsgrademper maandeindever de
laatste twaalf maaden.Deze beleidsdekkingsgraad
is leidendbij verschillende beleidsbeslissingaroals
voor het wel of niet uitvoeren van individuele
waardeoverdrachten of voor de bepaling of de
buffers van het pensioenfonds voldoende zljre
beleidsdekkingsgraad daaldan101,3% eind 2018
naar96,9%eind 2019

Naast de actuele dekkingsgraad s
beleidsdekkinggraad kent een pensioenfonds ook
nog een reéle dekkingsgraad. De reéle
dekkingsgraad geeft aan of een pensioenfonds in de
toekomst de pensioenen kan verhogen op basis van
een vervachte prijsndex. De verhoging is bedoeld
om de koopkracht van de pensioenen te behouden.
Een reéle dekkingsgraad van 100% betekent dat een
fonds voldoende middelen heeft om de nominale
pensioenen te kunnen verhogen met de verwachte
prijsindex. De reéleekkingsgraad van PME eind
2019 bedraagt78,1%(2018: 82,6%).

De actuele dekkingsgraateegl,2 procentpunt in
2019van 97,7%aar 989% De hoogte van de
marktrente en deendementenop de beleggingen
beinvioeden in belangrijke mate de dekkingsgraad.
In de volgende grafiek zijn de verschilleridetoren
die invloed hebben op de dekkimgsad

opgenomen.

pme
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Renterisico erdekkingsgraad

De balans van pensioenfondsen is gevoelig voor
veranderingen van de marktrente, en daardoor
ontstaat renterisico. Zowel de pensioenverpticigen
als de waarde van de beleggingen (het vermogen) z
gevoelig voor veranderingen van de rentds de

rente daalt, dan stijgen de pensioegrplichtingen

Voorbeeld

2S 20SNI Hn 21 NJ e
en je rekent met een rente van 1%, dan moet je nu
AY 1Fa KSooSyo ! f

RFy Y2S4 28

hebben. Dus: hoe lager de rente, hoe hoger de

I f a M

€ YHN
een rente van 4% krijgt

pensioenverplichtingen.

Als de invloed van de rente op de pensioenverplich
tingen anders is dan de invlioed van de rente op de

beleggingen ontstaaer eenrenterisico. PME kanti

risico kleiner maken doatit renterisico(gedeeltelijk)
WFF S RS{11SyQ R22NJ (S
(staats)obligaties en renterivaten. Daarbij wordt
bijvoorbeeld in obligaties geinvesteerd die passen bi
de looptijd van dgensioenverplichtingen.

rverslag 2019

van de ontwikkeling van de dekkingsgraad

9,0%
7,0%
1,2%
0,0%
Matchings Retumn QOverige Totaal
portefeville  portefeuille mutaties

De hoogte van de renteafdekking is mede afkelijk

van de risicbereidheidvan PME. Bij deze keuze speel
de financiéle positie van PME een belangrijkelrol
2019 heeft PMB0% van het rentesico afgedek(UFR
basis) Omda niet het gehele renterisico is afgekt,
heeft de rente nog steeds invloed op de dekkigrgsd.
PME heeft hiervoor gekozen om herstelkracht tébe-
den: wanneer de rente daalt heeft dat een negatief
effect op de dekkingsgraad. Maar stijgt de rentand
profiteert de dekkinggraad van PME van deze stijging.

Het bestuur sprak in 2019 verschillende keren over d¢g
werking van de renteafdekking en verschillende seeng
NA2Qa @22N) SSy S@SyadzsSt S
bescherming van de dekkingsgraadhest verkleinen

van de kans op verlagen van de pensiee Het bestuur
van PME besloot, op basis van de uitkomsten van ee
uitgebreide analyse om de hoogte van de rente
afdekking (40% op mankikarde) gedurende 2019 te
handhaven.

pme



Ontwikkeling dekkingsgraad 2015 - 2019
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Actuele dekkingsgraad

Vereiste dekkingsgraad

Sinds 31 december 2014 is de
beleidsdekkingsgraad van PME lager dan de minimaal
vereiste dekkingsgraad van 104,3®&armee is
sprake van een dekkinggkort. Omdat de beleids
dekkinggraad van PME eind 2019 nog steeds lager is
dan 104,3%, had PME in 2020 op grond van de regels
in de Pensioenwet de pensioenen moeten verlagen.
Door gebruik te maken vage in paragraafl.1
genoemdevrijstellingsregeling is een verlaging in
2020 niet nodig

De beleidsdekkingsgraad van
PME is sinds 1 januari 2015 ook lager dan de
vereiste dekkingsgraad van8%%. Daarmee is
sprake van een resertekort. Vanaf die tijdstelt
PME jaarlijks een herstghn op. Hierin staat hoe
PME verwacht binnen een periode van tien japr
het niveau varhet vereist eigen verngen te
komen. Zolang sprake is van een resekert,
wordt het herstelplan jaarlijks geactualiseerd.

Omdat eind
2018 sprake was van een dekkings reservéekort
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Beleidsdekkingsgraad

== [\linimaal vereiste dekkingsgraad

heeft PME v6ér 1 april 2019 een geactsedird
herstelplan ingediend bij de toezichthouder, DNB. Uit
dit herstelplan blijkt dat PME binnen de gestelde
maximale ternijn van tien jaar beschikt over het
vereist eigen vermogen. PME rekent in het herstel
plan met de maximale wettelijk toegestane
rendementsparameters. DNB beoordeelde het
herstelplan als concreet en haalbaar en stemde met
het plan in.

Aangezien eind 201@e dekkingsgraad ook onder het
vereiste niveau ligt, is in maart 2020 een nieuw
herstelplan ingediend bij DNB. Hierbij is gemotiveerd
aangegeven dat PME gebruik maakt van deor
minister Koolmees aangebodenrrijstellingsregeling.
Bij het besluit om geruik te maken van deze regeling
zijn de effecten hiervan voor de verschillende
groepen in kaart gebracht. Op basis hiervan stelde
het bestuur vast dat het gebruikmaken van de
vrijstellingsegeling voldoende evenwichtig is. Ook de
actuariéle sleutelfuncéhouder bevestigde dat het
bestuur voldoende met de belangen van alle
betrokkenen rekening heeft gehouden.

pme



De dekkingsgraad van PMHEngle afgebpen vijf jaar ondehet minimaal vereist vermogen van 10%8ebleven.
Op 31 december 201%asde actuele dekkingsgraatl,7% en déeleidsiekkingsgraad 04,1%.PMEis er niet in
geslaagd om ideze vijf jaar voldoende te herstelleim de volgende tabdaten wij zienhoe verschillendefactoren
de actueledekkingsgraad van PME positief en negatiede afgelopen vijf jaadnebben beinvioed.

Daaruit volgt datle dekkingsgraadh deze vijf jaamet 2,8 procentpuntvan101,7% naar 98%is gedaalcen dat
de rente en het rendement de grootste invioed op de ontwikkeling van de dekkingsigeaden Allefactoren
wordendaarnatoegelicht

premie uitkering  toeslag/ rente rendement rendement overig totaal
verlaging matching return

2015 -1-0,4% -/-0,1% 0,0% -/-5,9% -/-1,0% 20% -/-02% -/-5,6%

2016 -1-0,2%  -/-0,2% 0,0% -/-8,4% 4,2% 50% -/-0,3% 0,1%

2017 -1-0,5% -/-0,1% 0,0% 1,3% -1-1,3% 5,9% 0,1% 5,4%

2018 -/-0,5% 0,0% 0,0% -/-4,3% 1,3% -1-2,1% 1,7% -/-3,9%

2019 -/-05%  -/-0,1% 0,0% -/-14,2% 7,0% 9,0% 0,0% 1,2%

totaal -1-2,1% -/-05% 0,0% -/-315% 10,2% 19.8% 13% -/-2,8%
Opde inkoop van pensioenaansprakismover de de dekkingsgraad. Been dekkingsgraad hoger dan
afgelopen vijf jaar jaarlijks verlies geledémtotaal 100% is er een positief effeédmdat de dekkings
heeft dit eennegatief effectvan2,1 procentpuntop graad inde afgelopen vijfaarmeestal onder de
de dekkingsgraad in d&fgelopen vijf jaar. 100%lag, heefthet betalenvan de pensioen

uitkeringen in totaaken negatief effect vaf,5%

In 2019heeft de inkoopook een negatief effect van procentpunt.

0,5procentpunt op de dekkingsgraabDe premie
dekkingsgraad van PME voor de pensioenopbouw in

2019 bedraag?9%.Bij een premiedekkingsgraad Vanwege de financiéle positie vaet fonds heeft
van 100% of meer is de feitelijke premie voldoende PME de afgelopen jaren ginsioenen niet kunnen
om de pensioenopbouw te financieren. Bstelijke verhogen (toeslagverleninghn de afgelopen vijf jaar
premie bedroeg ir201922, 7 van de pensioen zijn de pensioenen ook niet verlaagd.
grondslagDegedempte kostendekkende premie

bedroeg in 2019 22,25%let overschot van 0,45% Alsminister Koolmees eind 2019 geéjuelijke

van de pensioengrondslag is toegevoegd aan het vrijstellingsegeling had aangeboden aan de
premie-egalisatiedepot. Per 31 december 2019 is de pensioerfondsen, dan had PME de pensioenen in
waardevanhet premie-egalisatiedepot toegevoegd 2020 moeten verlagen. Omdat de actuele dekkings
aan de algemeneeserve Dit effect is opgenomen graad eind 20198,9% is,zoudende pensioenerin
2YRSNI W2@SNARIQD 202Q op basis van deuidige wetgeving, met

ongeveers,2%zijn verlaagd.
De pensioenopbouw is in 2019 ingekocht tegen de

lage rente van begin 2019 (1,40%), terwijl in de Hierdoor zou de actuele dekkirgysad van PME naar
premievaststelling uitgegaan is van een gedempte 104,3% gestegen zijhlet bestuur stelde eerder in
kostendekkende premie op basis van een verwacht 2019 vast bij een verlaging van de pensioenen in 2020
lange termijn reéle rendement van 2,5%, rekening geen onderscheid ihet verlagingspercentage te
houdend met de prijsinflatie. maken tussen groepen actieven, gewezen

deelnemers en pensioengerechtigddde verlaging

van 52%maggespreid worden over meerdere jaren
Bij een dekkingsgraad lager dan 100% heeft het (maximaal tien jaar)Op basis van eerder in 2019
uitbetalen van de uitkeringen een negatief effect op vastgestelde uitgangsinten had het bestuuvan

Jaarverslag 2019
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PME erdanvoor gekaen om deze verlagingor
pensioengerechtigdenver twee jaar te spreiden.

Denegatieve impactvan de RTS op de dekkings
graadisin de afgelopenaren fors, te weter815
procentpunt. De marktrente is gedurendgeze vijf
jaargedaaldvan1,93% (eind 2014)aar0,75% (eind
2019) waardoor meer geld nodigvoor de
(toekomstige) pensioenen. De RTS wordt bepaald
door de marktrente en de ultimate forward rate (de
UFR, de ofange termijn verwachte rentedie eind
2019 ongeveer 2,1%)idn 2019dalende
marktrente en UFRopnieuw. Dit zorgtvoor een
daling van de dekkingsgraaud2019met 14,2
procentpunt.

De matchingportefeuilldeeft in de afgelopen vijf
jaar eenpositief resultaatvan22,9%behaald Dit

zorgde voor een stijging van de dekkingsgraad met

10,2procentpunt.Met de matchingportefeuille
gericht op het realiseren van het rendement nodig
voor ce pensioererplichtingen wordt onder meer
het renterisico (deels) afgedekt. Dit gebeurt met
obligaties en geldmarktinstrumenten die op basis
van de marktrente zijn gewaardeerd. Omdat de
marktrente daalde, is op de reraédekking een
positief resultaatbehaald In 2019heeft de
matchingportefeuille een positief rendement van
15,3% behaald. Dit leidt tot een stijging van de
dekkingsgraad van 7,0%.

De returnportefeuilleheeft over de afgelopen vijf
jaar een positiefendementvan43,0%behaald Dit
leidde tot een stijging van de dekkingsgraad met
198 procentpunt. Het doel van de retun
portefeuille is om gemiddeld een extra rendement
van 3% te behalen bovenop de stijging van de
waarde van de toekomstigeensioenverplichtingen.
In 2019heeft de returnportefeuille een positief
rendement var21,1%behaald. Dit leidt tot een
stijging van de dekkingsgraad vayi%.

De overige mutaties bestaan wifjzigingen van

grondslagen en methoden voate berekening van de

voorziening voor de pensioenverplichtingen, indivi
duele waardeoverdrachten en overige oorzaken
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Deze mutaties hebben per saldo de afgelopen vijf
jaar een positieve invloed op de dekkingsgraad van
1,3 procentpunt. Hefgrote positieveeffect in 2018,
betreft de overgang op de Prognosetafel AG2018 (1,0
procentpunt) en de toevoeging van de middelen uit
het premieegalisatiedepot (0,3 procentpuntij de
invoering varde pensioemegeling per 1 januari 2%
is een premiesgalisatiedepot gevormdEen verschil
tussen dédeitelijke premieen de gedempte
kostendekkende premie wordt toegevoegd of
onttrokken aan het premiegalisatiedepotHet
bestuur besloot de middelen uit het premie
egalisatiedepot per eithdecember 2018 vrij te laten
vallen ten gunste van de dekkingsgraad. Eind 2019
Zijn de middelen die in 2019 zijn toegevoegd
eveneenalit het depot vrijgevallen ten gunste van
de dekkingsgraade inkomendeen uitgaande
collectieve waardeverdrachten woreén
dekkingsgraadeutraalverwerkten hebben dus
nauwelijksinvloed op de dekkingsgraad

1.3 Kans op verlagen nog steeds
aanwezig
PME maakt gebruik van @edoor minister Kool
mees aangebodeq tijdelijke vrijstellingsregeling
waardoor PME in 2020 de pensioenen niet hoeft te
verlagen Echter,de financiéle situatie van PME
nog steeds onzeker en sterk afhankelijk van
ontwikkelingen op de financiéle markten in 202
stand van de dekkingsgraagp 31 decembeR020is
erg behngrijk.Op basis van de huidige regelgeving
geldt dan weer een minimaleereistedekkingsgraad
van 104,3%.

Verderisvan belangf sociale partners en het
kabinet er in slagen in 2020 het pensieékoord
verderuit te werken enafsprakente makenover
eenovergangsperiode naar het nieuwe pensieen
stelseltoe. PME vindt het belangrijk dat in de
toekomst verlagingen niet meer afhankelijk zijn van
€én moment, zoals nu het geval is.

Als er in 2021 toch moet worden verlaagd, kan het
bestuur er voor lezen om bij deverlaging
onderscheid te maken tussen de groepen actieven,
gewezen deelnemers en pensiag@rechtigden. Ook
mag de verlaging worden gespreid over maximaal
tien jaar. De intentie is om bij een verlaging van
minder dan ongeveer 5% niet te gen
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2 Goed pensioen

9Sy 322SR LISyairz2Sy NB3IASt 2SS &l yYSy Sy az
iedereen beter af. Waar wetten en regels een goed pensioen in de weg staan, strijden

voor verbetering. Dat doen we zoveel mogelijk met andere pensioenfondsen én met di
sociale partners.

2.1 Samen en solidair
2.1.1 Nieuw e pensioenovereenkomst

sociale partners in techniek 0
PME voert de pensioenregelingen uit die sociale ﬂ e
partnersin de sectometaal en technologische
industriemet elkaar afspgken.Eind 2019 liep de
pensioenovereenkomst tusséPME ersociale part € 8' 695
ners in detechniek af PME liet sociale partners eind gemiddelde

OP-uitkering per jaar

2018al weten dat verlenging van de pensioenover
eenkomst, hetzij door het maken van nieuwe afspra

ken, hetzijdoor het stilzwijgend verlengen, door 2.2 Meer dan alleen ouderdoms -
PME wordt gezien als reden voor een tieuwde pensioen

opdrachtaanvaarding en een hernieuwde toets op 2.2.1 Met pensioen gaan

de financiéle hadaateid. Verder wilPMEgraag Deelnemersouwen bijPMEeen levenslang
vasthouden aan het uitgangspunt van een zoveel ouderdomspensioen opvanaf het moment van

mogelijk gelijke pensioenregeling voor PMT en PME.  pensionering tot aan het overlijden ontvangen
gepensioneerdemovenop hun AOWiitkeringeen

Op 4september 2019 bereikten socigbartnersin ouderdomspensioenan PMEEnkele feien:

de techriek een pringpeakkoord over een nieuwe 1 In 2019 gingen e4.963mensen met pensioen

pensioenregeling voor de jaren 2020 t/m 2022 de I Gemiddeld was huteeftijd 65,4 jaar

periode daarnavasveelvuldig bestuurlijk overleg en I De gemiddelde ouderdomspensioenuitkering

afstemming met sociale partnerBME lietsociale 0 SRNJ | 3 (i 8605brute pemjdar €

partners wetendat aanvaarding vaeen opdracht I In 2019 overleden €8.359gepensioneerden

op basis vamet driejarigeprincipeakkoord niet 1 De oudste gepensioneerdaet een

mogelijkis, omdatdit financieel niet haalbaavas ouderdomspensioeis 104 jaar ]
1 Intotaalkeerdet a9 AY H Q58diljod2 2 NJ €

PME deed hierbgociale partnersle suggestie om uit aan ouderdomsperisen

een overeenkomst voor drie jaar aan te gaan, waarin 1 De uitkeringen werden in 2019 niet verhoogd

alleen eerpremie en eerambitie voor het jaar 2020 (en niet verlaagd)

werd vastgelegdPME zegde toe iB020sociale part

ners periodiek vamctueleinformatie te voorzien

waarmee zij in staatijnom tijdig een finacieel

haalbare afspraak te maken voor de jaren 2021 en
2022.Sociale partners nanmedeze suggestie over en
verzochten om een driejarige uitvoeringsogert

12Yad YSUG (RIAILIR y2223Worf W ( SNB

oudste gepensioneerde
mingover 2021 en 2022. Deze opdracht weiabr (OP) (man)

PME aanvaard en op 2 december 2019 schriftelijk aan
sociale partnerdevestigd.
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Deelnemerdouwenbij PMEook nabestaanden
pensioen(oftewel partnerpensioenpp. Als een
deelnemer overlijdt dan ontvangt de partneen
levenslangpartnerpensioenEen deel van het
partnerpensioen wordt opgebouwen een deel van
het partnerpensioen is verzekerd op risicobasis.
Minderarige knderenof studerende kindereran
deelnemes die overlijderontvangen van PME een
wezenpensioen.
Enkele feien:
1 In2019 werden erd.267nieuwe
partnerpensioemitkeringen toegekend
1 In 2019 werden eB25nieuwe
wezenpensioenen toegekend
1 De gemiddelde partnerpensioenuitkering
bedraagte 4.403bruto per jaar
1 Het gemiddelde wezenpensioen bedraagt
€ 1.990 bruto per jaar
1 De oudstepensioengerechtigde met een
partnerpensioen id07jaar

107&

oudste gepensioneerde
(NP) (vrouw)

PME kan delnemers die eerder willen stoppen met
werkenop verschillende manieren faciliteren.

Overgangsregeling VPL

Vanaf eind 2005 heeft PME een voorziening
gevormd voor de financiering van de overgangs
regeling VPL voor deelnemers geboren vanaf 1
januari 195Qot 1 januari 1973. Vanaf 2010 wordt
deze overgangsregeling VPL meder een
aanvullende premie gefinancierd. Voor 2019 is
hiervoor een premie geheven van 2% van de
pensioengrondslag. Deze premie komt vaitevoor
rekening van de werkgevers en wondilledig
toegevoegd aan de voorziening voor de fingming
van het VPL.
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De VPlaanspraken worden jaarlijks per geboorte
jaar ingekocht. Uiterlijk in 2020 moeten de VPL
aanspraken tot en met het geboortejaar 1972 zijn
ingekocht. Gezien de huidige finaéle middelen is
het onzeker of de inkoop voor alle geboortejaren
volledig (met een reglementaire correctiefactor van
85%) kan gebeurenanwege de beperktBnanciéle
middelen besloot hebestuureind 2019m de VPL
met een80%-correctiefactortoe te kenren aan
deehemers geboren in 195%00r het laatste jaar
(2020) besloohet bestuur de premie te verhogen
naar3,712%Sociale partners zijn hierover
schriftelijk geinformeerd.

In onze bedrijfstak is de gemiddelde leeftijd dat
mensen met pensioen gaan in de afgelopen jaren
sterk gestegen. Steeds minder werknemers gaan
voor hun AOWeeftijd met pensioenDeVPL:
aansprakerworden met name benubm hun
levenslange pensioen vanaf AQ@Werhogenln
2019 ging24%van de werknemersd6r de AOW
datummet pensioenin 2014was dat nogneerdan
80%

Generatiepact Metalektro

In 2019 sloten sociale partners een akkoord over het
generatiepactWerknemersvan 60 jaar en ouden

de sectorkunnensinds5 juli 2019deelnemen aan

het generatiepactDit zorgt er voor datle

werknemer minder uren gaat werken, maar wel
deels krijgt doorbetaald én dat de pensioenopbouw
volledig doorlooptDeelname aan het generatiepact
eindigt bij pensioemigang In 2019 besloot het
bestuurmee te werken aamet generatiepact en

paste hetpensioenreglement hierop aakind 2019
namen 563 werknemers bij 267 werkgevers deel aan
de generatiepactregeling.

Werknemerdie (gedeeltelijk) arbeidsongeschikt
(meer dan 35%)vorden, ontvangeneen WIA
uitkering van de overheidij PMEblijven deze (e}
werknemerspensioen opbouwen voor het deel dat
zij arbeidsongeschikt zijn. PME betadgdize premie
In 2019 zijn er 7.988eelnamers met premievrije
deelname vanwege arbeidageschikheid.

Als deelnemers werkloos worderf als zelfstandige
gaan werken dakunnen zij er voor kiezen om de
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pensioenopbouw zelf vrijwillig voort te zetten. Zij
betalen dan zelf dpensioenpremieVoor werklozen
met een WWuitkering neemt PME een deel van de
pensioenpremie voor de rekeningMEbesloot in
20190m tijdens het derde (private) WW jade
vrijwillige voortzetting van pensioenopbousok
mogelijk te makeren derisicodekking partner
pensioen en Anvhiaatpensioen in stand te houden
Deze mogelijkheid wordiex)deelnemers geboden
omdat dit niet leid tot extra financiéle consequen
ties voor het fondsomdat dit past binnen de juridi
sche en fiscale kadeen de uitvoering eavoudig
gerealiseerd kan worden.

Sinds 1 augustus 2019 is het systeem van-auto
matische waardeoverdrachten van kleine pensioe
nen @Ender de grens van 489,09) gestartDit om er
voor te zorgen dat kleinpensioenen hun pensioen
bestemmingblijven behouden en tgoorkomen dat
kleine pensioenen worden afgekochi dit proces
worden kleine pensioenehij wisseling van baan
overgedragen naar de volgende pensioenuitvoerder
van de (eXdeelnemer.

DNB steldeizh in de zomer van 2019 op het
standpunt dat ikt genomen kleine pensioenen die
Zijn ontstaan door collectieve bewligingen niet
zonder toestemming van de werkgever en de
deelnemer automatiscimogenworden over
gedragen. Dit is een belemmering voorwévoering
van het proces van de automatische waardeoever
drachten.In september 2019 zijn hierov&amer
vragengesteld erkondigde daministeraante
overwegen iets aan dit knelpunt te doen. Dat heeft
in 2019 niet geleid tot aanpassing van detwe

Vanweae het belang van de voortgargn het

proces van de automatische waardeoverdrachten,
beslootPME om nadere controlemaatregelen ttee
passen om (mogelijke) collectieve beéindigingen uit
het bestand van over te dragen kleine pensioenen te
traceren en uit & sluiten.

PME heeft in 2019 1.609 uitgaande en 5.767
inkomende automatische waardeoverdrachtean
klein pensioerverwerkt. Ditbetrof aanspraken die
zijn ontstaan in de periodiissenl januari 2018 en
31 januari 2019.
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2.3 Samen werken aan
verbetering

In 2019gingPMEverschillende kerem gesprek met
deelnemers, gepensi@erden en werkgeversijvoor
beeld ovemaatschappelijk verantwoord beleggdn.2
sessies sprak PME b@eelnemers en gepensioneer
den overhet MVB beleid van PME. Ook gingen we
RASLISNI Ay 2LJ RS G4KSYIQa
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nemers gaven hiervoor waardevolle input en benadruk

ten het belang van heldere communicatie hierover.

VerderbereiddePME zichin 2019 natuurlijkvoor op
de mogelijk verlaging van de pensioenen in 2(%0.
werden verschillende voorbeeldbrieven getoetst
besproken net deelnemers en gepensioneerden
Welke informatievinden zij belangrijk? Welke infor
matie is overbodig®p welke momenten willen zij
geinformeerd worden en op welke manigviet
deze inzichterkunnen wijonze deelnemers en
gepensioneerdemet beste informeren.

In 2019 werkte PME aaen vernieuwd®MEmaga
zine het magazine dat twee maal per jaar aan alle
deelnemers en gepensioneerden wordt gestuurd.
Ook hier vroegen wij een groep deelnemers en
gepensioneerden nadrun interesses emformatie-
behoeften.In december 2019 werd het eerste
vernieunde magazine aan iedereen gestuuhal.
2020 volgt een digitale vsie van PME Magazine.

Drie keer organiseerden wij eéhérkgeverstafed ®
Werkgevers werden uitgenodigd omet elkaarte
spreken over de uitvoering van pensioenen in de
toekomsten maatschappelijk verantwoord beleggen
Eén van deze bijeenkomsten vond plaats bij onze
uitvoerder, MN. Hier kregen de werkgevers een kijkje
in de keukerbij de afdeling klantinformatien
accountbeheegén bijde afdelingvermogensbeheer.

Voorde gepensioneerderrganiseert PMBI jaren
bijeenkomsten door het helland. In 2019 werden in
achttheaters bijeenkomsten gehoudeB®oor de
dreigende verlaging van de pensioenen in 2020
vanwege ddinanciélesituatie zagen we de bezoekers
aantallen het afgelopen jaar flirdplopen. Maar ook bij
gepensioneerdewerenigingenvanverschillende
werkgevergyeeft PMEegelmatigacte de pésence
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PMEwerkt op vele vlakkn samenmet andere
partijen. PME is een actief lid van de
Pensioenfederatiedeoverkoepelende
belangenbehartiger van bijna alle Nederlandse
pensioenfondsenDe Pensioenfederatie
vertegenwoordigt ongeveet97 pensioenfondsen
en de belangen van in totaal8 miljoen
deelnemers, 31 miljoen pensioengerechtigden en
10miljoen gewezen deelnemers. De
pensioenfondsen die aangesloten zijn bij de

oefenen tijdens de Algemene Vergadey@m van
' YRSSt K2dzZRSNE 6 lebéu@a 0
genoteerdebedrijven.

PME heeft de overtuiging dat een goed pensioen
meer waard is in een wereld die toekomstbestendig,
rechtvaardig en leefbaar.i®m hieraan een bijdrage
te kunnen leveren werkt PM&p nationaal en
internationaal niveau samen metrganisatiesie dit
ook nastrevenzZo isPME sinds 2006 ondertekenaar
van de Principles for Responsible Investment (PRI).
In het beleggingsbeleid van PME wordénzes

t SYaA2SYFSRSNI GAS @8 KSNBY préantip¥sS/sh PEgkhdddderd. ¢n lijmrded de PRI sluit

miljard euro. PME heetft zitting in verschillende
commissis en werkgroepen van de
Pensioenfederatie

Verder heeft PME veelvuldig contact met andere
grote pensioenfondsen, zoals ABP, PFBRF Bouw
en PMT. Informatie en kennis wordt uitgewisseld
indien gewenst met anderen gedeeld. In 2019
ontwikkelden deze fondsen een format voor de
Eigen Risico Beodeling (ERBDIt format is
uiteindelijk als Servicedocumewnan de Pensioen
federatie aan alle pensioenfondségr beschikking
gesteld.Verder stimuleren dzegrote pensioen
fondsenook hun uitvoerdersAPG, PGGM en MN tot
verdergaandesamenwerkingen uitwisseling van
technologischéennis en ervaringn 2019sloten
deze fondserok een overeenkomst mefichting
Pensioenopleidingen (SP@h de inhoud van de
digitale leeromgevingan SPO aan te vullen bast
practices te delen met deestor.

Van oudsher werkt PME samen met R{@Ver het
pensioenbeleicen de utvoering daarvanvindt veel
afstemming plaatsin 2019werkten PME en PMT
intensiefsamenaande voorbereidingen voor de
verwachttec verlaging van de pensioenen in 2020
aan de ondersteuning vasociale partnerdij de
totstandkoming van een nieuwe pensioenovereen
komst, aan een nieuw strategisch kader voor de MN
organisatieen bij de monitoring van het{T
vernieuwingprogramma NPS waMVIN.

PMEis deelnemer valcumedion ertrekt in dat

verband gezamenlijk op meindere Nederlandse
institutionele beleggersm invioed uit te kunnen
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PME in haabeleggingbeleid aan bij 0.a. de
volgende internationale vedmden en richtlijnen:
I United Nations Principles for
Investment (UN RI) en United Nations Global
Compact
1 OESG@ichtlijnen

voor Multinationale

gLy

Responsible

ondernemingen (Organisatie voor Economische

Samenwerking en Ontwikkeling)

1 International Corporate Governance Network
(ICGN)

1 Kernstandaarden
Organisation (ILO)

International Labour

Binnen hetg in 2018 ondertekende IMVB
convenantwerken pensioenfondsen, NGO's,
@r102yRSYy Sy RS 2@3SNKSA
bedrijven waarin zij geinvesteetstbbente

verkleinen PME heeft in 2018 actief bijgedragen om
dit convenant tot stand tedten komen en heeft in
2019 een actieve rol ingenomen in het IMVB
convenant door kennis en ervaringen met anderen
te delen.

PMEparticipeertookin het internationale
samenwerkingsverband Climate Action 100+,
bestaande uimeer dan450beleggergsamengoed
voor meere 40.000 miljardbelegdvermogen), die

R &t

gezamenlijk optrekken om in gesprek te gaan met de

top 100(+) ondernemingen die dreesteCQ
uitstoten. Via deze dialoog wordtanbedrijven
gevraagd het thema klimaat stevig te verankeren in
beguursprocessen, CG&missies terug te dringen in
lijn met de doelstelling van het Klimaatakkooran
Parijsen volgens het TCHRamwerk (Taskforce
Climaterelated Financial Disclosure) over de
voortgang hiervan te rapporteren.
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https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment/what-are-the-principles-for-responsible-investment

3 Betaalbaar pensioen

3.1 Premie

Werkgevers betalen pensioenpremie aan PME. Een
deel van deze premie mogen zij inhouden op het
salaris van de werknemers. De pensioenpremies
worden belegd om rendement te behalen. Want de
premies alleen zijn niet voldoende om alle
toegezegde pensioenen nunén de toekomst te
kunnenbetalen.

In 2019 is de premie voor de basispensioenregeling
22,7% van de pensioengrondsi@§18: 23,0%)
Maximaal 10,89% van de pensioengrondslag wordt

ingehouden op het salaris van de werknemer. In
totaalwerdinZimd €
rekening gebrachb H A1 My Y € mMZHpnN
PME hanteert een strikt incassobeleid. Wordt de
premienota niet op tijd betaald, dan ontvangt de
werkgever een herinnering, gevolgd door een
aanmaning. Bij uitblijven van de bdtad na een
aanmaning, kan de vordering overgedragen worden
aan de gerechtsdeurwaarder of incassobureau. Eind
2019 had PME 14 dossiers overgedragen aan een

RSdzNB I  NRSNJ GSNJ 61 I NRS &ty

6. SRN}3Sy E € ™M YAfzaz 2019 2018 2017 2016
In rekening gebrachtpremie 1.332 1.254 1171 1.102
Openstaande premies per 32-2019 25 29 29 21

De pensioenpremie 2019 is bestemd voor de inkoop
van depensioenaanspraken over het jaar 2019. Bij
het afsluiten van de pensioenovereenkomst tussen
sociale partners en PME in 2015 zijn afspraken
gemaakt over de hoogte van de premies tot en met
2019. Hiernaast is afgesproken dat bij het vaststellen
van de gedemie kosterdekkende premie tot en

met het jaar 2020 rekening wordt gehouden met
eenvastverwacht rendement van 2,5%. Hiermee is
voorzien dat de premie voldoendgvoor de

jaarlijkse opbouw van 1,875% van de pensioen
grondslag.

De daadwerkelijke inkoopan pensioenaanspraken
vindt plaats op basis vase door DNB voorgeschre
ven rentetermijnstructuur (RTPeze RTS ligt in de
afgelopen jaren lager dan hetin de gedempte
kostendekkende premie opgenomerverwachte
rendement van 2,5%. De kosten voor dkdop van
pensioenaanspraken zijn daardoor hoger dan de
premieopbrengsten. Als de premieopbrengsten en
de kosten van pensioenaanspraken gelijk aan elkaar
Zijn, is er een premiedekkingsgraad van 10D%.
premiedekkingspadvoor 2019 wordt berekend op
basisvan de RTS per 31 oktober 2(&ets-
moment) en bedraagt 79¢2018: 81%).

6. SRN} 3Sy E € M YAf22 2019 2018 2017 2016
Kostendekkende premie (nodig o.b.v. RTS) 1.787 1.629 1.619 1.345
Gedempte kostendekkende premie.b.v. 2,5%) 1.186 1.117 1.064 972
Premiedekkingsgraag¢r 31 oktobey 79% 81% 73% 83%

Het bestuur van PME sprak in 2019 meerdere keren
met sociale partners over de mogeligden om de
premiedekkingsgraad te verbetereBociale part

ners hechten aan de stabiliteit van de prereiede
opbouw. Gezien het feit dat het jaar 2020 het
laatste jaar is van de vdjharsperiode voor de
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gedempte kostendekkende premie, besloot het
bestuur van PME eind 2019 de lage preseikkings
graad voor het jaar 20200gte accepteren. Het
bestuur woodhier de brief varminister Koolmees
van 19 november 2019 mee, waarin hij stelt dat het
voor de uitwerking van het pensioenakkoord op de
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korte termijn belangrijk is rust te bieden rond het
korten van pensioemanspraken errechten,

3.2 Beleggen

PME streeft naar een zo goed mogelijk en betaal
baar pensioen voor zijn deelneme@m dit doel te
bereiken is het nodig om het pensioenvermogen te
beleggen.

Beleggingsproces PME

alsmede rond de stabibit in pensioenpremies en
pensioenopbouw

De pensioenpremies alleen zijn ongdoénde voor
de (toekomstigepensioenitkeringen.
Het beleggingsproces van PME ziet er als volgt uit;

I 4

Ambitie/doel
Risicobereidheid

Strategische
beleggingskaders

Risicohouding

Strategisch
beleggingsbeleid

Rendements-
doelstelling

Beleggingsplan

Monitoring/

Resultaat

Onzestrategische beleggingskaders zijn het
uitgangspunt voor het beleggingsbeleid. De
beginselen en uitgangspuntemrmen een
toetssteen voor elke beleggingsbeslissimg2019 is
het strategisch beleggingskader herzi&e
beleggingsbeginselenle beschrijving van de
doelstelling en de uitgangspunten voor de uitvoering
en risicomanagement zijn aangepadet document
is te vinden opnzewebsite. Omonze financiéle
ambitiete realiseren wordt de manier waarop PME
belegtalsvolg gekaderd:

1 Beleggingsbeginselem de
beleggingsbeginselen (ook welestment
beliefsgenoemd) word vastgelegd waaen op
welke wijzePME rendement wil en denkt te
kunnen halen. Het zijn de overtuigingen die
PME hanteert over de werking van de economie
en financiéle marktein relatie tot de
doelstelling van PME
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1 Uitgangspuntervoor deuitvoering dez leggen
de organisatie en praktische uitvoering van het
beleggingsproces vast.

1 Uitgangspunten voor het risicomanagemedit
Zijn ce uitgangspunten voohet evalueren en
bijsturen van het risicoprofiel van de
beleggingsportefeuille

Beleggingsbeginselerormen het uitgangspunt van
PME voor nadere uitwerking van het beleggings
beleid.

In 2019 zijn de beleggingsbeginselen van PME
herzien als onderdeel van een fundamentele revisie
van het strategisch beleggingskader van PME. Een
uitgebreid overzicht van de beginselen en een
uitgebreideretoelichting daarop is te vinden ape
website.
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https://www.pmepensioen.nl/media/pzljospw/pme_strategisch_beleggingskader.pdf
https://www.pmepensioen.nl/media/jcxjcdcx/vb0343_beleggingsbeginselen_pme.pdf

BELEGGINGSBEGINSELEN PME

1. Bij de inrichting van de portefeuille staat de toezegging van een nominaal pensioen en de ambitie v|
een waardevast pensioen voor de deelnemers centraal.

PME maakt een integrale afweging van het beleggingsbeleid in relatie tot de lange termijn
pensioenverplichtingen.

2. PME is ervan overtuigd dat het nemen van beleggingsrisico op de lange termijn wordt beloond.
PME hanteert een langermijn beleggingshorizon en langgrmijn risicopremieaannames voor de
vormgeving van de strategische beleggingsefeuille.

3. PME kiest voor kredietvergoeding, waardestijging en (huur)inkomsten als belangrijkste bronnen vaig
rendement.

PME belegt in zakelijke waarden als bedrijfsleningen, aandelen en vastgoed

4. PME gelooft dat het aangaan van illiquide beleggingen op lange termijn additioneel wordt beloond.
PME kiest ook voor het beleggen in fieursgenoteerde markten.

5. PME verwacht dat het nemen van renten valutarisico op de lange termijn niet wordt beloond
PME dekt het renteen valutarisico voor een belangrijk deel af.

6. Spreiding van beleggingen verbetert het totale risicorendementsprofiel van de portefeuille.
ta9 ALINBARG 20SN)I 6StS3I3IAYyIal0l G§SA2NASSYy S NBIA

7. PME houdt erekening mee dat onevenwichtigheden in markten kunnen ontstaan die in extreme
gevallen de strategische doelstelling in gevaar kunnen brengen.

Met balansmanagement evalueert PME regelmatig de portefeuille en toetst het fonds het beleid aag
SO2y2YAAa0KS aOSyINx2Qad LYRASY RS R2SftadasStfta
portefeuille bij.

8. PME gelooft dat het moeilijk is om markten consistent over langere periodes te verslaan.

Passief beheer is het vertrekpunt in de uitbesteding en benchmarkconstructie is een middel om het
strategische doel te realiseren.

9. PME is ervan overtuigd dat beleggien die rekening houden met milieu, sociale en governance
factoren op de lange termijn een beter risie@ndementsprofiel opleveren voor de portefeuille.

PME integreert ESG in portefeuilleconstructie, alle beleggingscategorieén en beleggingsbeslissingd

10. Met zijn beleggingen draagt PME bij aan een toekomstbestendige economie en maatschappij.

Het uitgangspunt voor het MVBeleid en betrokken aandeelhouderschap.
De belangrijkste wijziging in het strategisch beleid is
In 2019is gewerkt aareennieuw strategisch het geleidelijk ophogen van de renteafdekkivan
beleggingsbeleigdoor de periode 202, 2025. 40%naar 60% in combinatie met het ophogen van
de returnportefeuille naar 60%Binnende
Eind 2019 stelde het bestubet nieuwe beleid vast. returnportefeuille wordt een betere diversificatie
Dit vervangt het strategisch beleggingsbeleid 2915 aangebracht door uitbreiding van hoogrentende
2020 Met het nieuwe strategisch beleggingsbeleid categorieén en onroerend goed. Dit in aanvulling op
wordt naar verwacting een hoger overrendement de beoogde uitbreiding van private equiwn real
gerealiseerd met een lager risico. assets

Strategische Strategische

Belegggingscatgorie portefeuille portefeuille

20202025 20152020
Vastrentende waarden, matchingportefeuille 40,00 50,0%
Aandelen 25,00 25,0%
Vastrentende waarden, hoogrentend 15,006 7,5%
Vastgoed 10,00 7,5%
Private equity 5,0% 5,0%
Real assets 5,0% 5,0%
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Benodigd rendement en risicobereidheid

Omeen goed en betaalbaar pensioabehalen

moet het rendement op de beleggingen op de lange
termijn jaarlijks gemiddeld ten minste 1,5% hoger
zijn dan dewvaardeverandering van de verplich
tingen (overrendement).

De beleggingsportefeuille van PME is ingedeeld in
een matchingen een returmportefeuille. Als
onderdeel van de fundamentele herziening van het
strategisch beleggingskader werden in 2019 ook
kaders voor de matchingen returnportefeuille van
PME vastgesteld.

Het doel van de matchingportefeuilleasn het
renteniveau en de rentegevoeligheidn
deverplichtingen met zo min mogelijk risit®

PME is Crediteur
Kredietvergoeding
(hoog)

Risico pre mie Kredietvergoeding
(laag)

Vergoeding voor
uitlenen van geld

Vergoeding voor
uvitlenen van geld

repliceren.Voor de beleggingen binnen de
matchingporefeuillekomt dat neerop het uitienen
vanvermogenwaarvoor PME een rentevergoeding
ontvangt.Het rendement en risico bestaat veor
namelijk uitde rentegevoeligheid van de
beleggingeren de risicopremiedie vereist wordter
vergoedingvan het kredietisico datgelopen wordt
op obligaties.

Het doel van de returnportefeuille is het generen
van overrendement (ten minst&%)ten opziche

van de pensioenverplichtingen voor het behalen van
de financiéle ambitieDe returrportefeuille is
ingerichtop de lange termipp g I NDA 2 t
loopt. Het rendement bestaat voornamelijk uit
kredietvergoeding, vergoedingpor het gebruik
(huurinkomsten)f waardestijgingerfen dividend)

a9

PME is Eigenaar

(huur)inkomsten

Vergoeding voor
het gebruik

Waardestijging

Vergoeding voor
ondernemingsrisico

Bron van Voornamelijk veilige Rente + Spread Cashflow uit activa, bv Waardestijging
rendement rente-inkomsten inkomsten huurinkomsten (deelname in winstgroei)
Staats HY OG NL Listed Equity
Voorbeeld
bouwstenen IG Credits EMD Bosbouw Private Equity
Matching [ Return

»

Het strategisch beleggingskader en het strategisch
beleggingsbeleid vormen de basis voor het jaarlijkse
beleggingsplan. Hierin legt PME de normportefeuille
voor dat jaar vast én de afspraken met MN voor het
portefeuillebeheer.

Y

Het beleggingsplan 20i8gebaseerd op het
strategischbeleggingsbeleid 20162020

Strategische beleggingsportefeuille en normportefeuille begin en eind 201

Norm- Norm- Strategische

Beleggingscategorie portefeuille portefeuille portefeuille
eind 2019 begin 20B 20152020

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 50,00 50,0% 50,0%
Aandelen 31,1% 31,8% 25,0%
Vastrentende waarden, hoogrentend 9,3% 9,5% 7,5%
Vastgoed 5,3% 4.9% 7,5%
Private equity 2,6% 2,2% 5,0%
Real assets 1,4% 1,4% 5,0%
100% 100% 100%
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Toelichting op Bewuste selectie

PME heeft in 2019 de strategie voor de passief beheerde aandelenportefeuille in ontwikkelde landen h
5SS a iGN (S 3INSS Ol ASHzAKISSS T i | bewustizkdiuZg$ nyadid vieke/aandeieh e
willen beleggen. De inbreng van deelnemerierbij belangrijk, net als het terugdringen van het klimaatri
in de portefeuille.

Er zijn randvoorwaarden opgesteld waar aandelen aan moeten voldoen voordat er in wordt belegd. Dej
uitgangspunten houden rekening met EfGtoren Environmental,Social enGovernance). Zo wil PME niet
beleggenin producten die schadelijf immoreelzijn. Voorbeelden hiervan zijn de tabaksindustrie, de
bontindustrig clustermunitie en kernwapens

Ook gelooft PME dat alleen bedrijven met een goede bedrijfsvoernndje rekening houden met milieu,
mensen en de maatschappij op lange termijn goed presteren. In de randvoorwaarden staan ook financi
criteria. PME wil niebeleggenin sectoren waar al op een andere manier in de portefeuille risico gelopen
zoalsbepaalde bedrijven in de financiéle sector. Daarnaast wil PME alleen beleggen in bedrijgpratige
termijn levensvatbaar zijn, en dgeen hoge faillissementskansen of slechte financiéle karakteristieken h

Door deze eigen uitgangspunten opstellen is de aandelenportefeuille behoorlijk veranderd. Bedrijven zi
alleen in de nieuwe aandelenportefeuille als ze aan alle vastgestelde randvoorwaarden voldoen. De he
de bedrijven in de standaard benchmark is hierdoor afgevallan. de 1.60 bedrijven in de benchmark zijn
na de bewuste selectie nagngeveer 800 bedrijven over.

Voorbeelden:

PME heeft geen aandelen in Amazon

PME belegt niet in de bekende internetwinkel Amazon, omdat Amaz@ar de mening van PMfhiet goed
omgaat met zijn werknemers door ze soms weinig salaris te betalen en te weinig te doen aan de werko
digheden van de werknemers van Amazon. In de toekomst kan PME weer investeren in Amazon als d
praktijk zou vebeteren.

PME belegt niet in Philip Morris
PME belegt ook niet in Philip Morris. Deze onderneming is de fabrikant van tabak en tabaksproducten 2
sigaretten. PME vindt dat de gevolgen hiergiammateslechtvoor de gezondheidijn, dat we niet meer in
deze ondernemingen willen investeren.

Klimaatrisico bij Uniper

PME wil met de nieuwe portefeuille ook het klimaatrisico terugdringen. Daarom heeft PME bijvoorbeeld
aandelen meer in Unipedat als energiebedrijf relatief slecht scoort op klimaatsin vergelijking met
andere energiebedrijven
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