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Voorwoord  

In dit jaarverslag doen wij verslag over het jaar 2019, 

een jaar waarin onder meer het kabinet en sociale 

partners een pensioenakkoord sloten, waarin een 

mogelijke verlaging van de pensioenen dreigde, wij 

vernieuwingen in de klantbediening introduceerden, 

scherpere klimaatambities formuleerden en een 

nieuwe onafhankelijk voorzitter aanstelden. Bij het 

vaststellen en publiceren van dit jaarverslag is het 

eerste kwartaal van 2020 voorbij. Een jaar dat in het 

teken zal staan van een ongekende wereldwijde crisis 

als gevolg van het coronavirus. De impact hiervan op de 

wereldbevolking en de economie is nu nog niet te 

duiden. 

 

Geen verlaging van de pensioenen in 
2020  
PME sloot het jaar 2019 af met een dekkingsgraad van 

98,9% (2018: 97,7%). Lang zag het er naar uit dat wij de 

pensioenen in 2020 moesten verlagen. Maar omdat 

minister Koolmees eind 2019 de pensioenfondsen één 

jaar langer de tijd gaf voor het herstel van de financiële 

situatie, is verlaging van de pensioenen in 2020 niet aan 

de orde. Dat was goed nieuws voor onze gepensioneer-

den en voor iedereen die pensioen opbouwt en heeft 

opgebouwd bij PME.  

 

Wij staan achter de keuze van minister Koolmees om 

maatschappelijke rust en ruimte te creëren in 2020 bij de 

uitwerking van het ς in juni 2019 gesloten ς pensioen-

akkoord. Hervorming van het huidige pensioenstelsel is 

nodig. Dat blijkt ook uit de resultaten van afgelopen jaar. 

Het valt bijna niet uit te leggen aan mensen die pensioen 

ontvangen of opbouwen dat een bovengemiddeld hoog 

beleggingsrendement over 2019 van 18,3% niet voldoen-

de is om de stijging van de verplichtingen te compen-

seren.  

 

Het  pensioenakkoord  
De eerste hoofdlijnen voor de hervorming van het 

pensioenstelsel werden bekend bij het pensioenakkoord 

dat sociale partners en het kabinet in juni 2019 sloten. 

Naast afspraken over de temporisering van de verhoging 

van de AOW-leeftijd en het vervallen van boetes bij 

vroegpensioen, werd ook een tijdsplanning afgesproken 

voor het vervolg. Wij vertrouwen er op dat sociale 

partners en het kabinet in 2020 belangrijke stappen 

zetten in de hervorming van het pensioenstelsel.   

 
Ontwikkelingen pensioen uitvoering  
In 2019 vernieuwden wij onze website, de portalen en 

introduceerden wij de Toekomstverkenner. Voor ons is 

het belangrijk dat wij nu en in de toekomst onze werk-

gevers en deelnemers in hun behoeften voorzien met 

persoonlijke dienstverlening op maat en met transpa-

rantie over de uitvoering. Dit vergt van onze eigen orga-

nisatie en uitvoerder MN een moderne en flexibele 

houding en systemen. In 2019 startte hiertoe ook het IT-

vernieuwingsprogramma NPS van onze uitvoerder MN. 

Voor PME een belangrijk programma om de ambities 

voor een goed, betaalbaar, duurzaam en persoonlijk 

pensioen te kunnen realiseren. 

 

Klimaatakkoord  
Wij willen graag bijdragen aan een positieve verandering 

van het klimaat. Wij committeerden ons daarom in de 

zomer met andere pensioenfondsen, banken, verzekeraars 

en vermogensbeheerders aan de klimaatdoelen van het 

kabinet. In dit jaarverslag laten we ook zien welke 

initiatieven wij nemen met een positieve impact op het 

klimaat. Eind 2019 scherpten wij onze ambities ten aanzien 

van CO2-uitstoot van onze beleggingen aan: in 2025 is de 

CO2-uitstoot van onze aandelenportefeuille met 50% 

gereduceerd ten opzichte van de eerste meting in 2015.  

 

Nieuwe onafhankelijk voorzitter  
In 2019 namen wij, na ruim acht jaar, afscheid van onze 

onafhankelijk voorzitter Franswillem Briet. Wij zijn hem 

zeer erkentelijk voor hetgeen hij in al deze jaren voor 

PME heeft betekend. Hij stelde zijn functie per 1 

september 2019 beschikbaar om vernieuwing en 

diversiteit in het algemeen bestuur te bevorderen. Wij 

zijn dan ook zeer verheugd met onze nieuwe 

onafhankelijk voorzitter die op 1 januari 2020 is gestart, 

Nicole Beuken. Wij hebben er alle vertrouwen in dat haar 

standvastige persoonlijkheid en ervaring in de 

pensioensector ons verder gaat helpen in deze 

uitdagende tijd. 

 

Eric Uijen, voorzitter uitvoerend bestuur 

Den Haag, 23 april 2020 
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Kerncijfers  

Werkgevers   201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

(aantallen per 31 december)      

Aangesloten werkgevers  1.393 1.380 1.376 1.339  1.298  

 

PME is het pensioenfonds voor de werkgevers en werknemers in de metaal en technologische  industrie. Onze 1.393 

werkgevers zijn onder meer actief in de machinebouw, auto-industrie, scheepsbouw, elektronische industrie, vliegtuig- 

en ruimtevaarttechniek. Onze werkgevers zijn gevestigd door het hele land, een concentratie is te zien rondom 

Eindhoven, Rotterdam, Amsterdam, Hengelo (OV), Helmond en Venlo. Kenmerkend voor onze sector is een klein aantal 

zeer grote bedrijven, waar een kwart van onze deelnemers werkt.  

 

Premies   201 9 201 8  201 7 201 6  2015  

      

Premiepercentages      

Premie ouderdoms- en partnerpensioen  22,7% 23,0% 22,9% 23,2%  23,6%  

Premie overgangsregeling VPL 2,32% 2,35% 2,87% 2,91%  2,96%  

      

Premiebijdragen  ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Premie ouderdoms- en partnerpensioen 1.164 1.089 1.002 945  936  

Premie overgangsregeling VPL 115 116 123 116  115  

Vrijwillige verzekeringen en koopsommen 53 49 46 41  46  

Premie-inkomen totaal 1.332 1.254 1.171 1.102  1.097  

      

Premievorderingen ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Te vorderen premiebijdragen 25 29 29 21  21  

Te vorderen premiebijdragen in percentage 

van het totale premie-inkomen 

1,9% 2,3% 2,5% 1,9% 1,9% 

      

Overig ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ мύ 20 20       

Salarisgrens 78.348 74.327 73.711 72.222  70.416   70.000  

Maximumloon 110.111 107.593 105.075 103.317 101.519   100.000  

Franchise1) 14.554 14.554 14.704 14.904  15.104   15.304  

Inflatie (CPI-prijsindex,  juli-juli) 1,49 1,73 1,36 (0,32) 0,81  0,59  

1) Per 1 januari 2006 is de pensioenregeling gewijzigd. Voor degenen geboren vóór 1950 blijft de pensioenregeling zoals die bestond 

vóór 1 januari 2006 grotendeels overeind. Voor deze groep geldt in 2019 ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƻǇōƻǳǿ ŜŜƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Ǿŀƴ ϵ мфΦ093 (2020: 

ϵ 19.093). 
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Deelnemer s en pensioen -

gerechtigden   

201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

(aantallen per 31 december)      

      

Deelnemers  168.064 161.013 153.698 150.136  147.635  

- waarvan werkzaam bij gedispenseerde 

onderneming  

3.563 3.726 3.875 4.380  5.841  

Deelnemers verplichte regeling (1) 164.501 157.287 149.823 145.756 141.794 

- waarvan premiebetalend 156.512 149.329 141.713 138.372  135.595  

- waarvan premievrij vanwege  

  arbeidsongeschiktheid 

7.989 7.958 8.110 7.384  6.199  

      

Gewezen deelnemers (2) 294.270 306.817 307.778 306.595  302.435  

      

Pensioengerechtigden (3) 167.036 167.223 167.548 166.419  165.715  

Ouderdomspensioen (incl. TOP-regeling) 110.611 110.729 110.459 109.355  108.451  

Partnerpensioen 54.815 54.967 55.527 55.479  55.666  

Wezenpensioen 1.610 1.527 1.562 1.585  1.598  

      

Totaal deelnemers (1+2+3) 625.807 631.327 625.149 618.770  609.944  
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Uitkeringen  201 9  201 8  201 7 201 6  2015  

      

Uitkeringen ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Uitkeringen ouderdomspensioen 958 938 914 894  868  

Uitkeringen partnerpensioen 242 239 237 230  228  

Uitkeringen wezenpensioen 3 3 3 3  3  

Uitkeringen inzake Anw-pensioen 4 4 4 4  4  

Afkopen 7 8 10 12 15 

Uitkeringen totaal 1.214 1.192 1.168 1.143  1.118  

      

Gemiddelde uitkeringen (.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ мύ       
Uitkeringen ouderdomspensioen 8.695 8.515 8.359 8.248  7.972  

Uitkeringen partnerpensioen 4.403 4.319 4.261 4.138  4.107  

Uitkeringen wezenpensioen 1.990 2.007 1.986 1.873  1.846  

Afkopen 1.862 1.889  2.196 1.420 964 

      

Pensioenverplichtingen en 

pensioenvermogen  

201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

 όōŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

      

Pensioenverplichtingen      

Deelnemers 24.820 20.371 19.437 19.821  17.617  

Gewezen deelnemers 12.167 9.968 9.621 9.465 8.295   

Pensioengerechtigden 18.687 17.301 17.054 16.992  16.212  

Gemoedsbezwaarden 4 4 4 3  3  

Totaal pensioenverplichtingen (A) 55.678 47.644 46.116 46.281  42.127  

      

Marktrente verplichtingen (UFR) 0,75% 1,40% 1,53% 1,36% 1,72% 

      

Overige voorzieningen (VPL) 211 158 137 105  79  

Bestemmingsreserve (premie-egalisatiedepot) - - 115 132  112  

      

Algemene reserve (B) (630) (1.108) 750 (1.779)  (1.630)  

      

Vermogen t.b.v. dekkingsgraad  

(C=A+B) 

55.048 46.536 46.869 44.502  40.497  

      

Dekkingsgraad  201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

(per 31 december)      

Dekkingsgraad (D = C / A) 98,9% 97,7% 101,6% 96,2% 96,1% 

Beleidsdekkingsgraad 96,9% 101,3% 100,1% 91,8% 97,6% 

Reële dekkingsgraad2) 78,1% 82,6% 81,2% 75,2% 79,3% 

      

2) De reële dekkingsgraad geeft inzicht of een pensioenfonds in de toekomst de pensioenen kan verhogen op basis van de prijsindex. 

Een reële dekkingsgraad van 100% houdt in dat een fonds voldoende middelen in kas heeft om naast de nominale verplichtingen ook 

de voorwaardelijke indexatie (op basis van volledige prijsindex) te kunnen financieren. De voorgeschreven berekeningswijze is 

vastgelegd in de Pensioenwet (133bPW). 
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W aardeoverdrachten  en 
afkopen  

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

      

Waardeoverdrachten inkomend 33 95 342 20  773  

Waardeoverdrachten uitgaand 54 121 - 1  58  

      

Afkopen (aantal) 3.602 4.400 4.603 8.469 15.806   

      

Uitvoeringskosten   

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

      

Kosten ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Pensioenuitvoeringskosten regulier 39 39 42 37 36 

Pensioenuitvoeringskosten eenmalig / 

investering 

- - - 5 3 

Directe beleggingskosten 70 80 72 77 61 

Totaal kosten in jaarrekening 109 119 114 119 100 

      

Integrale beheerkosten, inclusief directe en 

indirecte beleggingskosten3) 

216 173 159 168 161 

      

Uitvoeringskosten (uitgedrukt in euro per 

deelnemer en basispunten van vermogen) 

     

Pensioenuitvoeringskosten per deelnemer 116 120 132 133 126 

- waarvan btw 16 19 20 21 13 

Vermogensbeheerkosten in basispunten 41 37 35 39 40 

      

3) De indirecte beleggingskosten zijn de kosten die verrekend zijn met het rendement op de beleggingen. Deze kosten worden niet 

apart in de jaarrekening gepresenteerd. 
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Beleggingen  201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

      

Samenstelling portefeuille 4)  

(Bedragen Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

     

Vastgoedbeleggingen 2.265 2.183 2.050 1.500  2.020  

Aandelen 20.614 15.704 17.507 17.896  14.960  

Vastrentende waarden 31.397 27.843 26.689 24.588  22.112 

Overige beleggingen 687 720 716 615  1.376  

Totaal belegd vermogen 54.963 46.451 46.962 44.599  40.468  

      

Samenstelling portefeuille 4) (in %)      

Vastgoedbeleggingen 4,1% 4,7% 4,4% 3,4% 5,0% 

Aandelen 37,5% 33,8% 37,3% 40,1% 37,0% 

Vastrentende waarden 57,2% 59,9% 56,8% 55,1% 54,6% 

Overige beleggingen 1,2% 1,6% 1,5% 1,4% 3,4% 

Totaal belegd vermogen 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

      

 

 

 

 
Spreiding van de beleggingsportefeuille over de werelddelen (eind 2019) 
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Beleggingen  201 9 201 8 201 7 201 6 2015  

      

Totaal rendement per categorie4) 

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

     

Vastgoedbeleggingen 272 249 114 144  220  

Aandelen 4.270 (694) 1.596 1.616  1.105  

Vastrentende waarden 2.621 434 -257 1.716  212  

Overige beleggingen 284 188 (83) 171 (1.393) 

Derivaten 1.060 (599) 707 471 287 

Totaal rendement belegd vermogen 8.507 (422) 2.077 4.118  431  

      

Totaal rendement per categorie4) (in %)      

Vastgoedbeleggingen 8,5% 10,7% 6,1% 9,1% 12,1% 

Aandelen 25,9% (6,9%) 14,8% 10,0% 4,2% 

Vastrentende waarden 15,2% 1,7% (2,0%) 9,9% (1,9%) 

Overige beleggingen (26,1%) (11,1%) (1,5%) 15,7% (4,4%) 

      

Rendement over totaal belegd vermogen      

Totaal rendement 18,3% (0,9%) 4,7% 10,3% 1,0% 

- waarvan direct rendement 2,4% 2,6% 2,8% 3,1% 3,2% 

      

Z-score      

Z-score per jaar 0,33 0,34 0,14 0,38  0,44  

Performancetoets5) 2,01 1,97 1,91 1,89  1,73  

      

Koers euro/Amerikaanse dollar 1,12 1,14 1,20 1,05  1,09  

      

      

4) In de kerncijfers en het bestuursverslag worden de beleggingscategorieën (samenstelling en rendement) gepresenteerd conform 

de wijze waarop het (strategisch) beleggingsbeleid wordt vormgegeven. Het beleggingsbeleid is in hoofdstuk 3 nader toegelicht.  

5) De performancetoets geeft aan in hoeverre het feitelijk behaalde beleggingsrendement over een periode van vijf jaar afwijkt van 

het beleggingsrendement van de normportefeuille over diezelfde periode. De performancetoets is gehaald als de vermelde uitkomst 

groter of gelijk aan nul is. 
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Ontwikkelingen om ons heen  in 2019  

Op alle fronten was de wereld om ons heen in 2019 in 

beweging. Dynamiek op de financiële markten wereld-

wijd, een dreigende Brexit, nationale protesten van 

boeren, bouwers en andere burgers, overeenstemming 

over een Pensioenakkoord op nationaal niveau én 

onderhandelingen tussen sociale partners in onze 

eigen sector over een nieuw pensioencontract. 

 

Ontwikkeling rente en financiële markten in 2019 

Het jaar 2019 was uitzonderlijk. Rentes in Europa 

lieten historische dieptepunten zien en Amerikaanse 

aandelen bereikten recordhoogtes. Het escaleren 

van de handelsoorlog tussen de Verenigde Staten en 

China in mei 2019 leidde tot neerwaartse groeibij-

stellingen en afnemend vertrouwen. De centrale 

bank van de VS verlaagde tot drie keer de rente van 

2,5% naar 1,75%. De Europese Centrale Bank (ECB) 

hervatte haar obligatie-aankopen na een korte 

pauze. Een duidelijk signaal voor de markten dat het 

monetair beleid voorlopig ruim blijft. Daarnaast 

sprong de Chinese overheid ook nog eens bij met 

extra stimuleringsmaatregelen.   

 

Rentemarkten reageerden sterk en bereikten in 

Europa nieuwe dieptepunten. De negatieve rente 

wakkerde in Europa associaties aan met een άJapan-

scenarioέ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƭŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛ door 

structureel ouder wordende bevolking, schuldsane-

ring en ς dreigende ς deflatie). Gelijkenissen zijn er, 

maar ook verschillen. Zo doet de ECB er alles aan om 

deflatie te voorkomen. Zorgen over een recessie in de 

VS sloegen over van de industrie- naar de diensten-

sector, maar zetten niet door. Op de aandelen-

markten werden de koersen positief  gesteund door  

het dividendrendement en Amerikaanse aandelen-

markten bereikten recordhoogtes. 

 

In Italië zorgde de populistische regering voor 

onrust, maar deze onrust hield maar kort stand. Ook 

in Oostenrijk verlieten de populisten de regering na 

een schandaal. Daarnaast zorgde chaotische Brexit 

taferelen voor onzekerheid. Minister President May 

vertrok en Johnson volgde haar op. Hij wilde het 

vertrek vóór 31 oktober geregeld hebben. De 

tijdlijnen van zijn Deal waren te kort om steun te 

krijgen en hij forceerde geen No Deal Brexit. Er  

volgden nieuwe verkiezingen. Met de ruime 

meerderheid voor de conservatieven lijkt een 

disordelijke Brexit vermeden, maar niet volledig 

uitgesloten.    

 

Ondanks al deze turbulentie, eindigde het jaar in 

rustiger vaarwater. De VS en China tekenden een 

handelsakkoord (fase 1) op 15 december, de 

economische groei stabiliseerde en rentes veerden 

in het najaar op van de historisch lage niveaus. 

 

Onrustig jaar in Nederland, een nationaal 

pensioenakkoord én nieuwe afspraken in eigen 

sector 

Ongekende grootschalige protesten en stakingen in 

Nederland in 2019 van onder meer boeren, bouwers, 

leraren, ziekenhuispersoneel en klimaatscholieren. 

Grote groepen mensen kwamen bijeen om te strijden 

voor meer loon, minder regels, ander klimaatbeleid 

en betere arbeidsomstandigheden.  

 

Na jarenlange onderhandelingen sloot het kabinet 

met de werknemers- en werkgeversorganisatie in juni 

2019 een pensioenakkoord. Hierin is onder meer 

afgesproken dat de AOW-leeftijd minder snel stijgt en 

er een verplichte arbeidsongeschiktheidsverzekering 

voor zelfstandigen komt. Ook zijn afspraken gemaakt 

voor mensen met zware beroepen én over een nieuw 

flexibeler en persoonlijker pensioenstelsel dat beter 

aansluit bij de huidige arbeidsmarkt. Als gevolg van 

het pensioenakkoord kondigde minister Koolmees 

een versoepeling van de regels rondom het verlagen 

van pensioenen aan. Partijen spraken ook een 

tijdspad af voor de verdere uitwerking van het 

pensioenakkoord. Na de zomer ging een stuurgroep 

hiermee aan de slag. 

 

Dichter bij huis onderhandelden ook sociale partners 

in de metaal en technologische industrie over nieuwe 

pensioenafspraken voor 2020 en verder. Zij bereikten 

in september 2019 overeenstemming met elkaar. Dit 

heeft geresulteerd in een opdracht aan PME. Deze 

opdracht is door PME voor een periode van één jaar 

aanvaard. Meer hierover in hoofdstuk 2 van dit 

jaarverslag.
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Missie, visie en ambitie  

 

Missie  

Een goed pensioen voor de mensen in de metaal en 

technologische industrie. Een pensioen dat past bij 

ieders omstandigheden en wensen. Dat is waar PME 

elke dag voor werkt.  

 

Het geven van persoonlijke ondersteuning vinden 

we belangrijk. We ondersteunen deelnemers bij het 

maken van de beste keuzes, in heldere taal. Een 

leven lang.  

 

Visi e  

Wij geloven dat je pensioen het beste samen regelt. 

PME is van werkgevers en werknemers in de 

ōŜŘǊƛƧŦǎǘŀƪ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

hun pensioen. Daardoor is iedereen beter af.  

 

In onze sector werken makers, technici, ontwerpers, 

vernieuwers. Ze dragen bij aan een betere 

toekomst. En daar zijn we trots op.  

 

Wij werken voor een sector die opereert in een 

concurrerende internationale markt. Die sector is 

altijd scherp op de kosten. Dat zijn wij ook. Een goed 

en betaalbaar pensioen draagt bij aan een 

aantrekkelijke positie van de technologische 

industrie op de arbeidsmarkt.  

 

Wij staan voor een goede toekomst voor alle 

mensen in de metaal en technologische industrie. 

Om die toekomst betaalbaar te houden, beleggen 

we het pensioengeld tegen een beheersbaar risico 

voor een goed rendement.  

 

Tegelijkertijd zijn we ervan overtuigd dat een goede 

toekomst om meer vraagt dan geld alleen. Daarom 

investeren we het pensioengeld op een manier die 

niet alleen financieel rendement oplevert, maar ook 

een positieve impact heeft op het klimaat, milieu en 

arbeidsomstandigheden wereldwijd. Want in een 

rechtvaardige, schone, duurzame en stabiele 

wereld geniet je meer van je pensioen.  

 

Ambitie   

Onze ambitie is gebouwd op vier pijlers  

¶ een goed pensioen 

¶ een betaalbaar pensioen 

¶ een duurzaam pensioen 

¶ een persoonlijk pensioen. 

 

Goed pensioen   

Een goed pensioen regel je samen en solidair. Door 

ǎŀƳŜƴ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ŘŜƭŜƴΣ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǘŜǊ ŀŦΦ 

Waar wetten en regels een goed pensioen in de weg 

staan, strijden we voor verbetering. Dat doen we 

zoveel mogelijk met andere pensioenfondsen én met 

de sociale partners. 

 

Betaalbaar pensioen   

Wij letten op de kosten. Uit iedere ingelegde euro 

halen wij zoveel mogelijk pensioen. We beleggen 

het pensioengeld van de sector voor een goed lange 

termijn rendement. 

 

Duur zaam pensioen   

Wij zijn ervan overtuigd dat een goed pensioen 

meer waard is in een wereld die rechtvaardig, 

toekomstbestendig en schoon is. Met onze 

beleggingen willen we ook zorgen voor een 

positieve impact op het klimaat, milieu en 

arbeidsomstandigheden.  

 

Persoonlijk pensioen  

Iedereen is anders. Daarom bieden we een pensioen 

op maat, met veel keuzemogelijkheden. We helpen 

mensen bij het maken van de juiste keuzes. Door 

heldere taal te spreken en met persoonlijke service. 

Een leven lang. We trekken dagelijks door het hele 

land om uitleg te geven en te helpen. Dat doen we 

op de werkvloer, in kantines en in volle 

theaterzalen. En als het nodig 

is, komen we aan de keukentafel zitten. 
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1 Financiële positie  

1.1 Geen verlaging van de 
pensioenen in 2020  

Het hele jaar zag het er naar uit dat PME de 

pensioenaanspraken en uitkeringen in 2020 moest 

verlagen. Dit omdat in de Pensioenwet staat dat als 

de beleidsdekkingsgraad vijf jaar lang onder het 

minimaal vereist vermogen van 104,3% ligt, de 

pensioenaanspraken en uitkeringen verlaagd 

moeten worden. In het Pensioenakkoord dat in juni 

2019 door het Kabinet en sociale partners is 

gesloten, zegt minister Koolmees toe dat verlagen 

niet nodig is als de dekkingsgraad eind 2019 ten 

minste 100% is. PME was hierover tevreden, 

aangezien PME zich hier bij de beleidsmakers in Den 

Haag hard voor heeft gemaakt.  

 

Door de sterke daling van de rente in augustus 2019 

daalden de dekkingsgraden van pensioenfondsen in 

Nederland fors. Opnieuw dreigde verlaging van 

pensioenen. Gezien de uitzonderlijke economische 

situatie, de maatschappelijke onrust over de 

verlaging van de pensioenen en de gewenste 

stabiliteit bij de uitwerking van een nieuw pensioen-

stelsel, heeft minister Koolmees eind 2019 een 

vrijstellingsregeling aangeboden. Hiermee mogen 

pensioenfondsen, onder voorwaarden, gebruik 

maken van één jaar uitstel van het moeten 

doorvoeren van een verlaging van de pensioenen.  

 

PME besloot gebruik te maken van deze vrijstellings-

regeling. Dit betekent dat PME in 2020 de pensioen-

aanspraken en uitkeringen niet hoeft te verlagen. 

Omdat de regeling slechts voor één jaar geldt, kan 

een verlaging in 2021 alsnog actueel worden. Op 

basis van de huidige regelgeving geldt dan weer de 

grens van 104,3%. 

1.2 Dekkingsgraad  
1.2.1 Totaal vermogen / totaal 

verplichtingen = dekkingsgraad  

De actuele dekkingsgraad is de financiële graad-

meter van een pensioenfonds. Het is de verhouding 

tussen het pensioenvermogen en de pensioen-

verplichtingen van een fonds. De waarde van de 

verplichtingen berekend op basis van de door DNB 

voorgeschreven rentetermijnstructuur (RTS) is het 

bedrag dat PME nu in kas moet hebben om de 

toegezegde pensioenen nu en in de toekomst uit te 

kunnen keren. Voor beleidsbeslissingen over de 

renteafdekking of bij collectieve waarde-

overdrachten is deze dekkingsgraad een belangrijke 

graadmeter. De actuele dekkingsgraad is 98,9% op 

31 december 2019 (31 december 2018: 97,7%). 

 

1.2.2  Beleidsdekkingsgraad  

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de 

actuele dekkingsgraden per maandeinde over de 

laatste twaalf maanden. Deze beleidsdekkingsgraad 

is leidend bij verschillende beleidsbeslissingen, zoals 

voor het wel of niet uitvoeren van individuele 

waardeoverdrachten of voor de bepaling of de 

buffers van het pensioenfonds voldoende zijn. De 

beleidsdekkingsgraad daalde van 101,3% eind 2018 

naar 96,9% eind 2019. 

 

1.2.3  Reële dekkingsgraad  

Naast de actuele dekkingsgraad en de 

beleidsdekkingsgraad kent een pensioenfonds ook 

nog een reële dekkingsgraad. De reële 

dekkingsgraad geeft aan of een pensioenfonds in de 

toekomst de pensioenen kan verhogen op basis van 

een verwachte prijsindex. De verhoging is bedoeld 

om de koopkracht van de pensioenen te behouden. 

Een reële dekkingsgraad van 100% betekent dat een 

fonds voldoende middelen heeft om de nominale 

pensioenen te kunnen verhogen met de verwachte 

prijsindex. De reële dekkingsgraad van PME eind 

2019 bedraagt 78,1% (2018: 82,6%).  

 

1.2.4  Dekkingsgraad ontwikkeling 2019  

De actuele dekkingsgraad steeg 1,2 procentpunt in 

2019 van 97,7% naar 98,9%. De hoogte van de 

marktrente en de rendementen op de beleggingen 

beïnvloeden in belangrijke mate de dekkingsgraad. 

In de volgende grafiek zijn de verschillende factoren 

die invloed hebben op de dekkingsgraad 

opgenomen. 

  

 

  



 

14     Jaarverslag 2019   
 

 
 

  

 

Renterisico en dekkingsgraad 

De balans van pensioenfondsen is gevoelig voor 

veranderingen van de marktrente, en daardoor 

ontstaat renterisico. Zowel de pensioenverplichtingen 

als de waarde van de beleggingen (het vermogen) zijn 

gevoelig voor veranderingen van de rente. Als de 

rente daalt, dan stijgen de pensioenverplichtingen.  

 

Voorbeeld 

!ƭǎ ƧŜ ƻǾŜǊ нл ƧŀŀǊ ϵ мΦллл ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƳƻŜǘ ǳƛǘōŜǘŀƭŜƴΣ 

en je rekent met een rente van 1%, dan moet je nu  

ϵ унл ƛƴ ƪŀǎ ƘŜōōŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜǊ ƻǇ ǊŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ǘŜƭƪŜƴǎ 

een rente van 4% krijgtΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ƴǳ ϵ прс ƛƴ ƪŀǎ 

hebben. Dus: hoe lager de rente, hoe hoger de 

pensioenverplichtingen.  

 

Als de invloed van de rente op de pensioenverplich-

tingen anders is dan de invloed van de rente op de 

beleggingen ontstaat  er een renterisico. PME kan dit 

risico kleiner maken door dit renterisico (gedeeltelijk) 

ΨŀŦ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴΩ ŘƻƻǊ ǘŜ ōŜƭŜƎƎŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

(staats)obligaties en rentederivaten. Daarbij wordt 

bijvoorbeeld in obligaties geïnvesteerd die passen bij 

de looptijd van de pensioenverplichtingen. 

De hoogte van de renteafdekking is mede afhankelijk 

van de risicobereidheid van PME. Bij deze keuze speelt 

de financiële positie van PME een belangrijke rol. In 

2019 heeft PME 50% van het renterisico afgedekt (UFR 

basis). Omdat niet het gehele renterisico is afgedekt, 

heeft de rente nog steeds invloed op de dekkingsgraad. 

PME heeft hiervoor gekozen om herstelkracht te behou-

den: wanneer de rente daalt heeft dat een negatief 

effect op de dekkingsgraad. Maar stijgt de rente, dan 

profiteert de dekkingsgraad van PME van deze stijging.  

 

Het bestuur sprak in 2019 verschillende keren over de 

werking van de renteafdekking en verschillende scena-

ǊƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 5ƛǘ ǘŜǊ 

bescherming van de dekkingsgraad en het verkleinen 

van de kans op verlagen van de pensioenen. Het bestuur 

van PME besloot, op basis van de uitkomsten van een 

uitgebreide analyse om de hoogte van de rente-

afdekking (40% op marktwaarde) gedurende 2019 te 

handhaven.  
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1.2.5  Ontwikkeling dekkingsgraad  201 5 ï 2019  

 

 
 

Dekkingstekort: Sinds 31 december 2014 is de 

beleidsdekkingsgraad van PME lager dan de minimaal 

vereiste dekkingsgraad van 104,3%. Daarmee is 

sprake van een dekkingstekort. Omdat de beleids-

dekkingsgraad van PME eind 2019 nog steeds lager is 

dan 104,3%, had PME in 2020 op grond van de regels 

in de Pensioenwet de pensioenen moeten verlagen. 

Door gebruik te maken van de in paragraaf 1.1 

genoemde vrijstellingsregeling is een verlaging in 

2020 niet nodig. 

 

Reservetekort: De beleidsdekkingsgraad van 

PME is sinds 1 januari 2015 ook lager dan de 

vereiste dekkingsgraad van 118,5%. Daarmee is 

sprake van een reservetekort. Vanaf die tijd stelt 

PME jaarlijks een herstelplan op. Hierin staat hoe 

PME verwacht binnen een periode van tien jaar op 

het niveau van het vereist eigen vermogen te 

komen. Zolang sprake is van een reservetekort, 

wordt het herstelplan jaarlijks geactualiseerd. 

 

Actual isatie van het herstelplan: Omdat eind 

2018 sprake was van een dekkings- en reservetekort 

heeft PME vóór 1 april 2019 een geactualiseerd 

herstelplan ingediend bij de toezichthouder, DNB. Uit 

dit herstelplan blijkt dat PME binnen de gestelde 

maximale termijn van tien jaar beschikt over het 

vereist eigen vermogen. PME rekent in het herstel-

plan met de maximale wettelijk toegestane 

rendementsparameters. DNB beoordeelde het 

herstelplan als concreet en haalbaar en stemde met 

het plan in.  

 

Aangezien eind 2019 de dekkingsgraad ook onder het 

vereiste niveau ligt, is in maart 2020 een nieuw 

herstelplan ingediend bij DNB. Hierbij is gemotiveerd 

aangegeven dat PME gebruik maakt van de - door 

minister Koolmees aangeboden - vrijstellingsregeling. 

Bij het besluit om gebruik te maken van deze regeling 

zijn de effecten hiervan voor de verschillende 

groepen in kaart gebracht. Op basis hiervan stelde 

het bestuur vast dat het gebruikmaken van de 

vrijstellingsregeling voldoende evenwichtig is. Ook de 

actuariële sleutelfunctiehouder bevestigde dat het 

bestuur voldoende met de belangen van alle 

betrokkenen rekening heeft gehouden.  
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1.2.6  Analyse dekkingsgraad ontwikkeling 201 5 ï 2019   

De dekkingsgraad van PME is in de afgelopen vijf jaar onder het minimaal vereist vermogen van 104,3% gebleven. 

Op 31 december 2014 was de actuele dekkingsgraad 101,7% en de beleidsdekkingsgraad 104,1%. PME is er niet in 

geslaagd om in deze vijf jaar voldoende te herstellen. In de volgende tabel laten wij zien hoe verschillende factoren 

de actuele dekkingsgraad van PME positief en negatief in de afgelopen vijf jaar hebben beïnvloed.  

 

Daaruit volgt dat de dekkingsgraad in deze vijf jaar met 2,8 procentpunt van 101,7% naar 98,9% is gedaald en dat 

de rente en het rendement de grootste invloed op de ontwikkeling van de dekkingsgraad hebben. Alle factoren 

worden daarna toegelicht.

 premie uitkering toeslag/ 
verlaging 

rente  rendement 
matching 

rendement 
return 

overig totaal 

2015 -/ - 0,4% -/ - 0,1% 0,0% -/ - 5,9% -/ - 1,0% 2,0% -/ - 0,2% -/ - 5,6% 
2016 -/ - 0,2% -/ - 0,2% 0,0% -/ - 8,4% 4,2% 5,0% -/ - 0,3% 0,1% 
2017 -/ - 0,5% -/ - 0,1% 0,0% 1,3% -/ - 1,3% 5,9% 0,1% 5,4% 
2018 -/ - 0,5% 0,0% 0,0% -/ - 4,3% 1,3% -/ - 2,1% 1,7% -/ - 3,9% 
2019 -/ - 0,5% -/ - 0,1% 0,0% -/ - 14,2% 7,0% 9,0%  0,0% 1,2% 

totaal -/ - 2,1% -/ - 0,5% 0,0% -/ - 31,5% 10,2% 19,8% 1,3% -/ - 2,8% 

 

Premie   

Op de inkoop van pensioenaanspraken is over de 

afgelopen vijf jaar jaarlijks verlies geleden. In totaal 

heeft dit een negatief effect van 2,1 procentpunt op 

de dekkingsgraad in de afgelopen vijf jaar.  

 

In 2019 heeft de inkoop ook een negatief effect van 

0,5 procentpunt op de dekkingsgraad. De premie-

dekkingsgraad van PME voor de pensioenopbouw in 

2019 bedraagt 79%. Bij een premiedekkingsgraad 

van 100% of meer is de feitelijke premie voldoende 

om de pensioenopbouw te financieren. De feitelijke 

premie bedroeg in 2019 22,7% van de pensioen-

grondslag. De gedempte kostendekkende premie 

bedroeg in 2019 22,25%. Het overschot van 0,45% 

van de pensioengrondslag is toegevoegd aan het 

premie-egalisatiedepot. Per 31 december 2019 is de 

waarde van het premie-egalisatiedepot toegevoegd 

aan de algemene reserve. Dit effect is opgenomen 

ƻƴŘŜǊ ΨƻǾŜǊƛƎΩΦ 

 

De pensioenopbouw is in 2019 ingekocht tegen de 

lage rente van begin 2019 (1,40%), terwijl in de 

premievaststelling uitgegaan is van een gedempte 

kostendekkende premie op basis van een verwacht 

lange termijn reële rendement van 2,5%, rekening 

houdend met de prijsinflatie. 

 

Uitkering  

Bij een dekkingsgraad lager dan 100% heeft het 

uitbetalen van de uitkeringen een negatief effect op 

de dekkingsgraad. Bij een dekkingsgraad hoger dan 

100% is er een positief effect. Omdat de dekkings-

graad in de afgelopen vijf jaar meestal onder de 

100% lag, heeft het betalen van de pensioen-

uitkeringen in totaal een negatief effect van 0,5% 

procentpunt. 

 

Toeslagverlening / verlagen pensioen  

Vanwege de financiële positie van het fonds heeft 

PME de afgelopen jaren de pensioenen niet kunnen 

verhogen (toeslagverlening). In de afgelopen vijf jaar 

zijn de pensioenen ook niet verlaagd.  

 

Als minister Koolmees eind 2019 geen tijdelijke 

vrijstellingsregeling had aangeboden aan de 

pensioenfondsen, dan had PME de pensioenen in 

2020 moeten verlagen. Omdat de actuele dekkings-

graad eind 2019 98,9% is, zouden de pensioenen in 

2020, op basis van de huidige wetgeving, met 

ongeveer 5,2% zijn verlaagd.  

 

Hierdoor zou de actuele dekkingsgraad van PME naar 

104,3% gestegen zijn. Het bestuur stelde eerder in 

2019 vast bij een verlaging van de pensioenen in 2020 

geen onderscheid in het verlagingspercentage te 

maken tussen groepen actieven, gewezen 

deelnemers en pensioengerechtigden. De verlaging 

van 5,2% mag gespreid worden over meerdere jaren 

(maximaal tien jaar). Op basis van eerder in 2019 

vastgestelde uitgangspunten had het bestuur van 
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PME er dan voor gekozen om deze verlaging voor 

pensioengerechtigden over twee jaar te spreiden.  

 

Rente  of rente termijnstructuur (RTS)  

De negatieve impact van de RTS op de dekkings-

graad is in de afgelopen jaren fors, te weten 31,5 

procentpunt.  De marktrente is gedurende deze vijf 

jaar gedaald van 1,93% (eind 2014) naar 0,75% (eind 

2019), waardoor meer geld nodig is voor de 

(toekomstige) pensioenen. De RTS wordt bepaald 

door de marktrente en de ultimate forward rate (de 

UFR, de op lange termijn verwachte rente, die eind 

2019 ongeveer 2,1% is). In 2019 dalen de 

marktrente en UFR opnieuw. Dit zorgt voor een 

daling van de dekkingsgraad in 2019 met 14,2 

procentpunt. 

 

Rendement matchingportefeuille  

De matchingportefeuille heeft in de afgelopen vijf 

jaar een positief resultaat van 22,9% behaald. Dit 

zorgde voor een stijging van de dekkingsgraad met 

10,2 procentpunt. Met de matchingportefeuille - 

gericht op het realiseren van het rendement nodig 

voor de pensioenverplichtingen - wordt onder meer 

het renterisico (deels) afgedekt. Dit gebeurt met 

obligaties en geldmarktinstrumenten die op basis 

van de marktrente zijn gewaardeerd. Omdat de 

marktrente daalde, is op de renteafdekking een 

positief resultaat behaald. In 2019 heeft de 

matchingportefeuille een positief rendement van 

15,3% behaald. Dit leidt tot een stijging van de 

dekkingsgraad van 7,0%. 

 

Rendement returnportefeuille  

De returnportefeuille heeft over de afgelopen vijf 

jaar een positief rendement van 43,0% behaald. Dit 

leidde tot een stijging van de dekkingsgraad met 

19,8 procentpunt. Het doel van de return-

portefeuille is om gemiddeld een extra rendement 

van 3% te behalen bovenop de stijging van de 

waarde van de toekomstige pensioenverplichtingen. 

In 2019 heeft de returnportefeuille een positief 

rendement van 21,1% behaald. Dit leidt tot een 

stijging van de dekkingsgraad van 9,0%. 

 

Overige mutaties  

De overige mutaties bestaan uit wijzigingen van 

grondslagen en methoden voor de berekening van de 

voorziening voor de pensioenverplichtingen, indivi-

duele waardeoverdrachten en overige oorzaken. 

Deze mutaties hebben per saldo de afgelopen vijf 

jaar een positieve invloed op de dekkingsgraad van 

1,3 procentpunt. Het grote positieve effect in 2018, 

betreft de overgang op de Prognosetafel AG2018 (1,0 

procentpunt) en de toevoeging van de middelen uit 

het premie-egalisatiedepot (0,3 procentpunt). Bij de 

invoering van de pensioenregeling per 1 januari 2015 

is een premie-egalisatie depot gevormd. Een verschil 

tussen de feitelijke premie en de gedempte 

kostendekkende premie wordt toegevoegd of 

onttrokken aan het premie-egalisatiedepot. Het 

bestuur besloot de middelen uit het premie-

egalisatiedepot per eind december 2018 vrij te laten 

vallen ten gunste van de dekkingsgraad. Eind 2019 

zijn de middelen die in 2019 zijn toegevoegd 

eveneens uit het depot vrijgevallen ten gunste van 

de dekkingsgraad. De inkomende en uitgaande 

collectieve waardeoverdrachten worden 

dekkingsgraadneutraal verwerkt en hebben dus 

nauwelijks invloed op de dekkingsgraad. 

1.3 Kans op verlagen nog steeds 
aanwezig  

PME maakt gebruik van de ς door minister Kool-

mees aangeboden ς tijdelijke vrijstellingsregeling, 

waardoor PME in 2020 de pensioenen niet hoeft te 

verlagen. Echter, de financiële situatie van PME is 

nog steeds onzeker en sterk afhankelijk van 

ontwikkelingen op de financiële markten in 2020. De 

stand van de dekkingsgraad op 31 december 2020 is 

erg belangrijk. Op basis van de huidige regelgeving 

geldt dan weer een minimale vereiste dekkingsgraad 

van 104,3%. 

 

Verder is van belang of sociale partners en het 

kabinet er in slagen in 2020 het pensioenakkoord 

verder uit te werken en afspraken te maken over 

een overgangsperiode naar het nieuwe pensioen-

stelsel toe. PME vindt het belangrijk dat in de 

toekomst verlagingen niet meer afhankelijk zijn van 

één moment, zoals nu het geval is.  

 

Als er in 2021 toch moet worden verlaagd, kan het 

bestuur er voor kiezen om bij de verlaging 

onderscheid te maken tussen de groepen actieven, 

gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. Ook 

mag de verlaging worden gespreid over maximaal 

tien jaar. De intentie is om bij een verlaging van 

minder dan ongeveer 5% niet te spreiden. 
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2 Goed pensioen  

 
9Ŝƴ ƎƻŜŘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǊŜƎŜƭ ƧŜ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊΦ 5ƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ŘŜƭŜƴΣ ƛǎ 
iedereen beter af. Waar wetten en regels een goed pensioen in de weg staan, strijden we 
voor verbetering. Dat doen we zoveel mogelijk met andere pensioenfondsen én met de 
sociale partners. 
 

2.1 Samen en solidair
2.1.1 Nieuw e pensioenovereenkomst 

sociale partners in techniek 

PME voert de pensioenregelingen uit die sociale 

partners in de sector metaal en technologische 

industrie met elkaar afspreken. Eind 2019 liep de 

pensioenovereenkomst tussen PME en sociale part-

ners in de techniek af. PME liet sociale partners eind 

2018 al weten dat verlenging van de pensioenover-

eenkomst, hetzij door het maken van nieuwe afspra-

ken, hetzij door het stilzwijgend verlengen, door 

PME wordt gezien als reden voor een hernieuwde 

opdrachtaanvaarding en een hernieuwde toets op 

de financiële haalbaarheid. Verder wil PME graag 

vasthouden aan het uitgangspunt van een zoveel 

mogelijk gelijke pensioenregeling voor PMT en PME.  

 

Op 4 september 2019 bereikten sociale partners in 

de techniek een principeakkoord over een nieuwe 

pensioenregeling voor de jaren 2020 t/m 2022. In de 

periode daarna was veelvuldig bestuurlijk overleg en 

afstemming met sociale partners. PME liet sociale 

partners weten dat aanvaarding van een opdracht 

op basis van het driejarige principeakkoord niet 

mogelijk is, omdat dit financieel niet haalbaar was.  

 

PME deed hierbij sociale partners de suggestie om 

een overeenkomst voor drie jaar aan te gaan, waarin 

alleen een premie en een ambitie voor het jaar 2020 

werd vastgelegd. PME zegde toe in 2020 sociale part-

ners periodiek van actuele informatie te voorzien, 

waarmee zij in staat zijn om tijdig een financieel 

haalbare afspraak te maken voor de jaren 2021 en 

2022. Sociale partners namen deze suggestie over en 

verzochten om een driejarige uitvoeringsovereen-

ƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ΨƪƴƛǇΩ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊŜ ōŜǎƭǳƛǘvor-

ming over 2021 en 2022. Deze opdracht werd door 

PME aanvaard en op 2 december 2019 schriftelijk aan 

sociale partners bevestigd.  

 

 

 
 

2.2  Meer dan alleen ouderdoms -
pensioen  

2.2.1  Met pensioen gaan   

Deelnemers bouwen bij PME een levenslang 

ouderdomspensioen op. Vanaf het moment van 

pensionering tot aan het overlijden ontvangen 

gepensioneerden bovenop hun AOW-uitkering een 

ouderdomspensioen van PME. Enkele feiten: 

¶ In 2019 gingen er 4.963 mensen met pensioen  

¶ Gemiddeld was hun leeftijd 65,4 jaar  

¶ De gemiddelde ouderdomspensioenuitkering 

ōŜŘǊŀŀƎǘ ƛƴ нлмф ϵ 8.695 bruto per jaar 

¶ In 2019 overleden er 5.359 gepensioneerden 

¶ De oudste gepensioneerde met een 

ouderdomspensioen is 104 jaar 

¶ In totaal keerde ta9 ƛƴ нлмф ǾƻƻǊ ϵ 958 miljoen 

uit aan ouderdomspensioen 

¶ De uitkeringen werden in 2019 niet verhoogd 

(en niet verlaagd). 
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2.2.2  Overlijden  

Deelnemers bouwen bij PME ook nabestaanden-

pensioen (oftewel partnerpensioen) op. Als een 

deelnemer overlijdt dan ontvangt de partner een 

levenslang partnerpensioen. Een deel van het 

partnerpensioen wordt opgebouwd en een deel van 

het partnerpensioen is verzekerd op risicobasis. 

Minderjarige kinderen of studerende kinderen van 

deelnemers die overlijden ontvangen van PME een 

wezenpensioen.  

Enkele feiten: 

¶ In 2019 werden er 4.267 nieuwe 

partnerpensioenuitkeringen toegekend 

¶ In 2019 werden er 325 nieuwe 

wezenpensioenen toegekend 

¶ De gemiddelde partnerpensioenuitkering 

bedraagt ϵ 4.403 bruto per jaar 

¶ Het gemiddelde wezenpensioen bedraagt  

ϵ 1.990 bruto per jaar 

¶ De oudste pensioengerechtigde met een 

partnerpensioen is 107 jaar 

 

 
 

2.2.3  Eerder stoppen met werken  

PME kan deelnemers die eerder willen stoppen met 

werken op verschillende manieren faciliteren.  

 

Overgangsregeling VPL 

Vanaf eind 2005 heeft PME een voorziening 

gevormd voor de financiering van de overgangs-

regeling VPL voor deelnemers geboren vanaf 1 

januari 1950 tot 1 januari 1973. Vanaf 2010 wordt 

deze overgangsregeling VPL mede door een 

aanvullende premie gefinancierd. Voor 2019 is 

hiervoor een premie geheven van 2,32% van de  

pensioengrondslag. Deze premie komt volledig voor 

rekening van de werkgevers en wordt volledig 

toegevoegd aan de voorziening voor de financiering 

van het VPL. 

 

De VPL-aanspraken worden jaarlijks per geboorte-

jaar ingekocht. Uiterlijk in 2020 moeten de VPL-

aanspraken tot en met het geboortejaar 1972 zijn 

ingekocht. Gezien de huidige financiële middelen is 

het onzeker of de inkoop voor alle geboortejaren 

volledig (met een reglementaire correctiefactor van 

85%) kan gebeuren. Vanwege de beperkte financiële 

middelen besloot het bestuur eind 2019 om de VPL 

met een 80%-correctiefactor toe te kennen aan 

deelnemers geboren in 1959. Voor het laatste jaar 

(2020) besloot het bestuur de premie te verhogen 

naar 3,712%. Sociale partners zijn hierover 

schriftelijk geïnformeerd.  

 

In onze bedrijfstak is de gemiddelde leeftijd dat 

mensen met pensioen gaan in de afgelopen jaren 

sterk gestegen. Steeds minder werknemers gaan 

vóór hun AOW-leeftijd met pensioen. De VPL-

aanspraken worden met name benut om hun 

levenslange pensioen vanaf AOW te verhogen. In 

2019 ging 24% van de werknemers vóór de AOW-

datum met pensioen. In 2014 was dat nog meer dan 

80%. 

 

Generatiepact Metalektro 

In 2019 sloten sociale partners een akkoord over het 

generatiepact. Werknemers van 60 jaar en ouder in 

de sector kunnen sinds 5 juli 2019 deelnemen aan 

het generatiepact. Dit zorgt er voor dat de 

werknemer minder uren gaat werken, maar wel 

deels krijgt doorbetaald én dat de pensioenopbouw 

volledig doorloopt. Deelname aan het generatiepact 

eindigt bij pensioeningang. In 2019 besloot het 

bestuur mee te werken aan het generatiepact en 

paste het pensioenreglement hierop aan. Eind 2019 

namen 563 werknemers bij 267 werkgevers deel aan 

de generatiepactregeling. 

 

2.2.4  Arbeidsongeschiktheid  

Werknemers die (gedeeltelijk) arbeidsongeschikt 

(meer dan 35%) worden, ontvangen een WIA-

uitkering van de overheid. Bij PME blijven deze (ex-) 

werknemers pensioen opbouwen voor het deel dat 

zij arbeidsongeschikt zijn. PME betaalt deze premie. 

In 2019 zijn er 7.989 deelnemers met premievrije 

deelname vanwege arbeidsongeschiktheid.  

 

2.2.5  Werkloos heid  

Als deelnemers werkloos worden of als zelfstandige 

gaan werken dan kunnen zij er voor kiezen om de 
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pensioenopbouw zelf vrijwillig voort te zetten. Zij 

betalen dan zelf de pensioenpremie. Voor werklozen 

met een WW-uitkering neemt PME een deel van de 

pensioenpremie voor de rekening. PME besloot in 

2019 om tijdens het derde (private) WW jaar de 

vrijwillige voortzetting van pensioenopbouw ook 

mogelijk te maken en de risicodekking partner-

pensioen en Anw-hiaatpensioen in stand te houden. 

Deze mogelijkheid wordt (ex-)deelnemers geboden 

omdat dit niet leidt tot extra financiële consequen-

ties voor het fonds, omdat dit past binnen de juridi-

sche en fiscale kaders en de uitvoering eenvoudig 

gerealiseerd kan worden. 

 

2.2.6  Automatische overdracht  van klein 

pensioen  

Sinds 1 augustus 2019 is het systeem van auto-

matische waardeoverdrachten van kleine pensioe-

nen (onder de grens van ϵ 489,09) gestart. Dit om er 

voor te zorgen dat kleine pensioenen hun pensioen-

bestemming blijven behouden en te voorkomen dat 

kleine pensioenen worden afgekocht. In dit proces 

worden kleine pensioenen bij wisseling van baan 

overgedragen naar de volgende pensioenuitvoerder 

van de (ex-)deelnemer.  

 

DNB stelde zich in de zomer van 2019 op het 

standpunt dat strikt genomen kleine pensioenen die 

zijn ontstaan door collectieve beëindigingen niet 

zonder toestemming van de werkgever en de 

deelnemer automatisch mogen worden over-

gedragen. Dit is een belemmering voor de uitvoering 

van het proces van de automatische waardeover-

drachten. In september 2019 zijn hierover Kamer-

vragen gesteld en kondigde de minister aan te 

overwegen iets aan dit knelpunt te doen. Dat heeft 

in 2019 niet geleid tot aanpassing van de wet.  

 

Vanwege het belang van de voortgang van het 

proces van de automatische waardeoverdrachten, 

besloot PME om nadere controlemaatregelen toe te 

passen om (mogelijke) collectieve beëindigingen uit 

het bestand van over te dragen kleine pensioenen te 

traceren en uit te sluiten.  

 

PME heeft in 2019 1.609 uitgaande en 5.767 

inkomende automatische waardeoverdrachten van 

klein pensioen verwerkt. Dit betrof aanspraken die 

zijn ontstaan in de periode tussen 1 januari 2018 en 

31 januari 2019. 

2.3  Samen werken  aan  
verbetering   

 

2.3.1  In gesprek met onze  werkgevers,  

deelnemers en gepensioneerden   

In 2019 ging PME verschillende keren in gesprek met 

deelnemers, gepensioneerden en werkgevers. Bijvoor-

beeld over maatschappelijk verantwoord beleggen. In 2 

sessies sprak PME met deelnemers en gepensioneer-

den over het MVB beleid van PME. Ook gingen we 

ŘƛŜǇŜǊ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ !ǊōŜƛŘ Ŝƴ YƭƛƳŀŀǘΦ 5Ŝ ŘŜŜƭ-

nemers gaven hiervoor waardevolle input en benadruk-

ten het belang van heldere communicatie hierover. 

 

Verder bereidde PME zich in 2019 natuurlijk voor op 

de mogelijk verlaging van de pensioenen in 2020. En 

werden verschillende voorbeeldbrieven getoetst en 

besproken met deelnemers en gepensioneerden. 

Welke informatie vinden zij belangrijk? Welke infor-

matie is overbodig? Op welke momenten willen zij 

geïnformeerd worden en op welke manier? Met 

deze inzichten kunnen wij onze deelnemers en 

gepensioneerden het beste informeren. 

 

In 2019 werkte PME aan een vernieuwd PME maga-

zine, het magazine dat twee maal per jaar aan alle 

deelnemers en gepensioneerden wordt gestuurd. 

Ook hier vroegen wij een groep deelnemers en 

gepensioneerden naar hun interesses en informatie-

behoeften. In december 2019 werd het eerste 

vernieuwde magazine aan iedereen gestuurd. In 

2020 volgt een digitale versie van PME Magazine. 

 

Drie keer organiseerden wij een ΨǿerkgeverstafelΩΦ 

Werkgevers werden uitgenodigd om met elkaar te 

spreken over de uitvoering van pensioenen in de 

toekomst en maatschappelijk verantwoord beleggen. 

Eén van deze bijeenkomsten vond plaats bij onze 

uitvoerder, MN. Hier kregen de werkgevers een kijkje 

in de keuken bij de afdeling klantinformatie en 

accountbeheer én bij de afdeling vermogensbeheer.  

 

Voor de gepensioneerden organiseert PME al jaren 

bijeenkomsten door het hele land. In 2019 werden in 

acht theaters bijeenkomsten gehouden. Door de 

dreigende verlaging van de pensioenen in 2020 

vanwege de financiële situatie zagen we de bezoekers-

aantallen het afgelopen jaar flink oplopen. Maar ook bij 

gepensioneerdenverenigingen van verschillende 

werkgevers geeft PME regelmatig acte de présence.  
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2.3.2  Samen  met anderen staan we 

sterk er  

PME werkt op vele vlakken samen met andere 

partijen. PME is een actief lid van de 

Pensioenfederatie, de overkoepelende 

belangenbehartiger van bijna alle Nederlandse 

pensioenfondsen. De Pensioenfederatie 

vertegenwoordigt ongeveer 197 pensioenfondsen 

en de belangen van in totaal 5,8 miljoen 

deelnemers, 3,4 miljoen pensioengerechtigden en 

10 miljoen gewezen deelnemers. De 

pensioenfondsen die aangesloten zijn bij de 

tŜƴǎƛƻŜƴŦŜŘŜǊŀǘƛŜ ōŜƘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ŎƛǊŎŀ ϵ мΦо20 

miljard euro. PME heeft zitting in verschillende 

commissies en werkgroepen van de 

Pensioenfederatie.  

 

Verder heeft PME veelvuldig contact met andere 

grote pensioenfondsen, zoals ABP, PFZW, BPF Bouw 

en PMT. Informatie en kennis wordt uitgewisseld en 

indien gewenst met anderen gedeeld. In 2019 

ontwikkelden deze fondsen een format voor de 

Eigen Risico Beoordeling (ERB). Dit format is 

uiteindelijk als Servicedocument van de Pensioen-

federatie aan alle pensioenfondsen ter beschikking 

gesteld. Verder stimuleren deze grote pensioen-

fondsen ook hun uitvoerders APG, PGGM en MN tot 

verdergaande samenwerking en uitwisseling van 

technologische kennis en ervaring. In 2019 sloten 

deze fondsen ook een overeenkomst met Stichting 

Pensioenopleidingen (SPO) om de inhoud van de 

digitale leeromgeving van SPO aan te vullen en best-

practices te delen met de sector.  

 

Van oudsher werkt PME samen met PMT. Over het 

pensioenbeleid en de uitvoering daarvan vindt veel 

afstemming plaats. In 2019 werkten PME en PMT 

intensief samen aan de voorbereidingen voor de ς 

verwachtte ς verlaging van de pensioenen in 2020, 

aan de ondersteuning van sociale partners bij de 

totstandkoming van een nieuwe pensioenovereen-

komst, aan een nieuw strategisch kader voor de MN-

organisatie en bij de monitoring van het IT-

vernieuwingsprogramma NPS van MN.  

 

PME is deelnemer van Eumedion en trekt in dat 

verband gezamenlijk op met andere Nederlandse 

institutionele beleggers om invloed uit te kunnen 

oefenen tijdens de Algemene Vergaderingen van 

!ŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ό!±!Ωǎύ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎe beurs-

genoteerde bedrijven. 

 

PME heeft de overtuiging dat een goed pensioen 

meer waard is in een wereld die toekomstbestendig, 

rechtvaardig en leefbaar is. Om hieraan een bijdrage 

te kunnen leveren werkt PME op nationaal en 

internationaal niveau samen met organisaties die dit 

ook nastreven. Zo is PME sinds 2006 ondertekenaar 

van de Principles for Responsible Investment (PRI). 

In het beleggingsbeleid van PME worden de zes 

principes van PRI gehanteerd. In lijn met de PRI sluit 

PME in haar beleggingsbeleid aan bij o.a. de 

volgende internationale verbanden en richtlijnen: 

¶ United Nations Principles for Responsible 
Investment (UN PRI) en United Nations Global 
Compact 

¶ OESO-richtlijnen voor Multinationale 
ondernemingen (Organisatie voor Economische 
Samenwerking en Ontwikkeling) 

¶ International Corporate Governance Network 
(ICGN) 

¶ Kernstandaarden International Labour 
Organisation (ILO) 

 

Binnen het ς in 2018 ondertekende ς IMVB-

convenant werken pensioenfondsen, NGO's, 

ǾŀƪōƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ǿŀƴ 

bedrijven waarin zij geïnvesteerd hebben te 

verkleinen. PME heeft in 2018 actief bijgedragen om 

dit convenant tot stand te laten komen en heeft in 

2019 een actieve rol ingenomen in het IMVB-

convenant door kennis en ervaringen met anderen 

te delen.  

 

PME participeert ook in het internationale 

samenwerkingsverband Climate Action 100+, 

bestaande uit meer dan 450 beleggers (samen goed 

voor meer ϵ 40.000 miljard belegd vermogen), die 

gezamenlijk optrekken om in gesprek te gaan met de 

top 100(+) ondernemingen die de meeste CO2 

uitstoten. Via deze dialoog wordt van bedrijven 

gevraagd het thema klimaat stevig te verankeren in 

bestuursprocessen, CO2-emissies terug te dringen in 

lijn met de doelstelling van het Klimaatakkoord van 

Parijs en volgens het TCFD-raamwerk (Taskforce 

Climate-related Financial Disclosure) over de 

voortgang hiervan te rapporteren. 

 

https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/an-introduction-to-responsible-investment/what-are-the-principles-for-responsible-investment
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3 Betaalbaar pensioen  

 

Wij letten op de kosten. Uit iedere ingelegde euro halen wij zoveel mogelijk pensioen. We 
beleggen het pensioengoed van de sector voor een goed lange termijn rendement. 
 

 

3.1 Premie  
Werkgevers betalen pensioenpremie aan PME. Een 

deel van deze premie mogen zij inhouden op het 

salaris van de werknemers. De pensioenpremies 

worden belegd om rendement te behalen. Want de 

premies alleen zijn niet voldoende om alle 

toegezegde pensioenen nu en in de toekomst te 

kunnen betalen. 

 

3.1.1 Premie 2019  

In 2019 is de premie voor de basispensioenregeling 

22,7% van de pensioengrondslag (2018: 23,0%). 

Maximaal 10,89% van de pensioengrondslag wordt 

ingehouden op het salaris van de werknemer. In 

totaal werd in 2лмф ϵ мΣоон ƳƛƭƧŀǊŘ ǇǊŜƳƛŜ in 

rekening gebracht. όнлмуΥ ϵ мΣнрп ƳƛƭƧŀǊŘύ.  

 

PME hanteert een strikt incassobeleid. Wordt de 

premienota niet op tijd betaald, dan ontvangt de 

werkgever een herinnering, gevolgd door een 

aanmaning. Bij uitblijven van de betaling na een 

aanmaning, kan de vordering overgedragen worden 

aan de gerechtsdeurwaarder of incassobureau. Eind 

2019 had PME 14 dossiers overgedragen aan een 

ŘŜǳǊǿŀŀǊŘŜǊ ǘŜǊ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ϵ мΣп ƳƛƭƧƻŜƴΦ  

 

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 2019 2018 2017 2016 

In rekening gebrachte premie 1.332 1.254 1.171 1.102 
Openstaande premies per 31-12-2019 25 29 29 21 

 

3.1.2  Premiedekkingsgraad  

De pensioenpremie 2019 is bestemd voor de inkoop 

van de pensioenaanspraken over het jaar 2019. Bij 

het afsluiten van de pensioenovereenkomst tussen 

sociale partners en PME in 2015 zijn afspraken 

gemaakt over de hoogte van de premies tot en met 

2019. Hiernaast is afgesproken dat bij het vaststellen 

van de gedempte kostendekkende premie tot en 

met het jaar 2020 rekening wordt gehouden met 

een vast verwacht rendement van 2,5%. Hiermee is 

voorzien dat de premie voldoende is voor de 

jaarlijkse opbouw van 1,875% van de pensioen-

grondslag.  

 

De daadwerkelijke inkoop van pensioenaanspraken 

vindt plaats op basis van de door DNB voorgeschre-

ven rentetermijnstructuur (RTS). Deze RTS ligt in de 

afgelopen jaren lager dan het ς in de gedempte 

kostendekkende premie opgenomen ς verwachte 

rendement van 2,5%. De kosten voor de inkoop van 

pensioenaanspraken zijn daardoor hoger dan de 

premieopbrengsten. Als de premieopbrengsten en 

de kosten van pensioenaanspraken gelijk aan elkaar 

zijn, is er een premiedekkingsgraad van 100%. De 

premiedekkingsgraad voor 2019 wordt berekend op 

basis van de RTS per 31 oktober 2018 (toets-

moment) en bedraagt 79% (2018: 81%). 

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 2019 2018 2017 2016 

Kostendekkende premie (nodig o.b.v. RTS) 1.787 1.629 1.619 1.345 

Gedempte kostendekkende premie (o.b.v. 2,5%) 1.186 1.117 1.064 972 
Premiedekkingsgraad (per 31 oktober) 79% 81% 73% 83% 

 

Het bestuur van PME sprak in 2019 meerdere keren 

met sociale partners over de mogelijkheden om de 

premiedekkingsgraad te verbeteren. Sociale part-

ners hechten aan de stabiliteit van de premie en de 

opbouw. Gezien het feit dat het jaar 2020 het 

laatste jaar is van de vijf-jaars-periode voor de 

gedempte kostendekkende premie, besloot het 

bestuur van PME eind 2019 de lage premiedekkings-

graad voor het jaar 2020 nog te accepteren. Het 

bestuur woog hier de brief van minister Koolmees 

van 19 november 2019 mee, waarin hij stelt dat het 

voor de uitwerking van het pensioenakkoord op de 
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korte termijn belangrijk is rust te bieden rond het 

korten van pensioenaanspraken en -rechten, 

alsmede rond de stabiliteit in pensioenpremies en 

pensioenopbouw.

3.2  Beleggen  
PME streeft naar een zo goed mogelijk en betaal-

baar pensioen voor zijn deelnemers. Om dit doel te 

bereiken is het nodig om het pensioenvermogen te 

beleggen.  

De pensioenpremies alleen zijn onvoldoende voor 

de (toekomstige) pensioenuitkeringen.  

Het beleggingsproces van PME ziet er als volgt uit:  

 

 
 

 

3.2.1  Strategisch kader  

Onze strategische beleggingskaders zijn het 

uitgangspunt voor het beleggingsbeleid. De 

beginselen en uitgangspunten vormen een 

toetssteen voor elke beleggingsbeslissing. In 2019 is 

het strategisch beleggingskader herzien. De 

beleggingsbeginselen, de beschrijving van de 

doelstelling en de uitgangspunten voor de uitvoering 

en risicomanagement zijn aangepast. Het document 

is te vinden op onze website. Om onze financiële 

ambitie te realiseren wordt de manier waarop PME 

belegt als volgt gekaderd: 

 

¶ Beleggingsbeginselen: in de 

beleggingsbeginselen (ook wel investment 

beliefs genoemd) wordt vastgelegd waar en op 

welke wijze PME rendement wil en denkt te 

kunnen halen. Het zijn de overtuigingen die 

PME hanteert over de werking van de economie 

en financiële markten in relatie tot de 

doelstelling van PME. 

 

¶ Uitgangspunten voor de uitvoering: deze leggen 

de organisatie en praktische uitvoering van het 

beleggingsproces vast. 

 

¶ Uitgangspunten voor het risicomanagement: dit 

zijn de uitgangspunten voor het evalueren en 

bijsturen van het risicoprofiel van de 

beleggingsportefeuille. 

 

3.2.2  Beleggings beginselen   

Beleggingsbeginselen vormen het uitgangspunt van 

PME voor nadere uitwerking van het beleggings-

beleid.  

 

In 2019 zijn de beleggingsbeginselen van PME 

herzien als onderdeel van een fundamentele revisie 

van het strategisch beleggingskader van PME. Een 

uitgebreid overzicht van de beginselen en een 

uitgebreidere toelichting daarop is te vinden op de 

website. 

  

https://www.pmepensioen.nl/media/pzljospw/pme_strategisch_beleggingskader.pdf
https://www.pmepensioen.nl/media/jcxjcdcx/vb0343_beleggingsbeginselen_pme.pdf
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BELEGGINGSBEGINSELEN PME  

1. Bij de inrichting van de portefeuille staat de toezegging van een nominaal pensioen en de ambitie van 
een waardevast pensioen voor de deelnemers centraal.  
PME maakt een integrale afweging van het beleggingsbeleid in relatie tot de lange termijn 
pensioenverplichtingen. 

2. PME is ervan overtuigd dat het nemen van beleggingsrisico op de lange termijn wordt beloond.  
PME hanteert een lange termijn beleggingshorizon en lange termijn risicopremie-aannames voor de 
vormgeving van de strategische beleggingsportefeuille.  

3. PME kiest voor kredietvergoeding, waardestijging en (huur)inkomsten als belangrijkste bronnen van 
rendement.  
PME belegt in zakelijke waarden als bedrijfsleningen, aandelen en vastgoed. 

4. PME gelooft dat het aangaan van illiquide beleggingen op lange termijn additioneel wordt beloond.  
PME kiest ook voor het beleggen in niet-beursgenoteerde markten. 

5. PME verwacht dat het nemen van rente- en valutarisico op de lange termijn niet wordt beloond.  
PME dekt het rente- en valutarisico voor een belangrijk deel af. 

6. Spreiding van beleggingen verbetert het totale risicorendementsprofiel van de portefeuille.  
ta9 ǎǇǊŜƛŘǘ ƻǾŜǊ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜǎΦ 

7. PME houdt er rekening mee dat onevenwichtigheden in markten kunnen ontstaan die in extreme 
gevallen de strategische doelstelling in gevaar kunnen brengen.  
Met balansmanagement evalueert PME regelmatig de portefeuille en toetst het fonds het beleid aan 
ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘǳǳǊǘ ta9 ŘŜ 
portefeuille bij. 

8. PME gelooft dat het moeilijk is om markten consistent over langere periodes te verslaan.  
Passief beheer is het vertrekpunt in de uitbesteding en benchmarkconstructie is een middel om het 
strategische doel te realiseren. 

9. PME is ervan overtuigd dat beleggingen die rekening houden met milieu, sociale en governance-
factoren op de lange termijn een beter risico-rendementsprofiel opleveren voor de portefeuille.   
PME integreert ESG in portefeuilleconstructie, alle beleggingscategorieën en beleggingsbeslissingen.  

10. Met zijn beleggingen draagt PME bij aan een toekomstbestendige economie en maatschappij. 
Het uitgangspunt voor het MVB-beleid en betrokken aandeelhouderschap. 

 

3.2.3  Strategisch beleggings beleid   

In 2019 is gewerkt aan een nieuw strategisch 

beleggingsbeleid voor de periode 2020 ς 2025.  

 

Eind 2019 stelde het bestuur het nieuwe beleid vast. 

Dit vervangt het strategisch beleggingsbeleid 2015 ς 

2020. Met het nieuwe strategisch beleggingsbeleid 

wordt naar verwachting een hoger overrendement 

gerealiseerd met een lager risico.  

De belangrijkste wijziging in het strategisch beleid is 

het geleidelijk ophogen van de renteafdekking van 

40% naar 60% in combinatie met het ophogen van 

de returnportefeuille naar 60%. Binnen de 

returnportefeuille wordt een betere diversificatie 

aangebracht door uitbreiding van hoogrentende 

categorieën en onroerend goed. Dit in aanvulling op 

de beoogde uitbreiding van private equity en real 

assets. 

 

 

Beleggingscategorie 
Strategische 
portefeuille 
2020-2025  

Strategische 
portefeuille 
2015-2020 

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 40,0% 50,0% 
Aandelen 25,0% 25,0% 
Vastrentende waarden, hoogrentend 15,0% 7,5% 
Vastgoed 10,0% 7,5% 
Private equity 5,0% 5,0% 
Real assets 5,0% 5,0% 
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Benodigd rendement en risicobereidheid 

Om een goed en betaalbaar pensioen te behalen 

moet het rendement op de beleggingen op de lange 

termijn jaarlijks gemiddeld ten minste 1,5% hoger 

zijn dan de waardeverandering van de verplich-

tingen (overrendement).   

 

De beleggingsportefeuille van PME is ingedeeld in 

een matching- en een returnportefeuille. Als 

onderdeel van de fundamentele herziening van het 

strategisch beleggingskader werden in 2019 ook 

kaders voor de matching- en returnportefeuille van 

PME vastgesteld.  

 

Het doel van de matchingportefeuille is om het 

renteniveau en de rentegevoeligheid van 

de verplichtingen met zo min mogelijk risico te 

repliceren. Voor de beleggingen binnen de 

matchingportefeuille komt dat neer op het uitlenen 

van vermogen, waarvoor PME een rentevergoeding 

ontvangt. Het rendement en risico bestaat voor-

namelijk uit de rentegevoeligheid van de 

beleggingen en de risicopremie die vereist wordt ter 

vergoeding van het kredietrisico dat gelopen wordt 

op obligaties.   

 

Het doel van de returnportefeuille is het generen 

van overrendement (ten minste 3%) ten opzichte 

van de pensioenverplichtingen voor het behalen van 

de financiële ambitie. De returnportefeuille is 

ingericht op de lange termijnΣ ǿŀŀǊōƛƧ ta9 ǊƛǎƛŎƻΩǎ 

loopt. Het rendement bestaat voornamelijk uit 

kredietvergoeding, vergoeding voor het gebruik 

(huurinkomsten) of waardestijgingen (en dividend). 

 

 
 

3.2.4  Beleggingsplan  

Het strategisch beleggingskader en het strategisch 

beleggingsbeleid vormen de basis voor het jaarlijkse 

beleggingsplan. Hierin legt PME de normportefeuille 

voor dat jaar vast én de afspraken met MN voor het 

portefeuillebeheer.  

Het beleggingsplan 2019 is gebaseerd op het 

strategisch beleggingsbeleid 2015 ς 2020.  

 

 

 

Strategische beleggingsportefeuille en normportefeuille begin en eind 2019 

 

Beleggingscategorie 
Norm-

portefeuille 
eind 2019 

Norm-
portefeuille 
begin 2019 

Strategische 
portefeuille 
2015-2020 

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 50,0% 50,0% 50,0% 
Aandelen 31,1% 31,8%  25,0% 
Vastrentende waarden, hoogrentend 9,3% 9,5% 7,5% 
Vastgoed 5,3% 4,9% 7,5% 
Private equity 2,6% 2,2% 5,0% 
Real assets 1,4% 1,4% 5,0% 

 100% 100% 100% 
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Toelichting op Bewuste selectie  
PME heeft in 2019 de strategie voor de passief beheerde aandelenportefeuille in ontwikkelde landen herzien. 
5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ψ.ŜǿǳǎǘŜ sŜƭŜŎǘƛŜΩ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ta9 bewuste keuzes maakt in welke aandelen we 
willen beleggen. De inbreng van deelnemers is hierbij belangrijk, net als het terugdringen van het klimaatrisico 
in de portefeuille.  
 
Er zijn randvoorwaarden opgesteld waar aandelen aan moeten voldoen voordat er in wordt belegd. Deze 
uitgangspunten houden rekening met ESG-factoren (Environmental, Social en Governance). Zo wil PME niet 
beleggen in producten die schadelijk of immoreel zijn. Voorbeelden hiervan zijn de tabaksindustrie, de 
bontindustrie, clustermunitie en kernwapens.  
 
Ook gelooft PME dat alleen bedrijven met een goede bedrijfsvoering en die rekening houden met milieu, 
mensen en de maatschappij op lange termijn goed presteren. In de randvoorwaarden staan ook financiële 
criteria. PME wil niet beleggen in sectoren waar al op een andere manier in de portefeuille risico gelopen wordt, 
zoals bepaalde bedrijven in de financiële sector. Daarnaast wil PME alleen beleggen in bedrijven die op lange 
termijn levensvatbaar zijn, en dus geen hoge faillissementskansen of slechte financiële karakteristieken hebben.  
 
Door deze eigen uitgangspunten op te stellen is de aandelenportefeuille behoorlijk veranderd. Bedrijven zitten 
alleen in de nieuwe aandelenportefeuille als ze aan alle vastgestelde randvoorwaarden voldoen. De helft van 
de bedrijven in de standaard benchmark is hierdoor afgevallen. Van de 1.600 bedrijven in de benchmark zijn 
na de bewuste selectie nog ongeveer 800 bedrijven over.  
 

 
Voorbeelden:  
PME heeft geen aandelen in Amazon 
PME belegt niet in de bekende internetwinkel Amazon, omdat Amazon ς naar de mening van PME ς niet goed 
omgaat met zijn werknemers door ze soms weinig salaris te betalen en te weinig te doen aan de werkomstan-
digheden van de werknemers van Amazon. In de toekomst kan PME weer investeren in Amazon als deze 
praktijk zou verbeteren. 
 
PME belegt niet in Philip Morris 
PME belegt ook niet in Philip Morris. Deze onderneming is de fabrikant van tabak en tabaksproducten zoals 
sigaretten. PME vindt dat de gevolgen hiervan dermate slecht voor de gezondheid zijn, dat we niet meer in 
deze ondernemingen willen investeren. 
 
Klimaatrisico bij Uniper  
PME wil met de nieuwe portefeuille ook het klimaatrisico terugdringen. Daarom heeft PME bijvoorbeeld geen 
aandelen meer in Uniper, dat als energiebedrijf relatief slecht scoort op klimaatrisico in vergelijking met 
andere energiebedrijven.  






















































































































































































































































